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Nicht klassifiziert

Auswabhl

Kontinuitat und Planbarkeit im Lehrerberuf verbessern

Der Regierungsrat wird wie folgt beauftragt:

1. Prifung einer Einfihrung und Durchsetzung eines minimalen Beschaftigungsgrads in
der Volksschule fur Lehrpersonen auf mindestens 50 Prozent; Ausnahmen, wie Mutter-

schaft, sind zu regeln.

2. Anreizsystem erarbeiten, um einen héheren Beschéftigungsgrad in der Volksschule fi-
nanziell zu belohnen, inkl. Prifung méglicher Pensenerhéhungen.

3. Zur administrativen Entlastung der Lehrpersonen sind Kompetenzerweiterungen zuhan-
den des Schulsekretariats zu prifen.

4. Der Regierungsrat unterstitzt die Gemeinden bei der Aufwertung des Schulsekretariats
und der Umsetzung dieser Massnahmen.

Begriindung:

Vom Lehrpersonalmangel sind alle Kantone betroffen. Zur Bewaltigung dieser kritischen Si-
tuation wenden viele Kantone die Einfihrung eines definierten Beschéaftigungsgrads an.
Diese Zusatzleistungen sollen finanziell ausgeglichen und die Administration reduziert oder
umverteilt werden. Ziel des Postulats soll sein, dass wir die bestehende Bugwelle mit be-
wahrten, ausgebildeten Fachkréaften Gber eine bestimmte Zeit glatten, bis genligend ausge-
bildete Lehrpersonen zur Verfliigung stehen.
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Ziffer 1

Der Regierungsrat wird beauftragt, einen definierten minimalen Beschéaftigungsgrad von 50
Prozent einzufuihren. Ausnahmen kann er ebenfalls regeln. Mit der Erhohung des durch-
schnittlichen Beschéftigungsgrads pro Anstellungsverhaltnis tbernehmen gut ausgebildete
und qualifizierte Lehrpersonen ihre Verantwortung und birgen fir eine gute Qualitét in der
Schule. Dies fuihrt zur Glattung der Bugwelle und schafft Zeit, weitere Lehrpersonen auszu-
bilden.

Problemstellung: In unseren Schulen hat eine Teilzeitkultur Einzug gehalten. Wahrend fri-
her im Wesentlichen eine Person die Verantwortung fir eine Klasse ibernommen hat, tei-
len sich heute gelegentlich mehrere Personen diese Verantwortung. Diese Kleinstpensen
fuhren dazu, dass in gewissen Klassen selbst ein und dasselbe Fach von mehreren Lehr-
personen unterrichtet wird — erforderliche Absprachen inklusive. Teilzeit-Arbeitsverhaltnisse
kénnen einen wertvollen Beitrag zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf leisten. Und natir-
lich tragt auch der hohe Frauenanteil in der Volksschule (98 Prozent Kindergarten, 95 Pro-
zent Basisstufe, 83 Prozent Primarstufe und 55 Prozent Sekundarstufe 1) zu einer hohen
Teilzeitquote bei. Die Grinde fur den hohen Anteil an Teilzeitbeschaftigten sind aber auch
anderweitig zu suchen - unter anderem bei den gestiegenen Anforderungen an den Beruf,
auch getrieben durch die vielfaltigen Bildungsreformen. Mehr und stdndig wechselnde Er-
wachsene in einem Klassenzimmer und unklare Verantwortlichkeiten I6sen aber oft weniger
Probleme, als dass sie welche schaffen.

Der hohe Anteil an Teilzeitbeschéftigten flhrt aber, trotz grosser Ausbildungsbemihungen
der PHBE und weiterer Institutionen, zu einem standigen Lehrpersonalmangel und wirkt
sich auch sonst negativ auf das System der Volksschule aus. Auch aus Arbeitgebersicht
sind tiefe Pensen nicht gleichwertig wie hohe Pensen oder Vollzeitanstellungen. Dies unter
anderem, weil Koordinationsleistungen zu erbringen sind, Reibungsverluste entstehen und
gewisse Ausgaben pro Anstellungsverhdltnis anfallen (Verwaltungskosten, Weiterbildun-
gen, Mitarbeiterbeurteilungen usw.). Um dies zu vermeiden, sollen Lehrpersonen kinftig
auch wieder befahigt werden, in grossen Prozent-Pensen zu arbeiten und eine Klasse im
Wesentlichen alleine und ohne zeitraubende Absprachen zu fiihren. Das erleichtert auch
die Personaleinsatzplanung der Schulleitungen. Als willkommene Nebeneffekte sollen die
Anzahl Bezugspersonen pro Kind reduziert, das Verantwortungsgefiihl der einzelnen Lehr-
personen fir die ihnen anvertrauten Kinder gestarkt, die Arbeitszufriedenheit erhéht, die
Ruhe in den Klassen verstarkt, die Verweildauer der Lehrpersonen in ihrem Beruf gestei-
gert (weniger Burokratie und Stress) und die Reibungsverluste (Koordinationsleistungen)
reduziert werden.

Ziffer 2

Als finanzieller Anreiz kbnnen Einmalpramien, voribergehend (voriibergehende Lohnergén-
zung bei massgeblicher und nachhaltiger Erh6hung des Beschéaftigungsgrads) und/oder
dauerhaft (progressive Lohnanpassung) Pramien zur Anwendung kommen. Es sind auch
eine Erhdéhung der Pensen und deren Auswirkung in der Volksschule zu prufen.

Ziffer 3

Von Seiten der Lehrpersonen, auf allen Stufen, wird auf die gestiegenen administrativen
Aufgaben hingewiesen, die sich als grosse Zusatzbelastung aussern. Der Regierungsrat
wird beauftragt zu prifen, welche administrative Aufgaben nicht zwingend durch die LP ge-
tatigt und durch das Schulsekretariat wahrgenommen werden kdnnten. Ebenfalls wird fest-
gestellt, dass viele und unterschiedliche Formulare zur Anwendung kommen, die nicht stan-
dardisiert und oder digitalisiert sind. Die Effizienzsteigerung wirde zu weniger «Papierar-
beit» und Konzentration auf das Wesentliche, der Kernaufgabe Schulbetrieb, flhren.
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Ziffer 4

Fur die Anstellung des Schulsekretariats sind die Gemeinden zustandig. Sollten zuséatzliche
Stellenprozente aufgrund der Ziffer 3 durch das Sekretariat erbracht werden missen, wird
auch eine Beteiligung durch den Kanton erwartet.

Begrundung der Dringlichkeit: Um dem Lehrpersonenmangel auch kurzfristig entgegenwirken zu kdnnen, missen
auch personalplanerische Massnahmen ergriffen werden.

Verteiler
— Grosser Rat
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