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Management Summary

L'INFORAMA est une division de I'Office de I'agriculture et de la nature du  Contexte
canton de Berne (OAN). En tant que centre de formation, de vulgarisation et
de conférence, 'INFORAMA remplit de nombreuses taches. Avec leurs
infrastructures, les différents sites de I'INFORAMA se consacrent chacun a
un éventail de cursus relevant de la formation initiale (y c. la maturité
professionnelle), de la formation professionnelle supérieure ainsi que du
perfectionnement dans les domaines de 'agriculture, de I’économie familiale
rurale, des professions équestres et des cultures maraichéres. Par ailleurs,
les conseilléres et conseillers du service de vulgarisation agricole aident a
résoudre les questions ayant trait a I'exploitation, aux techniques de
production ou aux aspects sociaux qui se posent a l'agriculture et a
I’économie familiale rurale bernoises.

Les exigences actuelles et futures établies par la Stratégie des locaux
scolaires 2030 sont loin d’étre satisfaites par les locaux dont disposent les
batiments de 'INFORAMA. De plus, la dissémination des sites occupés par
'INFORAMA entrave son bon fonctionnement, sa gestion, son
développement et 'adoption d’'une culture d’entreprise partagée. Un constat
d’inefficacité s’impose dés lors et il n’est plus envisageable de maintenir la
configuration actuelle.

Au vu des fonds a engager pour moderniser cet ensemble, un examen  Objectifs
exhaustif des sites et des béatiments doit étre effectué afin de déterminer

guels sites et quelles modalités sont a retenir pour cibler au mieux les
investissements et les mesures d'entretien a réaliser dans les
infrastructures. Le présent plan stratégique régional d’exploitation
représente une base de planification au long cours sur laquelle fonder un
classement par ordre de priorité des investissements a effectuer a moyen et

a long terme, dans l'esprit du mandat confié par le Conseil-exécutif
consistant a « investir au bon moment et au bon endroit ».

Une analyse des atouts et des faiblesses a permis de dégager et de classer Variantes
les exigences a remplir par les futures infrastructures ainsi que les objectifs
fondamentaux, les lignes directrices stratégiques et les critéres d’évaluation.
Plusieurs variantes ont été élaborées sur cette base, dont les solutions a
'extréme opposé: « Statu quo — degré minimal de modification »
(investissement minimal sur tous les sites) et « Centralisation — degré
maximal de modification » (concentration de l'investissement sur un site
unigue). Une troisiéme variante, portant sur les « Centres de compétence »,
s’appuie sur les particularités du terroir agricole bernois, subdivisé en trois
zones de végétation, ainsi que sur les partenariats actuels et les
perspectives en la matiére pour les systemes d’innovation et de gestion des
connaissances dans le domaine agricole.

Des critéres liés a I'exploitation, a la construction et a la politique ont été Evaluation des
définis sur la base des lignes directrices et des objectifs stratégiques afin ~ “2"a"es
d’évaluer les variantes.
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La variante « Statu quo » n’est pas considérée comme viable puisqu’elle ne  Récapitulatif
satisfait en aucune fagon les exigences posées aux infrastructures censées St aue >
porter I'offre de 'INFORAMA en termes de modernité et de potentiel évolutif.

Elle vise en effet uniquement le maintien a court terme des infrastructures

existantes.

La variante « Centres de compétences » constitue un scénario viable, Récapitulatif
réaliste et raisonné, a méme de viser des infrastructures modernes et Zofne;;icd; N
évolutives pour I'INFORAMA sans renoncer au rattachement local des

différents sites. Un équilibre est ainsi obtenu entre une centrale de poids au

rayonnement national et un ancrage dans les régions. Cette variante permet

de centraliser les activités sur le site de Rtti (moyennant des
investissements de remplacement) et de moderniser les infrastructures sur

les sites de I'Oberland bernois et du Seeland.

Si la variante « Centralisation » constitue un scénario viable capable de  Récapitulatif
concrétiser le projet d'infrastructures modernes et évolutives pour «Centralisation»
'INFORAMA, elle ne garantit pas a coup sOr le maintien de l'ancrage

régional. Il importe également de ne pas sous-estimer les répercussions des

trajets rallongés pour I'accés par la clientéle et les apprenties et apprentis

originaires de la région ainsi que par les collaboratrices et collaborateurs. En

outre, la libération de batiments cantonaux pour lesquels les alternatives

d’utilisation sont incertaines souléve des questions. Cette variante repose

sur le méme programme de répartition des surfaces que la variante portant

sur les « Centres de compétences ». Toutefois, des investissements

importants seraient a consentir pour construire des bétiments de
remplacement sur le site central, faisant presque doubler le montant investi

par rapport a la variante « Centres de compétences ». Les colts
d’exploitation restent en revanche au méme niveau dans les deux variantes

puisqu’elles partagent le méme programme de répartition des surfaces.

La variante « Centres de compétences » se démarque nettement des autres.  Meilleure variante
D’apreés celle-ci, les investissements envisageables dans les infrastructures ‘C‘Oi]e;g:fwd:s N
de I'INFORAMA seront focalisés sur les trois « Centres de compétences »

gue sont « Rutti » (cluster Zollikofen/proximité HAFL), « Oberland bernois »

(agricultures d'alpage et de montagne) et « Seeland» (culture

maraichere / cultures spéciales). La mise en ceuvre de cette variante

présente les opportunités suivantes :

— Un équilibre est établi entre des synergies de concentration et un
ancrage local.

— L'INFORAMA, réparti sur trois sites, est doté de locaux de
formation et de perfectionnement modernes et adéquats.

— Regrouper les offres localement (économie familiale rurale) permet
de tirer parti des effets de synergie.

— Sur les autres sites, des infrastructures évolutives et flexibles
peuvent étre utilisées au gré des besoins par d’autres instituts de
formation.
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— La concentration de I'investissement sur trois sites de formation
permettra de garantir la proximité avec la clientéle adéquate tout en
maintenant des temps de trajets raisonnables.

— L’attribution de champs de formation a chacun des sites de
formation favorisera de maniére générale une meilleure cohésion
au sein des équipes de 'INFORAMA.

— Le projet encourage la collaboration et le réseautage avec des
partenaires de recherches et d’autres instituts de formation
(Agrocluster Zollikofen, Haute école pour les sciences agricoles,
forestiéres et alimentaires HAFL, Vetsuisse, NPZ Berne, Service
spécialisé Sols et Station phytosanitaire du canton de Berne,
Agroscope, centre national de compétences légumes et autres).

Les investissements nécessaires sur les trois sites « Oberland bernois », Meilleure variante,
« Seeland » et « Rutti » s’élévent & quelque 45 millions de francs sur les 15 'Cnovoetzt'iiiii?t’:ms e
prochaines années. Les colts annuels sont estimés a 2,85 millions de

francs. Les codts de remise en état et I'éventuel produit des ventes des biens

immobiliers qui ne sont plus utilisés n'ont pas été pris en compte dans ces

chiffres.
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La mise en ceuvre de la meilleure variante est prévue moyennant une phase
de transition et plusieurs étapes sur 15 ans, en conformité avec la
planification a moyen terme des investissements du canton de Berne. Le

plan directeur « INFORAMA 2035 — meilleure variante

centres de

compétences » a été élaboré sur cette base. Les liens avec les exploitations
affermées ne font pas I'objet du présent rapport.

Le présent apercu montre les mesures telles qu’elles seraient mises en
ceuvre sur tous les sites a chacune des phases de réalisation. La marche a
suivre a été définie et devra faire I'objet d’une concertation avec les services

responsables.

Le plan directeur repose sur les documents disponibles et des conditions
générales connues au moment de son élaboration. Vu la période sur laguelle

Plan directeur
« INFORAMA
2035

Réexamen
périodique
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s’étend la concrétisation du projet et la pluralité des facteurs influant sur ce
dernier, les partis-pris retenus et le plan directeur doivent faire I'objet d’'un
réexamen a échéances réguliéres, sous réserve des modifications qui se
réveleraient nécessaires sur cette base.
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1.1

Einleitung

Ausgangslage

Das INFORAMA ist eine Abteilung des Amts fur Landwirtschaft und Natur,
welches der Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) des Kantons
Bern angehort, und vielfaltige Aufgaben als Bildungs-, Beratungs- und
Tagungszentrum erfillt. Auf die sieben INFORAMA-Standorte sowie der
damit verbundenen Infrastrukturen verteilen sich unterschiedliche
Bildungsschwerpunkte. Das Angebot reicht von der Grundbildung, Uber die
Hoéhere Berufsbildung, bis hin zur Weiterbildung in den Bereichen
Landwirtschaft, Hauswirtschaft, Pferdeberufe und Gemisebau. Neben der
beruflichen Grundbildung wird auch die Berufsmaturitdt angeboten. Die
Berufsmaturitatsschule bietet die Ausrichtung «Natur, Landschaft und
Lebensmittel (NLL)» und in der Ausrichtung «Gesundheit & Soziales» die
Lehrgdnge «Gesundheit» und «Soziale Arbeit» an. Weiter unterstitzen
Beraterinnen und Berater des INFORAMA die Berner Land- und
Hauswirtschaft in der Lésung von betrieblichen, produktionstechnischen und
sozialen Fragen. Die Infrastruktur des INFORAMA kann zur Durchfiihrung
von Tagungen und Kursen sowie zur Veranstaltung von Seminaren,
Firmenanldssen und Festen gebucht werden.

Die infrastrukturellen Gegebenheiten an den Standorten entsprechen nicht
mehr den aktuellen Anforderungen. So wurden u.a. im Rahmen der
«Schulraumstrategie 2030» verschiedene Mangel und Herausforderungen
aufgezeigt. Aufgrund des teilweise hohen Alters der Gebdude und
angesichts der steigenden qualitativen Anforderungen besteht ein
erheblicher Bedarf an baulichen Anpassungen und Neubauten. Aus Sicht
der FUhrung und Entwicklung des Unternehmens INFORAMA und auch
hinsichtlich der Forderung einer integralen Unternehmenskultur ist die
heutige Standortsituation ineffizient und nicht mehr zukunftsfahig.

Aus betrieblicher Sicht ergeben sich durch die vielen Standorte zudem
Ineffizienzen. Die qualitativen und baulichen Mindestanforderungen an die
Infrastruktur kdnnen nicht mehr erfullt werden. Die Zustande der Gebaude
weisen mit Blick auf die heutigen und kinftigen Anforderungen
(Schulraumstrategie 2030) an Schulraumlichkeiten erhebliche Mangel auf.
Eine Gesamtbeurteilung Uber alle Standorte und Geb&ude muss dazu
beitragen, dass angesichts knapper Kantonsfinanzen die richtigen
Investitionsentscheide am richtigen Standort getatigt werden.

Neben den INFORAMA-eigenen Ansprichen sind auch die
Kooperationsmoglichkeiten mit den strategischen Partnerorganisationen im
Auge zu behalten. So ist bspw. ein Zentrum fur Gberbetriebliche Kurse (UK),
kombiniert mit der Organisation der Arbeitswelt (OdA, Berner Bauern
Verband), ein reales Beddrfnis.

INFORAMA

Schulraumstrategie
2030

Bestehende
Infrastrukturen

Nutzung von
Kooperationsmaogli
chkeiten
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1.2

1.3

1.4

Fehler! Verweisquelle

konnte nicht gefunden

Aufgabenstellung

Der Direktor WEU hat den Auftrag zur Klarung der Bedirfnisse und
Ldsungsstrategien im Zusammenhang mit den INFORAMA-Infrastrukturen
erteilt.

Im Rahmen dieses Auftrags sollen die aktuellen und zukinftigen
Infrastruktur-Bedurfnisse des INFORAMA aufgezeigt und Lésungsstrategien
entwickelt werden.

Ziel ist es, mit einem IST — SOLL-Vergleich die zuklnftigen infrastrukturellen
Anforderungen zu erkennen. Das strategisch-rdumliche Betriebskonzept soll
zudem die Basis flr eine langfristige Planung und Priorisierung der mittel-
bis langfristigen Investitionen bilden, im Sinne des Auftrags des
Regierungsrates: «Am richtigen Ort zur richtigen Zeit investieren».

Kontext Schulraumstrategie Kanton Bern

Die kantonalen Berufsfachschulen und Gymnasien belegen nahezu ein
Drittel der Hauptnutzflachen der kantonalen Gebéaude. Sie sind nach den
Hochschulen der zweitgrosste Raumnutzer und verursachen folglich hohe
Raum- und Betriebskosten. Gleichzeitig bieten sie vielféltige und zahlreiche
Ausbildungsgénge auf der Sekundarstufe 1l sowie der Tertiar- und
Quartarstufe an und starken das duale Bildungssystem der Schweiz.

Vor diesem Hintergrund und um fir zukinftige Szenarien/Entwicklungen
gewappnet zu sein, wurde durch das Mittelschul- und Berufsbildungsamt fir
die die Berufsfachschulen, Gymnasien und Hoheren Fachschulen des
Kantons Bern eine Schulraumstrategie! mit einem Zeithorizont bis 2030
erstellt.

Die Schulraumstrategie 2030 ist ein langfristiger ,Leitfaden fur die Zukunft*
und zeigt raumwirksame Elemente und Entwicklungen auf. Daraus kdnnen
Massnahmen fir die nachsten 15 Jahre abgeleitet und in der mittelfristigen
Investitionsplanung bertcksichtigt werden.

Neben der Darstellung der aktuellen Schulraumsituation und -struktur
werden in der Schulraumstrategie strategiebestimmenden Aspekte wie die
Demografie, die Bildungspolitik oder auch die wirtschaftliche Entwicklung
der Schweiz analysiert. Mdogliche Steuerungsmdglichkeiten und
Planungsinstrumente werden aufgezeigt und mit Hilfe von Benchmarks ein
strategischer SOLL-Raumbedarf sowie der Handlungsbedarf fir die
kommenden Jahre abgeleitet.

Raum- und Betriebskonzepte Berufsfachschulen Kanton Bern

Basierend auf der Schulraumstrategie 2030 werden Teilstrategien,
sogenannte ,Betriebs- und Raumkonzepte® entwickelt. Diese zeigen
einerseits, wie der Schulbetrieb heute funktioniert, zum anderen werden
darin die mittelfristigen Ziele und Anforderungen der Schulen an ihren

1 Schulraumstrategie 2030: Fir kantonale und vom Kanton subventionierte Schulen der Sekundarstufe I
und der Tertiarstufe B, 26.01.2017; wird derzeit aktualisiert.

werden.

Klarung der
Bedirfnisse

Ziele

Schulen: Flachen-
und Kostentreiber

Schulraumstrategie
2030 Kanton Bern
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1.5

1.6

Betrieb und ihre Raume formuliert. Dazu ist fir die Schulen jeweils eine
maoglichst orts- und gebaudeneutrale Bedarfsermittiung zu erarbeiten.

Die Betriebs- und Raumkonzepte dienen als Entscheidungsgrundlage fir die
Entwicklung von konkreten Bauvorhaben sowie betrieblichen Massnahmen.
Sie finden ihre detaillierte Weiterfihrung in Raumprogrammen und
Machbarkeitsstudien.

Einordnung und Abgrenzung

Nachfolgend ist die Einordnung der Betriebs- und Raumkonzepte in den
Gesamtkontext der Schulraumplanung unter Berlcksichtigung der
strategischen Grundsétze des Immobilienmanagements des Kantons Bern
(AGG Kt. Bern)? dargestellt:

Strategische Grundsitze

Immobilienmanagement

s ™
Zielgruppe ERZ (MBA) / AGG (PFE) Zielgruppe Schule / AGG resp. Planer

SCHULRAUMSTRATEGIE BETRIEBS- und VORSTUDIEN

Schulisch-raumliche
Stossrichtung

Ubergeordnete Ziel- und Rahmen-
definition (Ubergeordnet, nicht
anlagebezogen), Grundlage fiir
Teilstrategien

+ Grundsatze
» Methodisch didaktische

RAUMKONZEPTE

Betrieblich-raumliche Konzeption

Betriebl. + rauml. Anforderungen,
Grobflachenbedarf
(anlageorientiert / schulbezogen)

* Nutzungsbezogen
{nach Nutzungsbereichen, Raumtypen)

+ Betriebsbezogen
(funktionale Zusammenhange, betriebliche

Projekt
(Raumprogramm,
Machbarkeitsstudien)

Ziele, Rahmenbedingungen und
Anforderungen pro Bauvorhaben
(projekt- und ortsbezogen)

« Aufgabe und Ziele
+ Rahmenbedingungen

Entwicklungen
» Demographische Entwicklungen
« Raumliche Entwicklungen
» Planungsinstrumente

« Anforderungen inkl.
Raumprogramm
« Ortsbezogen (Standorte)

Entwicklungen)
* Nicht ortsbezogen

langfristig mittelfristig kurzfristig

L Zunahme Detaillierung & Spezifikation -~ Abnahme Themenkreis & Komplexitat )

) 2

Mehrjahres- / Investitionsplanung / Bewirtschaftung, Jahresunterhalt, Instandsetzung

Die Betriebs- und Raumkonzepte fokussieren auf raumrelevante Aspekte
und haben nicht den Anspruch auf eine vollstdndige Erfassung und Analyse
des gesamten Betriebes in Form eines klassischen Betriebskonzeptes. In
den Betriebs- und Raumkonzepten werden noch keine konkreten
wirtschaftlichen oder 6kologischen Anforderungen definiert. Diese beiden
Aspekte werden durch eine moglichst effiziente und flexible Nutzbarkeit der
Raume Dbericksichtigt. Die konkrete Planung und Umsetzung der
vorgeschlagenen  Massnahmen sind Bestandteil der néachsten
Projektphasen (Vorstudien, Projektierung, Realisierung).

Prozess

Die Erarbeitung der Betriebs- und Raumkonzepte erfolgt grundsétzlich in
drei Schritten und in enger Zusammenarbeit mit den Nutzenden, je nach
Bedarf kann auch das AGG beigezogen werden. Dieses Vorgehen gilt als
Standardprozess fur die Erarbeitung eines strategisch-rAumlichen

2 Immobilienstrategie Kantons Bern: Strategische Grundsatze, Marz 2019

Einordnung
Betriebs- und
Raumkonzepte

Standardprozess
Betriebs- und
Raumkonzepte
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Betriebskonzeptes und wird im Grundsatz auch fir das INFORAMA
angewendet. Dabei liegt der Lead in der Phase 0 (gemadass sia) beim
Besteller, im vorliegenden Falle bei der WEU/LANAT, und ab Phase 1
(gemass sia) beim AGG.

Fur das INFORAMA wird der Standardprozess dahingehend angepasst, als ~ Prozesserganzung
es sich um ein strategisch-raumliches Nutzungskonzept handelt. Dieses f;f:ﬁfi'ﬁiz
bewegt sich auf einer hdheren Flugebene, das heisst, nicht auf der Ebene  Betriebskonzept

der Gebaudebetrachtung, sondern auf der Ebene der Standorte.

PLT: Startsitzung

ORGANISATION
0 Konsolidierung Vorgehen Steuerungsausschuss
und Projektorganisation

Gesamtprojektausschuss (GPA) R

PLT: Organisation / Prozess

Raum Synthese Batriab

GRUNDLAGEN Allgemeine Grundlagen I1ST-Zustand Entwicklung (SOLL)
1 Grundlagensichtung Norm. Grundlagen, Arbeitsplan, Wertungsfreie Dokumentation der Vergleichsobjekte +

und Zieldefinition Richtlinien, Leitfaden heutigen Organisation & Prozesse zukunftsorientierten Referenzen

PLT: Zwischenbesprechung l

ENTWICKLUNG B
2 Synthese der betrieblichen und e SOLL Bedarf 3

réumlichen Anforderungen Flachenangebot SOLL auf Basis IST- #=————— Interviews und Besichtigungen

Situation und Erhebung (Interview) nach Angaben Nutzervertreter

Festlegen der Handlungsfelder
Aufzeigen magliche Massnahmen 1

Koordinati G tprojekt
-oordination im Gesamtproje BelriebskonzepI (Ws01 Betrieb)

fp—* Réaumliche Betriebsanforderungen
Funktionale Zusammenhange

| |
Workshops 1
Standortunabhéngiger Gesamtbedarf (WS03 Potential)
IST-SOLL Vergleich (nach Raumtypen) & Potential
Raumliche Anforderungen/Funktion

Raumkonzept (WS02 Raum)

PLT: Interviews
Raumtypen / Grobflachenbedarf

Prozess str

KONSOLIDIERUNG i
3 Fazit, weiteres Vorgehen Fazit
Empfehlung weiteres Vorgehen
GPA: Riickmeldung zum réumlichen Betriebskonzept -

mmp Genehmigung raumliches Betriebskonzept

PLT: Startsitzung

KONKRETISIERUNG
Erarbeitung Masterplan (inkl. betrieblichen, baulichen & finanziellen

Strategieumsetzungen) als Grundlage fiir ein konkretes Bauprojekt
Masterplan

mmp Genehmigung
Abbildung 1: Ablauf strategisch-raumliches Betriebskonzept INFORAMA

Der Fokus des ersten Schrittes liegt auf der Analyse der bestehenden  Schritte la:
betrieblichen und der raumlichen Situation der verschiedenen Standorte Ana¥se!ST
INFORAMA. Weiter werden die betrieblichen und rdumlichen Schwachen

und Starken der Schule erfasst und dargestellt.

Die Analyse der Entwicklung fokussiert sich auf die Entwicklungsziele sowie  Schritt 1b: Analyse
die zukunftigen raumlichen und betrieblichen Bedirfnisse der Schule. Dabei ~ Entwickiung
werden, soweit vorhanden, die strategische Ausrichtung der Schule wie auch

die Auftragsentwicklung und die Schulraumstrategie des Kantons Bern

berlcksichtigt.

Der Fokus in diesem Schritt liegt auf der Synthese der Entwicklungsziele und  Schritt 2:

der aktuellen Situation (Vergleich IST-SOLL-Bedarf) zur Definition des Kensolidierung
gualitativen und quantitativen Handlungsbedarfs. Die Handlungsfelder

werden identifiziert und daraus Massnahmenideen abgeleitet. Dies erfolgt

auf konzeptioneller Ebene, um die Phasengerechtigkeit und angemessene

Flexibilitét in der weiteren Planung zu gewéabhrleisten.

Schritt 3:
Abschluss
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1.7

Auf Basis der vorangegangenen Synthese und des daraus abgeleiteten
Handlungsbedarfs wird ein Fazit gezogen und Empfehlungen zu den
weiteren Schritten ausgearbeitet.

Fur das INFORAMA soll auf der Basis des strategisch-raumlichen
Betriebskonzeptes zudem in einem weiteren Schritt ein grober Masterplan
entwickelt werden, der die Umsetzung des Betriebskonzepts in groben
Zigen aufzeigt.

Prozessbeteiligte / Gremien

Die an der Erarbeitung des vorliegenden strategisch-raumlichen
Betriebskonzepts beteiligten Gremien setzen sich wie folgt zusammen:

Steuerungsausschuss (STA), Entscheidungsgremium

— Christoph Ammann, Regierungsrat, WEU

— Christoph Neuhaus, Regierungsrat, BVD

— Christian Albrecht, Generalsekretar, BVD GS

— André Nietlisbach, Generalsekretar, WEU GS

— Reto Baumgartner, Co-Amtsvorsteher a.i., BVD AGG
— Michael Gysi, Amtsvorsteher, WEU LANAT

Gesamtprojektausschuss (GPA)

— Michael Gysi, Amtsvorsteher, WEU LANAT

— Reto Baumgartner, Co-Amtsvorsteher a.i., BVD AGG

— Lorenzo Piero Lolli, Abteilungsleiter IM, BVD AGG

— Michael Frutig, Abteilungsleiter BPM, BVD AGG

— Theo Ninck, Amtsvorsteher, BKD MBA

— Bruno Riesen, Stv. Generalsekretar, WEU GS

— Markus Wildisen, Direktor INFORAMA, WEU LANAT
Projektleitungsteam (PLT)

— Markus Wildisen, Direktor INFORAMA, WEU LANAT
— Frank Réthenmund, Portfoliomanager, BVD AGG
— Roger Lehmann, Leiter FB Support, INFORAMA
— Christine Steiner Bachi, EBP Schweiz AG
— Esther Orgel, EBP Schweiz AG
— Ina Peukes a.i., EBP Schweiz AG
Nutzerteam INFORAMA (Geschéftsleitung und Standortleitende)

— Ernst Fluckiger, Leiter FB Beratung INFORAMA
— Kaspar Grinig, Leiter FB Hohere Berufsbildung INFORAMA
— Ronald Jaudas, Leiter FB Grundbildung INFORAMA

STA:
Steuerungsaussch
uss

(strategische
Ebene)

GPA:
Gesamtprojektauss
chuss (strategische
Ebene)

PLT:
Projektleitungstea
m

(operative Ebene)

Nutzerteam
(operative Ebene)
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2.1

Fehler! Verweisquelle

konnte nicht gefunden

— Kevin Koch, Leiter FB Berufsmaturitat INFORAMA

— Roger Lehmann, Leiter FB Support INFORAMA

— Martin Freund, Standortleiter INFORAMA Seeland

— Tobias Furrer, Standortleiter INFORAMA Berner Oberland

— Markus von Gunten, Standortleiter INFORAMA Emmental

— Jurg Maurer, Standortleiter FOB Oeschberg

— Niklaus Messerli, Teamleiter INFORAMA Bio-Schule Schwand

— Zita Thoma, Leiterin bauerlich-hauswirtschaftliche Fachschule Berner
Oberland, INFORAMA Berner Oberland

— Barbara Thornblad Gross, Leiterin Ressort HBB Hauswirtschaft
INFORAMA

— Therese Withrich, Standortleiterin INFORAMA Waldhof
— Stefan Furrer, Berufsschulinspektor BKD MBA

Die Aufbauorganisation INFORAMA zeigt sich als Matrixorganisation. Das
INFORAMA ist in finf Fachbereiche gegliedert, die sich an der
Bildungssystematik orientieren. Die Funktion der Schulleitung wird durch die
Geschéftsleitung wahrgenommen, mit jeweils einem Mitglied der
Geschaéftsleitung verantwortlich fir einen Fachbereich. An jedem der sieben
Standorte ist zudem eine Standortleitung bestimmt, welche den Standort
gegen innen und gegen aussen vertritt. Das Organigramm des INFORAMA
ist dem Anhang A2 zu entnehmen.

Genehmigung und Aktualisierung

Das vorliegende strategisch-rdumliche Betriebskonzept wird unter
Beteiligung des INFORAMA und mit Beizug des AGG erarbeitet und von
Regierungsrat Christoph Ammann, Direktor WEU, im Einvernehmen mit
Regierungsrat Christoph Neuhaus, Direktor BVD, genehmigt.

Das strategisch-raumliche Betriebskonzept des INFORAMA wird als Basis
fir den Strategieentscheid zur Standortentwicklung erstellt. Es dient als
Grundlage fur die weiteren Schritte (wie bspw. Investitionen an den
bestehenden Standorten und Desinvestitionen) und unterliegt somit keinem
eigentlichen Aktualisierungsrhythmus.

Strategisch-raumliches Betriebskonzept

Retrospektive und Ausgangslage

Das INFORAMA ist das Aus- und Weiterbildungs-, Beratungs- und
Tagungszentrum fur Land- und Hauswirtschaft, Gemusebau und
Pferdeberufe des Kanton Berns.

Es verteilt sich Uber sieben Standorte im ganzen deutschsprachigen
Kantonsgebiet: «Berner Oberland», «Emmental», «Oeschberg», «Rtti»,

werden.

Aufbauorganisation
INFORAMA

Genehmigung

Aktualisierungs-
rhythmus

Schulen: Flachen-
und Kostentreiber

Grundlagen der
Auftraggeberin
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2.2

2.3

«Seeland», «Schwand» und «Waldhof». Der grosste Teil der Flache ist mit
schulischen Angeboten (Aus- und Weiterbildungen) belegt. Diese sind die
grossten Raumnutzer und verursachen folglich hohe Raum- und
Betriebskosten. Gleichzeitig bietet das INFORAMA Beratungen, Kurse und
Tagungen an.

Die Aufteilung des INFORAMA Uber mehrere Standorte bringt verschiedene
Herausforderungen mit sich: historisch gewachsene wund teilweise
unzweckmassige Raumlichkeiten, dezentrale Supportfunktionen (z.B.
Sekretariate an den Standorten), aufwandige Wechsel der Lehrpersonen
zwischen den Standorten und eine erschwerte Kultur- und Teamentwicklung
im Sinne des Gesamtunternehmens.

Auf Grund dieser Ausgangslage gilt es die Bedirfnisse und
Lésungsstrategien im Zusammenhang mit den INFORAMA-Infrastrukturen
zu klaren. Im Rahmen dessen sollen die aktuellen und zukilnftigen
Infrastruktur-Bediirfnisse des INFORAMA aufgezeigt und Losungsstrategien
entwickelt werden.

Ziel und Zweck

Das Gesamtprojektziel besteht darin, ein konsolidiertes und genehmigtes
strategisch-raumliches Betriebskonzept zu erstellen, welches unter
Berlcksichtigung aller Standorte den heutigen und kiinftigen Anforderungen
gerecht wird.

Im strategisch-rAumlichen Betriebskonzept werden die IST-Situation der
heutigen Standorte wie auch die betrieblichen und rdumlichen Starken und
Schwéchen abgebildet. Das Konzept erfasst auch die zukinftigen
betrieblichen und raumlichen Bedurfnisse des Aus- und
Weiterbildungsbetriebes, sowie der Beratung, Kurse und Tagungen. Dabei
werden die sich durch das Profil des INFORAMA ergebenden spezifischen
Bedurfnisse bertcksichtigt, wie bspw. der Bedarf an Spezialnutzungen. Die
grundsatzlichen Entwicklungen in der Lehre und Beratung werden in die
Betrachtung einbezogen.

Das Konzept erméglicht den zustédndigen Stellen, eine wirtschaftliche und
nachhaltige Infrastrukturnutzung und -bewirtschaftung zu erkennen sowie
entsprechende Entscheide hinsichtlich notwendiger
Investitionsmassnahmen zu treffen:

— Es ist Grundlage fir eine Priorisierung der zuklnftigen Investitionen.

— Es ist Grundlage fir eine mittel- bis langfristige Planung der
notwendigen Investitionen seitens Eigentimerschaft (Kanton Bern).

Zusammenfassend ist das strategisch-rAumliche Betriebskonzept
Grundlage fur Entscheidung, an welchen Standorten zu welcher Zeit
investiert wird.

Grundlagen

Die Erarbeitung des strategisch-rdumlichen Betriebskonzepts erfolgte in
enger Absprache zwischen Projektleitungsteam (PLT) und Nutzerteam. Fir

Herausforderungen

Ziel und Zweck des
Raumlichen
Betriebs- und
Nutzungskonzeptes

Basis fur
weiterfihrende
Projekte

Breite Abstltzung
der Diskussion
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die FErarbeitung einer umfassenden Bedarfsanalyse sowie einer
erfolgreichen und breit abgestitzten Ldsungsstrategie wurden bereits zu
Projektbeginn nebst der Geschéftsleitung phasenweise auch die
Standortleitenden der einzelnen INFORAMA-Standorte in den Prozess
eingebunden. Das vorliegende «Strategisch-raumliche Betriebskonzept und
Masterplan» berlcksichtigt dementsprechend die Bedirfnisse aus
verschiedenen Blickwinkeln.

Als Start fur die Erfassung der betrieblichen Prozesse und Abhangigkeiten  Interviews mit
wurden ein Workshop mit der Geschéftsleitung sowie Interviews mit den ﬁ;ae';dc’”bes'cm'g“
Leitenden aller Standorte gefiihrt, dies mit dem Ziel, die Bedirfnisse im

Sinne eines Bottom-Up-Vorgehens breit zu erfassen. Im Rahmen der

Interviews mit den Standortleitenden wurden die folgenden Standorte

besichtigt:

— «Berner Oberland», Hondrich
— «Qeschberg», Koppigen

— «Riitti», Zollikofen

— «Waldhof», Langenthal

— «Emmental», Barau

— «Seeland», Ins

— «Bio-Schule Schwand», Miunsingen

Die Detailunterlagen beziglich Aus- und Weiterbildungsangeboten,
Beratungen und Tagungen je nach Standort stellte das INFORAMA zur
Verfigung. Diese beziehen sich auf das Schuljahr 2019 / 2020. In
Zusammenarbeit mit dem Projektleitungs- und Nutzungsteam wurden die
unterschiedlichen Bedurfnisse und Nutzungsanspriiche bertcksichtigt.

Als Ubergeordnete Grundlage fir die Erhebung des Flachenbedarfs fir den  Grundlage

schulischen Betrieb dient die Schulraumstrategie 2030 des Kantons Bern, ~ Bedarfsanaiyse
und Fact-sheets

Weiter basiert das strategisch-raumliche Betriebskonzept im Wesentlichen  standorte
auf der «Grundlage fir die Bedarfsanalyse» (Klassen- und Schuilerzahlen)

und den «Fact-sheets» (Flachen pro Geb&ude und Standort), welche das
INFORAMA und das AGG zur Verfugung gestellt haben. Weitere
Grundlagen wurden mit dem Nutzerteam im Rahmen von Workshops
erarbeitet. Es wurden die folgenden Workshops durchgefihrt:

— WSO01 — «IST-Analyse & Entwicklungsszenarien»
— WSO02 — «Bedarfsanalyse & Variantenentscheid»
— WSO03 — «Konkretisierung Bestvariante»

— WS04 — «Bestvariante & SOLL-Bedarf»

— WSO05 — «Megatrends»

— WSO06 — «Erster Berichtsentwurf»
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3.1

Ubersicht und Angebot INFORAMA

Ubersicht Aus- und Weiterbildungsangebot INFORAMA

Das INFORAMA bietet eine breite Palette an Ausbildungen im Bereich der  Aus-und
Grundbildung (Sekundarstufe 11), der Hoheren Berufsbildung (Tertiarstufe \é\l’)‘zﬁ{\lb;'gténfm”g
B), sowie Weiterbildungen (Quartarstufe) an (vgl. auch Anhang Al).
Unterstiitzend zum schulischen Angebot werden Gewachshauser,
Maschinenhallen, Mehrzweckhallen, Schulwerkstatten, Kaserei mit
Késelager, Bienenhaus, Schlacht- und Zerlegeraum, Melkschulungsraum,

Holz- und Metallbearbeitungsraumlichkeiten und Gastronomie sowie
Ubernachtungsmdéglichkeiten unterhalten. Markenzeichen und Starke der
Institution sind die Verknipfung von theoretischen und praktischen
Lerninhalten sowie die vertikale Durchlassigkeit der Bildungsangebote (sog.
«Bildungsvertikale»).

vielfaltige und abwechslungsreiche Kurs- und Weiterbildungsprogramme sowie

verschiedene lanaere Weiterbildunaen wie Nebenerwerbskurs (NEK)
Quartarstufe

[ owonen |

EIENT ARNIU WD, < MRS WS

=N BRI A e
Tertiar Mul-‘:n‘mmn hu"f’w“ T '(“u:.;?n:r Berutsprifung

Ex ot con
Attestpratung _,“ o Attestpratung . v -
Sek Il ¥ eciend = - ) -z-k '
Volksschule lNFORAMA
Abbildung 2: Ubersicht Bildungsangebote INFORAMA
Das INFORAMA bildet die folgenden Berufsgruppen aus und weiter: Aus- und
W eiterbildungsberu
— Landwirtschaft fe

— Hauswirtschaft

— Pferdebranche

— Gemisebau

— Diverse Angebote an ausserlandwirtschaftliches Zielpublikum

Die Ausbildungen zum/r Landwirt/in EFZ (1. bis 3. Lehrjahr), zum  Grundbildung:
Agrarpraktiker/in EBA, zum/r Gemdisegértner/-innen EFZ und zum/r gﬁ;{'}izssystem
Pferdefachmann/ Pferdefachfrau EFZ und Pferdewart/innen EBA bilden das

Angebot der beruflichen Grundbildung. Bei der Ausbildung zum/r Landwirt/in

EFZ oder Gemiisegartner/in EFZ kann zudem auch der Schwerpunkt auf den

Biolandbau gelegt werden. Das 3. Lehrjahr bei der Ausbildung zum

Landwirt/in EFZ wird in den meisten Klassen als konzentrierte Blockkurse

(mehrere Wochen Vollzeit-Schule im Winterhalbjahr) durchgefihrt; dies ist

eine Folge des so genannten «progressiven» Modells. Das Bildungsjahr
Hauswirtschaft kann als Zwischenjahr im Sinne eines Brickenangebotes
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belegt werden. Bei gentigender Nachfrage wird eine Integrationsvorlehre fiir
Personen mit Migrationshintergrund angeboten.

Das INFORAMA fiihrt zudem eine Berufsmaturitatsschule auf der Rtti. Der  Berufsmaturitét
erfolgreiche Abschluss der Berufsmaturitat ermdglicht den Absolventen
anschliessend den Zugang zu einem Studium an einer Fachhochschule und

zur Passerelle oder zur reduzierten Aufnahmeprifung an die Padagogische

Hochschule. Die Berufsmaturitatsschule am INFORAMA bietet folgende
Ausrichtungen in Voll- oder Teilzeit an:

— Natur, Landschaft + Lebensmittel
— Gesundheit & Soziales: Lehrgang «Gesundheit»
— Gesundheit & Soziales: Lehrgang «Soziale Arbeit»

In der Hoheren Berufsbildung bietet das INFORAMA landwirtschaftliche  Berufsprifung und
Bildungsgange zum/r Betriebsleiter/in Landwirtschaft mit FA, zum/r E::r?;;(remung
Betriebsleiter/in Gemiusebau mit  FA  (Berufsprifung), zum/r
Meisterlandwirt/in HFP sowie zum/r GemUusegartnermeister/in HFP (Hohere

Fachprifung, Meisterprifung) an. Bildungsgénge zur Bauerin mit FA werden

als Vollzeit- wie als berufsbegleitende Variante angeboten. In der Héheren

Berufsbildung bei den Pferdeberufen werden Lehrgange zum/r Spezialist/in

Pferdebranche BP in den verschiedenen Fachrichtungen angeboten sowie

periodisch ein Lehrgang zum/r Expert/in Pferdebranche HFP.

Mit der Subjektfinanzierung durch den Bund sind die Teilnehmenden Vorbereitende
grundsétzlich frei, wo sie ihre Kurse besuchen. Die vorbereitenden Kurse Eﬁésﬁd";‘]‘grger“fs'
(vK) im Berufsfeld Landwirtschaft sind modular aufgebaut. Das INFORAMA  Fachprifungen /
bietet die vK zu Betriebsleiter/-in Landwirtschaft BP, Meisterlandwirt/-in HFP,  Meisterprifungen
Bauerin BP, dipl. Bauerin HFP, Betriebsleiter/-in Gemuisebau BP und
Gemiusemeister/-in HFP an. Es mussen Pflichtmodule besucht werden. Je

nach vk kénnen zusétzliche Wabhlpflichtmodule und Spezialmodule gewé&hlt

werden. Wahrend die Pflichtmodule und ein Teil der Wabhlpflichtmodule in

den vK Betriebsleiter/-in Landwirtschaft BP und Meisterlandwirt/-in HFP oft

im eigenen Kanton angeboten werden, gibt es fir die Spezialmodule

regionale und teilweise schweizerische Absprachen darliber, wer welche

Module wann anbietet. Das INFORAMA, bzw. der Kanton Bern mit rund

einem Drittel der Deutschschweizer Absolventinnen und Absolventen bietet

viele Spezialmodule im Turnus selbst an. Mit dem Kanton Freiburg besteht

zudem eine Vereinbarung zur Zusammenarbeit in den Bildungsgangen
Betriebsleiter/-in Landwirtschaft BP und Meisterlandwirt/-in HFP.

In der héheren Berufsbildung im Gemusebau gibt es in der Deutschschweiz
nur eine Klasse alle drei Jahre. Der grosste Teil des Unterrichts findet in
Absprache mit den anderen Kantonen (v.a. ZH und AG) am INFORAMA
Seeland statt.

Die Bildungsgdnge der Hoheren Berufsbhildung Pferde (Spezialist/in
Pferdebranche BP und Expert/in Pferdebranche HFP) werden schweizweit
nur am INFORAMA angeboten (auch fir die Romandie). Es besteht eine
enge Zusammenarbeit mit der Romandie (Agrilogie) und der OdA
Pferdeberufe.
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Auf Niveau der hoheren Fachschule wird die Ausbildung zum  Héhere Fachschule
Agrotechniker/in HF angeboten.

Verschiedene langere curriculare Weiterbildungen wie Nebenerwerbskurs  Weiterbildungsang
(NEK, Direktzahlungskurs), Landwirtschaft begreifen, Krauter-Seminar, °®°°
Herdenmanager, Agripreneur, Gartenjahr, regionale Saisonkiiche und
Ausbildung Betreuung im landlichen Raum erganzen die Bildungsgange.
Zusatzlich bietet das INFORAMA vielfaltige und abwechslungsreiche Kurs-

und Weiterbildungsprogramme fiir Teilnehmende aus dem landlichen Raum

und flir die Pferdebranche an. Mit den Weiterbildungsangeboten werden
vielféltige Themen wie Acker- und Futterbau, Beerenanbau, Betriebs- und
Unternehmensfihrung, Biodiversitat, Biolandbau, Gemusebau, Obstbau,
Obstverarbeitung, Tierhaltung inkl. Pferde, Milchwirtschaft, Alpwirtschaft,
Direktvermarkung / Agrotourismus, Garten, Gesundheit, Ernahrung,
Kreatives Gestalten und Persoénlichkeitsbildung behandelt.

Das Aus- und Weiterbildungsangebot findet an allen sieben Standorten statt. ~ Verteilung der Aus-
Insgesamt werden am INFORAMA 103 Klassen gefiihrt (Stand Schuljahr :E?Sﬁi';irb"dung
2019/20). Eine Ubersicht der einzelnen Klassen pro Angebot und Standort  standorte

kann dem Anhang A3 entnommen werden.

Auf der RUtti besteht das breiteste Angebot. Es werden dort samtliche  Angebote pro
landwirtschaftlichen  Ausbildungen, sowie Bildungsgdnge fir die Standor
Pferdeberufe und die Berufsmaturitdtsschule angeboten. Das Berner
Oberland konzentriert sich auf die Alp- und Berg-Landwirtschaft und die
Hauswirtschaft. Im Emmental liegt der Schwerpunkt auf der Landwirtschaft

und am Waldhof auf der Landwirtschaft und der Hauswirtschaft. Am
Schwand werden landwirtschaftliche Ausbildungen mit und ohne Fokus
Biolandbau angeboten. Im Seeland schliesslich wird der Beruf
Gemiusegartner ausgebildet und am
Oeschberg ein Spezialmodul Obstbau angeboten. Weiterbildungsangebote

werden an allen Standorten angeboten. Die Ausbildungsgénge «Landwirt/in

mit Schwerpunkt Biolandbau», «Gemisegartner/in» und «Bauerin»
bendétigen Unterkunftsmoglichkeiten, da die Lernenden und Studierenden

aus verschiedenen Kantonen und teilweise aus der ganzen Schweiz
anreisen.

Die Strukturierung der Ausbildungen in der beruflichen Grundbildung  Stundenpléne
entspricht dem dualen Bildungssystem. Die Gestaltung und Aufteilung der
schulischen Lektionen sind unterschiedlich. In den ersten beiden Lehrjahren
in der Ausbildung zum Landwirt/in verteilen sich diese i.d.R. gleichmassig
Uber das Schuljahr, wahrend im 3. Lehrjahr die Ausbildung teilweise in
Blockkursen erfolgt. Das Angebot an Blockkursen erfordert ebenfalls
Ubernachtungsmdoglichkeiten an den entsprechenden Standorten. In der
Regellehre findet das neue lineare Modell jedoch grossen Anklang, so dass
zwei restlos geflllte Klassen im 3. Lehrjahr gefiihrt werden kénnen. In der
berufsbegleitenden Nachholbildung verlauft der Unterricht in allen
Schuljahren linear. Die Nachholbildung erfreut sich generell eines
wachsenden Zulaufs.

Die Ausbildung der Gemisegartner wird Uber alle drei Lehrjahre in  Ausbildung

Blockkursen gefiihrt, da das Einzugsgebiet sich nicht auf den Kanton Bern (B;'Iir:flfuerii"”er'
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beschrankt, sondern die Auszubildenden aus der ganzen Deutschschweiz
und z.T. aus dem Tessin anreisen.

In der Hoheren Berufsbildung werden vor allem berufsbegleitende Hohere
Bildungsgénge angeboten (Ausnahme: ein Vollzeit-Kurs Bildung Bauerin), 55::::523:2&@
die sich in der Betriebsleiterschule Landwirtschaft auf das Winterhalbjahr

konzentrieren und in den anderen Bildungsgéngen regelmassig uber das

Schuljahr verteilt sind.

Die Weiterbildungen werden tber das ganze Jahr angeboten, ein zeitlicher ~ Weiterbildungen
Schwerpunkt vor allem bei landwirtschaftlichen Angeboten liegt aber \’;’\I'Itnf;n";ﬁ;‘;‘;?kt
ebenfalls im Winterhalbjahr (bedingt durch die saisonalen Arbeiten in der
Landwirtschaft).

Mit dem Kanton Bern als grosstem Agrarkanton der Schweiz ist das Einzugsgebiet der
Einzugsgebiet der Auszubildenden des INFORAMA entsprechend gross. Auszubildenden
Diese haben teilweise erhebliche Distanzen fiir den «Schulweg» zu

Uberwinden. Das Einzugsgebiet ist der folgenden Darstellung (Abbildung 3)

zu entnehmen.
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Abbildung 3: Herkunft der Auszubildenden am INFORAMA

3.2 Beratungsangebot INFORAMA

Das INFORAMA bietet zudem Beratungen an, um Betriebsleiter/-innen und  Beratungsangebote
Bauerinnen in ihren aktuellen und kinftigen Herausforderungen und in I_‘” .

. . L N . . andwirtschaftsbetr
einem sich haufig und stark andernden Umfeld zukunftsorientiert zu iebe
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unterstiitzen. Das Ziel der INFORAMA-Beratung besteht darin, mit den
beschrankt vorhandenen Ressourcen den bernischen
Landwirtschaftsbetrieben und Bauernfamilien bei einer standortgerechten,
nachhaltigen Produktion von Nahrungsmitteln und der Pflege der
Lebensraume eine moglichst wirkungsvolle Unterstiitzung zu bieten. Damit
dies erreicht werden kann, werden die Beratungsangebote regelmassig
evaluiert, optimiert, erweitert und auf die aktuellen und bevorstehenden
Kundenbedirfnisse ausgerichtet. Diese umfassen sowohl die Bedirfnisse
der Bauernfamilien wie auch diejenigen der Gesellschaft und den Auftrag
der offentlichen Hand (Bund und Kanton).

Die Beratungsdienstleistungen richten sich unter anderem nach den  Ausrichtung der
folgenden Kriterien: Eﬁrggngsmens“e's
— Kundenbedirfnisse

— Qualitat der Beratungsleistung

— Kundennéhe / Erreichbarkeit in den Regionen

— Effizienz der Beratungstatigkeit

— Positionierung der Angebote im wachsenden Beratungsmarkt

Damit die Kundenbedirfnisse maoglichst zeithah und effizient Einzel- und
wahrgenommen werden kénnen, wird ein besonderer Fokus auf die Nahe Sr“ppe”berat“”ge
zum Kunden gelegt. Die Beratungstétigkeit umfasst im Wesentlichen die

Bereiche Einzelberatung, Arbeitskreisanlasse, Gruppenberatungen,
Informationsveranstaltungen und Flurbegehungen. Arbeitskreisanldsse und

Flurbegehungen finden in der Regel auf Landwirtschaftsbetrieben statt,
Gruppenberatungen und  kleinere Informationsveranstaltungen in

geeigneten Lokalen in den Regionen. Einzelberatung und Coaching werden

entweder an den INFORAMA-Standorten oder direkt auf den Betrieben

durchgefihrt.

Das Beratungsangebot des INFORAMA umfasst die folgenden Themen: Beratungsangebot

— Alpwirtschaft

— Acker- & Futterbau

— Agrartechnik

— Betriebs- und Unternehmensfiihrung
— Biolandbau

— Erneuerbare Energie

— Familie & Hauswirtschaft

— Gemduse

— Obst & Beeren

— Reben (inkl. Vollzug Rebbau)
— Tiere

— Vermarktung & Tourismus
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— Biodiversitat, Vernetzung und Landschaftsqualitat

Der Fachbereich Beratung des INFORAMA umfasst einen Personalbestand  Personalbestand
von 45 Mitarbeitenden (verteilt auf 30.5 Vollzeitstellen; Stand 2019). Diese

verteilen sich auf die sieben Standorte Riitti, Seeland, Oeschberg, Waldhof,

Emmental, Schwand und das Berner Oberland.

Einzugsgebiet der
Beratung

Legende
Beratungsfalle proPLZ

e 1.6 s o
® 5-10 - -~ Mulbbuse
@® 10-15

@ 524

Abbildung 4: Beratungsfalle nach Ortschaften

Der Infrastrukturbedarf der Beratung fokussiert sich primér auf geeignete Infrastrukturbedarf
Buroraumlichkeiten in den Regionen. Die Beratung bendtigt zudem Raume ~ Und Kundennahe
fir Beratungsgesprache und das Coaching. Die Kundennahe ist fur die

Beratung ausschlaggebend. Daher ist es auch in Zukunft wichtig, Beratung

an regionalen Standorten zu betreiben, welche nahe an den Kunden liegen.

Weitere Dienstleistungen

Unterstitzend und erganzend zu den schulischen Angeboten und  Tagungen und
Beratungsdienstleistungen werden am INFORAMA Dienstleistungen in den ~ UPernachtung
folgenden Bereichen angeboten:

— Réaumlichkeiten fir Tagungen
— Verpflegung (Gastronomie)

— Ubernachtungsmaglichkeiten (Hotellerie)
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3.4

Leitgedanken und Leitbild INFORAMA

Das INFORAMA ist das Kompetenzzentrum fir Bildung, Beratung und
Tagungen in der Land- und Hauswirtschaft und bietet qualitativ
hochstehende Angebote. Es agiert dabei nach konkreten Leitgedanken und
nach einem definierten Aufgabenkatalog. Diese werden im Leitbild
INFORAMA wie folgt definiert:

— Wir vermitteln aktuelles und innovatives Wissen in geeigneter Form
und nehmen eine Brickenfunktion zwischen Forschung, Praxis und
Vollzug wahr

— Wir gehen in unserer Beratungstatigkeit l6sungsorientiert auf
Kundenbedirfnisse ein und unterstiitzen Veranderungsprozesse
professionell und kreativ.

— Wir geben Impulse fur eine regional vielféltige, wertschopfungsstarke
und unternehmerisch produzierende Landwirtschaft sowie eine
nachhaltige Nutzung der natirlichen Ressourcen.

— Wir bieten passende R&aumlichkeiten und Gastro-Angebote fir
Tagungen und Anlasse verschiedenster Art.

— Wir denken ganzheitlich und sensibilisieren Menschen auf
gesellschaftliche und soziale Zusammenhange.

— Wir fordern die aktive Zusammenarbeit und pflegen Partnerschaften
im Bereich Bildung und Beratung mit Schulen, Amtern und
Organisationen.

— Wir engagieren uns auf kantonaler und schweizerischer Ebene fir eine
zukunftsfahige Weiterentwicklung von Bildung und Beratung.

Die Vision des INFORAMA ist es, «Menschen zu fordern und ihre
Fahigkeiten zu entwickeln, damit diese ihre berufliche Zukunft erfolgreich
gestalten konnen». Die Grundsatze und Werte dazu werden seitens
INFORAMA wie folgt formuliert:

— Unsere Zusammenarbeit ist gepragt von Respekt, Wertschatzung und
Vertrauen. Wir pflegen die Kollegialitdt und unterstitzen uns
gegenseitig.

— Wir pflegen eine optimistische Grundhaltung und haben Sinn fur
Humor.

— Unsere Kommunikation ist ehrlich, verstandlich, zielgruppengerecht
und transparent.

— Wir fordern den Dialog und sprechen Differenzen offen an.
— Wir erfillen unsere Aufgaben kompetent, engagiert und mit Herz.

— Wir reflektieren unsere Arbeit laufend mit dem Ziel, diese zu
verbessern, und gehen konstruktiv mit Kritik um.

— Wir nutzen Veranderungen und Neuerungen, um uns weiter zu
entwickeln.

Kompetenzzentrum
fur Bildung,
Beratung und
Tagungen

Vision
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— Wir gehen mit Ressourcen verantwortungsvoll um. Unsere
Dienstleistungen erbringen wir zeit- und bedarfsgerecht.

— Unsere Abmachungen sind verbindlich und klar. Wir sind eine
zuverlassige Partnerin, ein zuverlassiger Partner.

— Zufriedene Kundinnen und Kunden sind uns wichtig.

— Wir fuhren zielgerichtet, fair und unterstitzend. Wir fordern
Eigeninitiative, Selbststandigkeit und die Weiterentwicklung fachlicher
und persoénlicher Kompetenzen.

Entsprechend wird im Leitbild des INFORAMA ein lernforderliches,
personlichkeitsbildendes und menschlich angenehmes Lehr-/Lern- und
Beratungsklima angestrebt.

4. Raumliche und betriebliche Situation

Das Angebot des INFORAMA verteilt sich Uber sieben Standorte. Das Standorte
INFORAMA Riitti teilt sich zudem auf zwei Teilstandorte auf, den Standort ~'NFORAMA
Rutti und den Standort Molkereistrasse. Die Nutzungen an den jeweiligen

Standorten verteilen sich auf verschiedene Gebaude.

)., Waldhof

Biel

{yss O Oeschberg
Burgdoft

O | Seeland ==
Rutti
@

Bern Q Emmental

“m Bio-Schule
Schwand

() Bemer Oberland

Grindelwald

Saanen

Abbildung 5: Standorte INFORAMA
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4.1

An allen Standorten sind Aus- und Weiterbildungsangebote sowie
Beratungstatigkeiten vorhanden. Es ist zwischen diesen beiden
grundsatzlichen Tatigkeitsbereichen zu unterscheiden, da diese
unterschiedliche raumliche Anforderungen mit sich bringen. Die
Lehrpersonen im 1./2. Lehrjahr Landwirtschaft sowie teilweise in der
Hdéheren Berufsbildung sind oft an verschiedenen Standorten tétig. An einem
Standort verfligen sie Uber einen Arbeitsplatz, sind aber entsprechend viel
unterwegs und arbeiten oft mobil.

An den Standorten Seeland, Rutti und im Berner Oberland wird das
bestehende Ubernachtungsangebot (Hotellerie) genutzt und durch das
INFORAMA betrieben.

Definition Nutzungstypen und Flachenstandards

Das vorliegende Betriebskonzept soll die strategisch-raumliche Grundlage
zur Weiterentwicklung der Standorte INFORAMA abbilden. Dies bedeutet,
dass die Betrachtungsebene nicht wie bei einem klassischen Betriebs- und
Nutzungskonzept (geméss MBA) auf der Ebene der einzelnen Rdume und
Raumtypen angesetzt wird. Vielmehr erfolgt die Betrachtung auf der Ebene
der Standorte und deren grobem Nutzungsbedarf. Entsprechend erfolgt die
Flachenbetrachtung fur IST und SOLL uber Nutzungstypen.

Die Flachen und Nutzungen werden grob in 3 Nutzungstypen unterteilt, die
pro Standort anwendbar sind:

— «Bildung»
— «Beratung»
— «Ubernachtungen» (Hotellerie)

Da Nutzungskategorien werden derart gebildet, dass sie mit den zur
Verfigung stehenden Angaben erhoben werden kdnnen. Zudem bilden sie
auch die Struktur des INFORAMA ab.

Die Nutzungskategorie «Bildung» umfasst die Infrastruktur fur alle Aus- und
Weiterbildungsangebote des INFORAMA. Dazu gehéren auch
Administration und Verwaltung, Verpflegung (Gastronomie), Sport und
Tagungsinfrastrukturen. Da der Schulbetrieb den  grosseren
Verwaltungsaufwand beansprucht und standortgebunden ist, wird dieser
dem Schulbetrieb zugerechnet.

Der Nutzungstyp «Beratung» umfasst die Infrastruktur, die fir die
Beratungstatigkeit des INFORAMA notwendig ist. Dazu gehdren neben
BlUroraumlichkeiten auch modern ausgestattete Raume far
Einzelberatungen und Coachings, Arbeitskreis- und
Gruppenveranstaltungen sowie Informationstagungen.

Der Nutzungstyp «Ubernachtungen» wird separat betrachtet und umfasst
Unterkinfte mit den daflr notwendigen Raumlichkeiten wie Zimmer und
erganzenden Nebenrdumen, jedoch keine Verpflegung. Diese werden
synergetisch mit der Nutzungskategorie «Bildung» genutzt. Der Bedarf an

Aus- und
W eiterbildung und
Beratung

Ubernachtungen
(Hotellerie)

Betrachtung auf
strategischer
Ebene

«Bildung»

«Beratung»

«Ubernachtungen»
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Ubernachtungsmaglichkeiten ist abhangig von Erreichbarkeit und
Alternativangeboten an den jeweiligen Standorten.

Nicht als Nutzungstyp bezeichnet werden die Pachtbetriebe. Diese sind eine  «Pachtbetriebe»
zwingende Voraussetzung fur die Ausbildung am INFORAMA. Der Bedarf

wird allerdings nicht im Sinne von Flachenvorgaben berechnet, sondern mit

gualitativen Kriterien als Leistungsanforderungen.

Ebenfalls nicht unter den Nutzungstypen aufgefuhrt wird das Thema  «Parkierung &
«Parkierung». Dieses wird separat beleuchtet und erhoben, nicht auf der Mobilitat»
Ebene von Flachen, sondern von Anzahl Parkplatzen (Mobilitatskonzept).

Die Berechnungen, Analysen und Flachenvergleiche erfolgen auf den  Definition
Flachenstandards geméass Hauptnutzflachen (HNF). Darunter versteht man T 'achenstandards
die Flachen, die der Nutzung entsprechend der Zweckbestimmung dienen.

Diese Betrachtungsweise entspricht einem strategisch-rdumlichen
Betriebskonzept.

In der Analyse der Flachen IST auf der Ebene der Hauptnutzflachen HNF ~ Nicht
wurden darum folgende R&ume nicht bericksichtigt, da diese den ggx";i"’h“gte
Nebennutzflachen zuzuschreiben sind:

— Sanitarflachen (Toiletten- und Duschanlagen)

— Funktionsflachen (Haustechnikraume, Serverrdume, weitere
Funktionsflachen)

— Verkehrsflachen

— Konstruktionsflachen

4.1.1 Nutzungstyp «Bildung»

Der Nutzungstyp «Bildung» beinhaltet alle Flachen fur den Schulbetrieb  Flachen fur den
gemass folgender Auflistung: Schulbetrieb

— Nutzungsneutrale Unterrichtsrdume (Fach- und Klassenzimmer)

— Flachen fur Lernende (Gruppenraume und
Aufenthaltsméglichkeiten)

— Spezialraume (Werkraume, Maschinenhalle, Mehrzweckrdume,
Gewachshauser, Bienenhaus)

— Mensa / Aufenthaltsraum

— Administration (Arbeitsplatze Schulleitung / Verwaltung)

— Flachen fur Lehrpersonen (Arbeitsplatze, Aufenthalt, Vorbereitung)
— Sporthalle inkl. zugehorige Garderoben

Der Bildungsauftrag fur die Ausbildung wird vom Mittelschul- und Grundlage _
Berufshildungsamt MBA des Kantons Bern erteilt. Die Flachen fiir den hsﬂgh:"a“ms”ateg'e
Bedarf Ausbildung werden entsprechend auf der Grundlage der
Schulraumstrategie MBA des Kantons Bern berechnet.
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4.1.2

Der Auftrag fur die Weiterbildungsangebote wird vorwiegend vom LANAT
erteilt. Die Berechnung der Flachen fur die Weiterbildungsangebote erfolgt
auf der Basis von Erfahrungswerten und Schéatzungen. Diese kdnnen
teilweise durch Doppelnutzungen abgebildet werden.

Eine Herausforderung in der Berechnung der Bedarfsflachen im
Nutzungstyp «Bildung» besteht im Umgang mit dem so genannten
«Winterpeak». Um dem hoheren Arbeitsanfall auf Hof und Feld im Sommer
gerecht zu werden, werden in der Landwirtschaft seit langer Zeit die meisten
Unterrichtslektionen nicht linear Uber das ganze Jahr, sondern in
Blockkursen im Winter angeboten. Dies bedeutet, dass ein grosserer Anteil
der Ausbildung im Winter stattfindet (Blockkurse). Dieses System ist somit
in der Landwirtschaft historisch verankert und kann durch eine Schule als
Bildungsanbieterin nicht einfach umgestossen werden.

Im Rahmen der laufenden Bildungsreform der beruflichen Grundbildung wird
die Frage des Systems (linear oder progressiv) erneut zur Diskussion
stehen. Das INFORAMA zeigt sich grundsatzlich offen, welches System in
Zukunft mehrheitlich zum Zuge kommen soll. Bereits heute zeigen die
INFORAMA-ANgebote in der beruflichen Grundbildung einen Trend zum
linearen System. Jedoch werden Blockkurse weiterhin angeboten und ein
hoherer Schulbedarf im Winter bietet sich in der Landwirtschaft an. Dies stellt
das INFORAMA jeden Winter vor Kapazitatsherausforderungen. In den
Bildungsgangen Betriebsleiter/in Landwirtschaft mit FA, Meisterlandwirt/in
HFP und landwirtschaftlichen Weiterbildungen wird aufgrund der Nachfrage
zudem auch weiterhin saisonal im Winter unterrichtet.

Insgesamt gilt es bei den Kapazitatsberechnungen trotz der Tendenz zum
linearen System in der beruflichen Grundbildung, den Winterpeak zu
bertcksichtigen. Zur Gewahrleistung der notwendigen Flachen wahrend des
Winterpeaks missen deshalb strategische Reserven eingerechnet werden
(vgl. Kapitel 7.1).

Nutzungstyp «Beratung»

Die Flachen fur den Nutzungstyp «Beratung» werden Uber
Biroraumstandards berechnet. Beim definierten Biroraumstandard handelt
es sich um einen Durchschnittswert. Dieser gibt nicht die Grosse des
eigentlichen und einzelnen Arbeitsplatzes an, sondern enthalt neben den
Flachen fir den einzelnen Arbeitsplatz auch Flachen fir gemeinsame,
blrobezogene Nutzungen wie formelle und informelle
Besprechungsmaglichkeiten, Aufenthaltsflachen, Teekliche, Drucken,
Naharchive etc. - also diejenigen Flachen, die fir die tagliche Arbeit zur
Verflgung stehen.

Die Hauptnutzflache fur eine Beratungsperson wird mit 17m? HNF
angenommen. Dieser Kennwert wird wie folgt hergeleitet:

Winterpeak und
strategische
Raumreserven

Kapazitatsberechn
ung

Grundlage Buro-
raumstandards

Flachenstandard
Biroarbeitsplatz
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4.1.3

4.2

Fehler! Verweisquelle
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Flachenstandard Hauptnutzflache (HNF) pro Arbeitsplatz (AP) 17.0 m?
Arbeitsplatz & Zubehor (pers. Stauraum / Austausch / etc.) 9.8 m?
Empfang, Warten (inkl. Garderoben) 2.0m’
Anteil Sitzungszimmer 1.5 m?
Support AP (Drucken / Buromaterial / Post zentral) 0.5 m?
Gemeinschaftszone (Handarchiv, Gerate, Bibliothek) 1.2 m?
Aufenthalt / Teekiiche 1.2m?
IT- und Serverraume 0.4 m*
Hausdienst 0.2m?
Sanitatsraum 0.2m?

Die Birobereiche fiir die Beratenden sollen eine hohe Flexibilitat aufweisen
und mittels einfacher Umstrukturierungen die Einrichtung von
unterschiedlichen Raumkonzepten ermoglichen. Den diversen
Anforderungen an die Arbeit von Kommunikation und kollaborativer
Zusammenarbeit bis zur Einzelarbeit ist Rechnung zu tragen.

Die Buroraumlichkeiten sollen eine optimale Interaktion und den informellen
Austausch zwischen den Beratenden, sowie den formellen Austausch mit
Kunden ermdéglichen. Dazu gehéren gute raumakustische Bedingungen
sowie eine optimale Tageslichtnutzung. Eine effiziente raumliche
Organisation mit kurzen Wegen innerhalb der Standorte unterstitzt zudem
die Prozesseffizienz.

Bei Beratungsveranstaltungen mit Gruppen verschiedener Grdssen
(Arbeitskreis- und Gruppenveranstaltungen sowie Informationstagungen)
wird davon ausgegangen, dass Raumlichkeiten der Bildung benutzt werden
kénnen und zur Verfligung stehen.

Viele Beratende sind gleichzeitig als Lehrpersonen, vorwiegend in der
Hoheren Berufsbildung, tatig. Das bedeutet, dass sie viel unterwegs und
dementsprechend auch mobil arbeiten.

Nutzungstyp «Ubernachtungen»

Fur einzelne Bildungsangebote sind Ubernachtungsangebote notwendig,
dienen u.a. aber auch als Alleinstellungsmerkmal. Je nach Standort wird das
Ubernachtungsangebot rege genutzt und gleicht mogliche
Herausforderungen aufgrund der geographischen Verortung und der
Erreichbarkeit aus. Allerdings ist das Angebot der Hotellerie nicht mehr
zeitgemass. Insbesondere die Zimmer entsprechen nicht mehr den heutigen
Anforderungen.

Fur den Nutzungstyp «Ubernachtungen» werden die bestehenden IST-
Flachen ibernommen. Nicht enthalten sind gastronomischen Flachen. Diese
werden an jedem Standort unabhéngig von den Ubernachtungen angeboten
und im Nutzungstyp «Bildung» subsummiert.

Raumangebot IST

Die Ermittlung des bestehenden Raumangebotes basiert auf den unter
Kapitel 4.1 definierten Nutzungstypen sowie auf Basis der durch das

werden.

Flexibilitat und
kollaborative
Zusammenarbeit

Attraktiv fur
Kunden

Mobiles Arbeiten

Alleinstellungsmerk
mal

Kapazitatsberechn
ung

Grundlagen IST-
Situation
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INFORAMA und das AGG zur Verfligung gestellten «Fact-sheets» (Angaben
zu Flachen pro Gebaude und Standort).

Die nachfolgende Tabelle zeigt das aktuelle Raumangebot INFORAMA — fiir ~ Flachen pro
alle Standorte zusammengefasst — auf. In der Aufstellung sind die Flachen — NUtzungstyp
pro Nutzungstyp gem. vorherigem Kapitel aufgegliedert.

Nicht abgebildet sind die Flachen der Pachtbetriebe. Diese werden in den  Pachtbetriebe
Flachenberechnungen IST und SOLL nicht einbezogen, einerseits, weil es

dazu keine Vorgabe als Berechnungsgrundlage gibt, insbesondere aber,

weil diese Nutzung abhangig ist von der betrieblichen Ausrichtung.

SOLL - Bedarf INFORAMA «alle Standorte»

Raumangebot IST

IST * Uber alle Standorte
Nutzungstypen Flache HNF
1 Bildung 14’500 m?
2 Beratung 950 m?2
3 Hotellerie 1’250 m?
TOTAL 16’700 m?

*Nutzflache IST gemass Factsheets INFORAMA und Verifizierung AGG

Tabelle 1: IST-Flachen aller INFORAMA Standorte zusammengefasst

Damit umfasst die gesamte Nutzflache fir alle Standorte INFORAMA heute
rund 25°000m2. Davon entfallen rund 1°’500m2 auf die Beratung und 23’500m?2
werden fur den schulischen Betrieb genutzt. Diese teilen sich wiederum mit
rund 22’300m2 auf Bildung und Verwaltung, sowie rund 1’200m2 auf Flachen
fir Ubernachtungen auf. Der Nutzungstyp «Ubernachtungen» beinhaltet
keine gastronomischen Flachen. Diese werden an jedem Standort
unabhangig von den Ubernachtungen angeboten und im Nutzungstyp
«Bildung» subsummiert.

Die Schulgebaude an den verschiedenen Standorten sind allesamt im  Besitzverhaltnisse
Eigentum des Kantons Bern mit drei Ausnahmen:

— Standort Rtti: ein Teil der vom INFORAMA genutzten Flachen
(Schulraumlichkeiten) an der Molkereistrasse in Zollikofen wird
seitens Kanton Bern von IP-Suisse gemietet.

— Standort Schwand: die vom INFORAMA genutzten Flachen
(Schulzimmer und Buroraumlichkeiten) werden von der Bio
Schwand AG gemietet.
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— Bei den Pferdeberufen (v.a. Hohere Berufsbildung) werden alle
Reitflachen von externen Organisationen (NPZ Bern, Agroscope
Avenches) zugemietet.

Der Betrieb der Gebdude an den verschiedenen Standorten ist
unterschiedliche geregelt. An den Standorten Rtti, Oberland, Seeland und
Emmental ist das INFORAMA fir den Betrieb verantwortlich, am Standort
Waldhof das Bildungszentrum Langenthal (BZL), am Standort Oeschberg
die Gartenbauschule Oeschberg (GSO; Teil des BZ emme) und am Standort
Schwand die Bio Schwand AG.

Starken und Schwachen

Mit Begehungen und Interviews mit allen Standortleitenden wurden die
raumlichen Starken und Schwachen der heutigen Anlagen und
Raumangebote aufgenommen und zusammengetragen. Nachfolgend sind
diese aufgefuhrt und beschrieben. Die Ausfihrungen haben keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit und sind auch nicht gewichtet. Sie geben
jedoch einen gewissen Eindruck Uber die Charakteristik der einzelnen
INFORAMA-Standorte.

Raumliche und betriebliche Starken

Uber das ganze INFORAMA betrachtet gibt es Raume, die zeitweise
unternutzt sind. Dies eroffnet Madoglichkeiten, bei Engpassen fur
Veranstaltungen auf verschiedene Standorte ausweichen zu kdnnen, sofern
die Angebote am entsprechenden Standort im Rayon des Zielpublikums
liegen.

Die dezentrale Struktur des INFORAMA ermdglicht eine Verankerung in
praktisch jeder Region des Kantons Bern und damit auch eine ausgepragte
Nahe zum Kunden. Die ldentifikation einer Region zu ,ihrer* Schule ist nach
wie vor betréchtlich. Ebenso starkt die direkte N&he zum Kunden die
Zusammenarbeit und positioniert das INFORAMA als wichtiges Beratungs-
und Tagungszentrum der griinen Branche.

Das INFORAMA bietet ein breites, umfassendes Ausbildungsangebot mit
vertikaler Durchlassigkeit («Bildungsvertikale»), d.h. den Lernenden steht an
mehreren Standorten ein umfassendes Ausbildungsangebot in den
jeweiligen Fachrichtungen von der Grundbildung Uber die HoOhere
Berufsbildung bis hin zur Weiterbildung zur Verfigung («lebenslanges
Lernen»).

Das  Angebot  fir Tagungsinfrastrukturen mit Mensa und
Ubernachtungsmdoglichkeiten auf der Riitti, im Berner Oberland und Seeland
ist ein Alleinstellungsmerkmal und gleicht mdgliche Herausforderungen
aufgrund der geographischen Verortung und der Erreichbarkeit teilweise
aus.

Punktuell sind fir einzelne Standorte folgende Starken hervorzuheben:

werden.

Betrieb und Miete

Vorgehen Analyse
IST-Situation
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Der Standort Rtti verfligt Uber ein breites und vielfaltiges Raumangebot.
Dazu gehort auch ein Saal fur 400 Personen, sowie weitere Raumangebote
fur Veranstaltungen. Die Lage im Kantonsgebiet ist sehr zentral.

Des Weiteren profitiert der Standort Rtti von der Nahe zum Agrocluster
Zollikofen, dem Pachtbetrieb und der HAFL (Forschung). Die Nahe zur HAFL
ist relevant, weil die HAFL ein schweizweit anerkanntes Kompetenzzentrum
in Forschung und Lehre ist. Es wird eine enge Partnerschaft gepflegt, was
eine wichtige Starke des Standortes ausmacht («Agrocluster Zollikofen»).

Als raumliche Starke wird die zentrale Lage fur Lernende aber auch fir  Berner Oberland
Kunden genannt. Der Standort verflgt Uber eine gute Verkehrsanbindung.

Das Verpflegungs- und Ubernachtungsangebot wird rege genutzt und die

Néhe zum Pachtbetrieb ergibt raumliche Synergien.

Als betriebliche Starke wird hervorgehoben, dass alles «unter einem Dach»
angeboten werden kann (Landwirtschaft, Hauswirtschaft und Beratung).
Zudem profitiert der Standort von teils gut sanierten Infrastrukturen wie der
Gartnerei und der Kaserei.

Der Standort Seeland verflgt Uber ein ausreichendes und vielfaltiges Seeland
Raumangebot. Die N&he zur Produktion (Pachtbetrieb) ergibt raumliche
Synergien. Die Standortgrdosse ist Gberschaubar und es gibt ausreichend
Parkplatze.

Zudem gilt der Standort Seeland fir den Gemusebau als Uberkantonales
Zentrum und wird durch das geplante nationale Kompetenzzentrum Gemiuse
zusatzlich gestarkt.

Das Raumangebot ist vielfaltig und angemessen. Aufgrund der raumlichen  Waldhof
Angebote sind weitere Mieter vor Ort, die thematische Synergien
ermdoglichen. Die Lage im Einzugsgebiet ist zentral und die Zusammenarbeit

mit dem Landwirtschaftsbetrieb ist sehr gut und bewéahrt.

Am Standort Oeschberg wird geschatzt, dass die Objekte und Kulturen flir ~ Oeschberg
die Anwendungen im Obstbau direkt vor Ort sind (Wetterstation, Obstanlage,

etc.). Zusatzlich wird die enge Zusammenarbeit mit den Zielgruppen sowie

der Gartenbauschule Oeschberg (GSO) fir positiv befunden.

Aufgrund der raumlichen Angebote sind weitere Mieter vor Ort, die Emmental
thematische Synergien ermdglichen. Die Zusammenarbeit mit weiteren
Beratungsangeboten vor Ort wird geschatzt, sowohl intern wie auch von den

Kunden.

Die Gebaude sind in einem guten Zustand und die R&umlichkeiten
zweckdienlich. Zudem stehen geniigend Parkplatze zur Verfiigung.

Eine Starke am Standort Schwand ist die Nahe zum Bio-Betrieb (Sigis Schwand
Biohof). Zusatzlich profitiert der Standort thematisch von der Nahe zur Bio
Schwand AG sowie zur Nahe des Heilpflanzenanbaus. Die Lage im
Kantonsgebiet ist zentral. Am Standort wurden erfolgreiche CH-Bio-
Ackerbautage durchgefiihrt.
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Raumliche und betriebliche Schwéachen

Die zeitweise verfigbaren Raumreserven sind punktuell fir einzelne
Veranstaltungen geeignet, jedoch nicht fir einen permanenten Schul- und
Tagungsbetrieb, weil sie am falschen Ort liegen und/oder eine unpassende
Auspragung haben.

Mit Blick auf die Anforderungen aus der Schulraumstrategie 2030 fehlen im
INFORAMA teilweise spezifische Raume wie Mediathek,
Begegnungsraume, Aufenthaltsraume, Raume fir Gruppenarbeiten mit
Lernenden, Arbeitsplatze fiur Lehrpersonen, Raume fir Weiterbildungen,
Arbeitskreise und Tagungen.

Engpéasse bestehen aktuell insbesondere wahrend den Priifungszeiten. Die
Klassenzimmer sind zu klein, es werden grossere Raume benétigt zur
Sicherstellung von geniigend Distanz zwischen den Pruflingen.

Alte Gebé&ude lassen in vielen Fallen keine flexible Nutzung fur moderne
Ausbildungsangebote zu. Notwendig ist v.a. Infrastruktur mit Moglichkeit zur
flexiblen Raumnutzung (Teilklassen bis mehrere Klassen).

Die Verteilung auf sieben Standorte fihrt zu einem erheblichen
Mehraufwand fir die Lehrkrafte. Das immer neue Einrichten der
Unterrichtsraume am jeweiligen Standort, vor allem aber der (wdchentliche)
Transport von Unterrichtsmaterialien an verschiedene Standorte verursacht
zusatzlichen Aufwand. Das Pendeln zwischen verschiedenen Standorten
fihrt zu einer Verzettelung der Kréafte.

Verschiedene Supportfunktionen (z.B. Préasenz fur Schalteréffnungszeiten,
Sekretariate, IT-Support) missen an den Standorten dezentral und damit
redundant verfigbar sein.

Die verschiedenen Standorte sind nicht optimal fir eine gemeinsame Kultur-
und Teamentwicklung. Die Umsetzung der im Leitbild INFORAMA
verankerten Werte und Visionen wird durch eine stark dezentral ausgepréagte
Struktur erschwert.

Diverse Standorte weisen einen hohen Sanierungsbedarf auf, was zu
betrieblichen Einschrankungen und Nachteilen fihrt. Teilweise entsprechen
die Angebote nicht mehr den aktuellen Anforderungen. Der Sanierungsdruck
nimmt grundsatzlich an allen, insbesondere aber an den Standorten
Seeland, Emmental, Waldhof und Berner Oberland — bedingt durch die
alteren Gebéaulichkeiten — laufend zu.

Das Angebot der Hotellerie ist nicht mehr zeitgemé&ss. Die Zimmer
entsprechen nicht mehr den heutigen Anforderungen.

Die Anbindung mittels o6ffentlichen Verkehres (OV) ist an den Standorten
Schwand und Emmental mangelhaft. Die sehr geringe Frequentierung
mittels OV gepaart mit dem Mobilitatsverhalten der Lehrenden und
Lernenden, ausgeltst unter anderem durch fehlenden OV-Anschluss an
deren Wohnorten — bewirkt einen hohen Anteil an Privatverkehr (Anreise mit
PW).

werden.

Fehlende
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Raumbedarf fur
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Punktuell sind fur einzelne Standorte folgende Schwéachen hervorzuheben:

Die Schulrdume sind teilweise alt und wenig flexibel nutzbar. Zudem teilen Rt
sich die Berufliche Grundbildung, die Hohere Berufsbildung sowie die
Berufsmaturitat die Raumlichkeiten an den beiden Standorten Ritti und
Molkereistrasse (Distanz 650 Meter oder 8 Gehminuten). Dies fihrt zu
Doppelspurigkeiten (doppelte Infrastruktur, Hausdienst, verschieben von
Lehr- und Hilfsmitteln), erhéhtem Koordinationsaufwand und zeitlichem
Mehraufwand (z.B. Pendeln zwischen Lektionen).

Bezlglich der notwendigen Infrastruktur stdsst der Standort Rtti an die
Kapazitatsgrenzen. Bei steigenden Anmeldezahlen missen die BM-
Lernenden der Ausrichtung Gesundheit und Soziales auf die
Berufsfachschulen in Langenthal (bfsl) und Thun (IDM) umverteilt werden.
Fur Lehrpersonen kdnnen zentral im Schulhaus keine weiteren Arbeitsplatze
mehr zur Verfligung gestellt werden. Durch die zu geringe Anzahl an
Lehrerarbeitsplatzen und die Verteilung auf zwei Standorte arbeiten die
Lehrpersonen vielfach zu Hause, was fir den Austausch untereinander
sowie die Schul- und Unterrichtsqualitat nicht férderlich ist. Zudem mangelt
es an Begegnungs- und AufenthaltsrAumen sowie an Raumen fir
Gruppenarbeiten. Im Weiteren fehlt eine Mediathek.

Die von der OdA (Berner Bauern Verband) durchgefiihrten tiberbetrieblichen
Kurse (0K) kénnen auf der Ratti nicht parallel zum Unterrichtsblock im Winter
durchgefihrt werden (von Anfang Nov. bis Mitte Mérz), weil die RAume durch
den Schulbetrieb vollstandig ausgelastet sind.

Der Schweinestall auf der Riitti steht zunehmend in der Kritik von Passanten
und Tierschitzern. Die Infrastruktur ist nicht mehr zeitgeméss. Fir die
Schulung und Beratung kann der Schweinestall nicht mehr in allen Belangen
als Vorbild dienen (i.d.R. muss auf andere Betriebe ausgewichen werden).

Zudem ist die Parkplatzsituation ungenigend. Bei einer raumlichen
Vollauslastung ergibt sich eine Unterkapazitat von rund 25%.

Das Raumangebot ist gut, aber die RAume sind sehr stark ausgelastet und  Berner Oberland
es gibt immer wieder Engpasse. Zudem ist der Standort raumlich gepréagt

von gewachsenen Strukturen und die R&umlichkeiten sind entsprechend

nicht mehr zeitgemass und renovationsbedurftig (Internat Hauswirtschaft),

woraus ein betrieblicher Mehraufwand resultiert. Ein grosser Engpass

besteht bei der Mensakiiche, die im Verhaltnis zu den ausgegebenen Essen

zu klein ist. Zudem fehlt es an Kapazitaten fir Demoversuche, diese liegen

vor allem im personellen Bereich.

Die Infrastrukturen sind teilweise nicht mehr zeitgemass. Insbesondere die  Seeland
Hotellerie (Ubernachtung / Internat) ist in die Jahre gekommen und bedarf
dringend einer Sanierung. Zudem ist die Anbindung mit dem o6ffentlichen

Verkehr suboptimal.

Die Auslastung der Raumlichkeiten am Standort Seeland ist aufgrund der
Struktur der Ausbildung mit Blockwochen sehr unregelméassig.

Die dezentrale Anordnung der Schulraume am Standort ergibt lange Wege.  Waldhof

Die Infrastrukturen sind teilweise nicht mehr zeitgemass und
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renovationsbedurftig. Insbesondere die Schulkiche (Hauswirtschaft) ist
veraltet und wenig attraktiv.

Die Schnittstelle zwischen dem Hauptnutzer des Waldhofs, das BZL, und
dem INFORAMA ist nicht immer zufriedenstellend. Zusatzlich wird das BZL
sich kinftig an einem anderen Standort (Ausbau an der Weststrasse)
konzentrieren. Allenfalls wird der Kanton aufgrund dessen mittelfristig eine
Desinvestition am Waldhof prifen.

Die Infrastrukturen sind teilweise renovationsbediirftig. Zudem besteht eine  Oeschberg
Abhéangigkeit zum Hauptnutzer, der GSO (BZ Emme). Die Schnittstelle
zwischen dem BZ Emme und dem INFORAMA koénnte verbessert werden.

Das INFORAMA ist Hauptnutzer des Standortes, benétigt aber nur einen Teil ~ Emmental
der Raumlichkeiten. Entsprechend entsteht ein betrachtlicher Aufwand fir

die Vermittlung von Untermietern und die Verwaltung und den Betrieb des
Standortes.

Die Lage ist eher dezentral und bedeutet lange Anfahrtswege. Die
Infrastrukturen sind teilweise nicht mehr zeitgeméass und bedurfen eines
«face-liftings».

Das friihere Schulhaus auf dem Schwand, in dem die Bio-Schule eingemietet ~ Schwand
ist, ist nicht mehr zweckgemass. Die betriebliche Einheit wird zudem als zu

klein angesehen. Des Weiteren besteht eine Abh&ngigkeit aufgrund des
Mietverhéltnisses.

b. Entwicklungsfaktoren und Megatrends

Im Zusammenhang mit Veranderungen in Gesellschaft, Umwelt und Politik  Diskussion

sind fir das INFORAMA sowohl bekannte Einflussfaktoren zu diskutieren E:tl‘j"rlgkﬁzgi?:;zrs
wie auch weiterentfernte Visionen anzudenken. Die aufgezeigten Einfliisse

kénnen in kurzfristige Einflussfaktoren und mittel- bis langfristige Trends

aufgeteilt werden. Kurzfristige Einflussfaktoren kénnen mit konkreteren

Auswirkungen belegt und mittels Risikoanalyse eingeschatzt werden.

Trends bringen eine kontinuierliche und langsame Veradnderung. Ausmass

und Auswirkungen werden sich mit Voranschreiten der Verdnderung

abzeichnen.
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Demografischer und sozialer Wandel
Mobilitat: Intermodalitat und

Automatisierung

Wissensokonomie und veranderte

. Arbeitsformen
Globalisierung und

Internationalisierung

+ Ressourcenknappheit und Klimawandel

Wertewandel und «
Individualisierung

.+ Digitalisierung
Abbildung 6: Megatrends

Aus aktuellen Trendreports konnen Megatrends® gemass der
vorangehenden Grafik abgeleitet werden. Nicht jeder dieser Schwerpunkte
hat dieselbe Auswirkung. Die Trends sind nicht gewichtet, sondern dienen
zukinftigen Entwicklungen als Prifpunkte und sollen periodisch Uberprift
und gegebenenfalls in Einflussfaktoren umgewandelt werden.

Anlasslich eines Workshops mit einer Arbeitsgruppe, zusammengesetzt aus  Workshop
Mitgliedern der Geschaftsleitung und den Standortleitenden, wurden die 'edatends
Megatrends diskutiert und Ableitungen fir die Entwicklung des INFORAMA

formuliert.

Die folgenden Erkenntnisse wurden aus den Megatrends abgeleitet:

Durch die Migration konnen sich Veranderungen im Essverhalten und  Demografischer
dadurch im Bedarf an Lebensmitteln ergeben. Zudem werden Personen mit wgnfjﬁ'a'er
hoherem Bildungsniveau und die &ltere, kaufkréftige Bevolkerung mehr Geld

fur Nahrung ausgeben.

Schlagworte dazu sind lebenslanges Lernen, regelmassige Treffen fur den  Wissensokonomie
Austausch, das Eingehen von Partnerschaften und der Umgang mit Z?ge\i’;rfi?:g;e
Innovation. Zudem werden Weiterbildung und Beratung in der Branche

aufgrund der zunehmenden Komplexitat der Materie und Trends in der

Agrarpolitik zunehmen. Entsprechend wird auch die Vernetzung von den

Produzenten bis zur Lehre und Forschung zunehmend wichtig.

Dank neuer Technologien werden Landwirtschaftsbetriebe auch in der
Verarbeitung und Verteilung der Nahrungsmittel mitwirken kénnen (vom
Rohprodukt bis zur Verarbeitung).

Im Zusammenhang mit Ressourcenknappheit und Klimawandel wird die  Ressourcenknapph
Vermittlung von Nachhaltigkeitsthemen, aber auch der industriellen ﬁ'ﬁr:zsvandel
Herstellung von Nahrungsmitteln gefragt sein, sowie der zugehérige

Wissens- und Erfahrungsaufbau.

3 Begriff geméass John Naisbitt. Anhaltende gesellschaftliche, wirtschaftliche und politische Veréanderungen, die
zahlreiche Lebensbereiche massiv beeinflussen. Megatrends veréandern das Leben aller Menschen weltweit,
wirken in verschiedenen Regionen und Gruppen aber unterschiedlich, zeitlich versetzt und keineswegs immer
stetig voranschreitend.
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Aus den gemeinsamen Interessen von Landwirtschaft und Bevoélkerung kann
sich ein nachhaltiger Konsum entwickeln. Dies betrifft die landwirtschaftliche
Produktion, die Verarbeitung und die Vermarktung der Lebensmittel. Neben
der landwirtschaftlichen Bevolkerung nehmen damit die Konsumenten eine
zentrale Rolle ein.

Die Digitalisierung beschleunigt immer kirzer werdende  Digitalisierung
Marktdurchdringungszeiten und ist Treiber fir den Wandel. Dieser Wandel

muss im Unterricht aufgenommen werden und wird gegebenenfalls auch

neue Unterrichtsformen hervorrufen.

Dass der Unterricht auch virtuell stattfinden kann, hat die Erfahrung mit der
Corona-Pandemie gezeigt. Dadurch wird jedoch die Verknipfung der
virtuellen mit der tatsachlichen Welt immer wichtiger. Man trifft sich nicht far
die Aufnahme von Wissen — dies ist auch virtuell méglich — sondern zum
Austausch von Erfahrungen und «Begreifen» von Versuchsanordnungen
und Beispielen («Renaissance des Analogens).

Die Digitalisierung wird auch Verénderungen im Maschinenpark mit sich
bringen (Robotik).

Parallel zur Technisierung wird sich ein Bedarf nach sinnstiftenden Wertewandel und
Tatigkeiten, eine Sehnsucht nach dem Verstandlichen und das Interesse fgr ~ 'Mdividualisierung
Kreislaufe entwickeln. Entsprechend werden zunehmend Umsteiger zu

Kunden des INFORAMA werden.

Der landliche Raum wird «Netzflichtern» zudem Oasen mit Bodenhaftung
bieten.

Die Globalisierung wird im Gegenzug eine Regionalisierung provozieren, Globalisierung und
sowie die gesellschaftliche Unterstiitzung flr regionale g”temat'ona"s'er“”
Wertschopfungsketten starken. Wichtig werden darum immer mehr die Nahe

zu anderen Institutionen und Partnerschaften (z.B. HAFL, Agroscope)

werden.

Im Bereich Regionalisierung kann das Netzwerk INFORAMA eine wichtige
Rolle einnehmen.

Eine Konzentration der Standorte kann gegebenenfalls mehr Mobilitdt Mobilitat
erzeugen. Als Gegenbewegung konnen vermehrt digitale Angebote
entwickelt oder Ubernachtungsangebote gemacht werden. Letztere kénnen

als Teil des Begegnungsraumes dienen, gleichzeitig beispielsweise als

«Test von Wohnformen» bewirtschaftet werden. Dies gilt auch fir die
Hauswirtschaft und Gastronomie, die gemeinsam mit den Produkten der
Landwirtschaft als Versuchsfeld genutzt werden kénnen. Zudem wird der

Trend zur Landwirtschaft als Freizeitpark Chancen bringen.

Zusammenfassend konnen die folgenden Erkenntnisse festgehalten Fazitaus

. Diskussion
werden: «Megatrends»

— Die Bedeutung der Zusammenarbeit mit externen, resp.
themennahen Institutionen fir die jeweilige Standortwahl wird
zunehmen (Vernetzung).
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5.1

— Aufgrund der zunehmenden Digitalisierung wird im Gegenzug der
soziale Austausch an Wichtigkeit gewinnen.

— Schulrdume missen mit zunehmender Digitalisierung entsprechend
auch als Begegnungs- und Austauschraume dienen.

— Spezialrdume werden fir den Unterricht vor Ort an Relevanz
gewinnen. Dies gilt zum Beispiel fir die Kaserei, fir
hauswirtschaftliche Raume (Schulkiiche), den Schulgarten, die
Arbeitsrdume Reinigung und Textiles, den Melkbetrieb und
insbesondere auch fur die Maschinenhallen.

— Im Vordergrund steht zudem das «Neudenken» von Schulzimmern —
diese missen flexibler nutzbar sein fir die unterschiedlichsten Arten
von Unterricht.

Ein wichtiger Faktor in Bezug auf die Attraktivitat der Angebote und das
Mobilitatsverhalten ist die geografische Lage bzw. die Erreichbarkeit sowie
die Anbindung mittels offentlichen Verkehres (Zeitaufwand OV vs. Auto).

Entwicklung in der landwirtschaftlichen Berufsbildung

Die Schweizer und die Berner Landwirtschaft ist mit anspruchsvollen
Herausforderungen konfrontiert, wie zum Beispiel sich andernde rechtliche
Rahmenbedingungen, hohe Anforderungen der Gesellschaft und des
Marktes, wirtschaftlicher und finanzieller Druck, technologische Fortschritte
(z.B. in der Digitalisierung) sowie ¢6kologische Herausforderungen. Wie in
Abbildung 7 zu sehen, war die Anzahl Landwirtschaftsbetriebe im Kanton
Bern in den Jahren analog zur gesamtschweizerischen Entwicklung
ricklaufig, 2016 betrug der Strukturwandel 1,8 Prozent.
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Quelle: Bundesamt fiir Statistik (BFS)

Abbildung 7: Entwicklung landwirtschaftliche Betriebe im Kanton Bern

In der «Gesamtschau zur mittelfristigen Weiterentwicklung der Agrarpolitik »*
skizziert der Bundesrat drei Szenarien: Szenario 1 einer vollstandigen
Marktoffnung im Agrarbereich im Rahmen eines Freihandelsabkommens mit
der EU fuhrt zu einem Strukturwandel von 2,8 Prozent, eine teilweise
Marktoffnung (Szenario 2) zu 2,6 Prozent. Im 3. Szenario einer teilweisen
Marktoffnung im Agrarbereich im Rahmen von Freihandelsabkommen mit
Mercosur rechnet der Bundesrat mit dem gleichen Strukturwandel wie 2016.
In diesem Bericht werden Uberlegungen mit einem nach der politischen

4 Bundesrat (2017), Gesamtschau zur mittelfristigen Weiterentwicklung der Agrarpolitik

Entwicklungen in
der Landwirtschaft
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Diskussion realistischen Strukturwandel von 2,2 Prozent ab 2022 aufgezeigt.
Damit wiirde die Anzahl Landwirtschaftsbetriebe im Kanton Bern von 10684
im Jahr 2016 auf 7°986 im Jahr 2030 zurtickgehen.

Die landwirtschaftliche Nutzflache im Kanton Bern ist in der Periode 2000
bis 2016 praktisch konstant geblieben:

— 2000: 192994 ha
— 2019: 191882 ha

Dies dirfte sich auch in Zukunft nur unwesentlich nach unten bewegen und
hat im Gegensatz zum Strukturwandel keinen Einfluss auf das INFORAMA.

Mit 191‘882 ha (Jahr 2019) landwirtschaftlicher Nutzflache verfligt der  Grosster
Kanton Bern uber fast 20 Prozent der landwirtschaftlichen Nutzflache der ggﬁziazmon der
gesamten Schweiz und ist der grosste Landwirtschaftskanton der Schweiz.

Es ist davon auszugehen, dass der Kanton Bern auch in Zukunft grosster

Agrarkanton der Schweiz bleiben wird. Jedoch ist weiterhin mit einem
Strukturwandel in der Landwirtschaft zu rechnen. Nichts desto trotz wird das

Bedirfnis und das Erfordernis nach einer qualifizierten und hochstehenden
landwirtschaftlichen Bildung und Beratung angesichts der grossen
Herausforderungen in der Landwirtschaft kaum abnehmen, sowohl aus

qualitativer wie auch aus quantitativer Sicht.

Die Arbeit in und mit der Natur, der Umgang mit Tieren, dem Boden, den  Entwicklung der
Maschinen, die Vielfalt und die hohe berufliche Selbstandigkeit sind die ~ Serisoidungmn
Hauptanreize, weshalb Jugendliche einen Beruf aus dem Berufsfeld
Landwirtschaft lernen. Die Lernenden kénnen in ihrer vielseitigen Lehre oft

frih  Verantwortung Ubernehmen. Die Berufsfachschule und der
Lehrbetriebswechsel sind weitere zentrale Elemente, die einen Beruf aus

dem Berufsfeld Landwirtschaft attraktiv machen.

Gut ausgebildete Fachleute aus dem Berufsfeld Landwirtschaft sind immer
mehr gefragt, wie in Abbildung 8 zu sehen ist.

0-<5
5-<10 Aussghllessllch
praktische Erfahrung

10 -<20 Berufsaushildung
20 -<30
30+
Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Quelle: BFS - Landwirtschaftliche Betriebszahlung, Zusatzerhebung 2013 © BFS, Neuchatel 2016

Abbildung 8: Ausbildungsstufe der Bewirtschafter/innen

Die Anzahl Lehrverhdltnisse Landwirt/in EFZ und Agrarpraktiker EBA im  Statistik Lernende

Kanton Bern stieg seit 2012 um rund 6%. Die Zahl der Abschlisse EFZ und ~ -andwirtschaft
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EBA im Berufsfeld Landwirtschaft und deren Berufe stieg in den
vergangenen 10 Jahren in der Schweiz um knapp 10%. Der Anteil
Zweitausbildner (diese steigen nach einer Erstlehre im zweiten Lehrjahr ein)
und berufsbegleitenden Nachholbildner (dreijahrig) tragt zur Steigerung der
Lernendenzahlen bei. Dieser Trend stoppte 2019, als rund 10% weniger
Lehrverhaltnisse abgeschlossen wurden (Abbildung 9).

800 13000
700 /___\ 12000
2 600 11000
% 500 Q2
g 10000 2
S 400 g
< 9000
— C
- 300 I
C
£ 200 8000
100 7000
0 6000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anz. Betriebe BE
e Anz. Lehrverhéltnisse Landwirt/in EFZ und Agrarpraktiker/in EBA

Abbildung 9: Entwicklung landwirtschaftliche Betriebe und Anzahl Lehrverhaltnisse Landwirt/in EFZ
und Agrarpraktiker EBA im Kanton Bern (Quelle: SBV, 2020).

Seit 2005 hat der Ausbildungsstand der Betriebsleiter/-innen zugenommen.  Steigende
Besonders grosse Betriebe bevorzugen gut ausgebildetes Personal. Das seat(;gtr)igﬁe
hohere Bildungsniveau fuhrt auch zu einem hdheren Arbeitsverdienst, wie  Ausbildungen

eine Studie durchgefuihrt von Agroscope® bestatigt.

Folglich lassen sich folgenden Trends fur die Entwicklung der
Landwirtschaftlichen Berufshildung in der Schweiz ablesen:

— Die Berufshildung muss sich auch in der Landwirtschaft auf neue
Anforderungen, Herausforderungen und Megatrends (wie die
Digitalisierung) ausrichten. Neben padagogisch-methodischen
Inhalten betrifft dies hinsichtlich flexiblen und digitalen Lernens und
Unterrichten auch die Infrastruktur.

— Die Branche und die Verbundpartner (Bund und Kantone) sind
gefordert, dass auch in Zukunft in der Landwirtschaft genlgend

5 Dux D. et. al. (2017), Die wirtschaftliche Entwicklung der schweizerischen Landwirtschaft 2016: Hauptbericht
Nr. 40 der Zentralen Auswertung von Buchhaltungsdaten, Stichprobe «Einkommenssituation». Und Jan P.,
Calabrese C., Lips M. (2017), Determinants of work income of family work units of Swiss dairy farms.
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qgualifizierte Berufsleute mit den richtigen Kompetenzen ausgebildet
werden. Ein positiver Trend ist vor allem im Bereich Nachhaltigkeit und
der Ausbildung zum/r Biolandwirt/in zu erkennen. Auch wenn aktuell
ein positiver Aufwartstrend bei den Lernendenzahlen festzustellen ist®,
bleibt es eine permanente Herausforderung, gentigend gut aus- und
weitergebildete Berufsleute mit den richtigen Kompetenzen zu haben.
Aus agrarpolitischer Sicht ist die Investition in Bildung und Beratung
sehr effizient und effektiv, weil gut ausgebildete Berufsleute als
Unternehmer die anspruchsvollen Anforderungen und
Herausforderungen in der Landwirtschaft besser meistern kénnen und
generell ihre Betriebe wirtschaftlicher fuhren. Letzteres fihrt zu einer
geringeren Abhangigkeit von staatlicher Unterstiitzung, was auch aus
volkswirtschaftlicher Sicht von Interesse und Bedeutung ist.

Entwicklung Berufliche Grundbildung

Die Lernendenzahlen der beruflichen Grundbildung im Kanton Bern stiegen
in den letzten Jahren leicht an, was fir die Zukunft aber eher nicht mehr
zutrifft. Berucksichtigt man den verstarkten Strukturwandel ab 2022 bei
weiterhin leicht ansteigendem Interesse (Trend letzte 5 Jahre), werden die
Lernendenzahlen in der landwirtschaftlichen Grundbildung bis 2030 um 6
Prozent zuriickgehen. Die Abschliisse Landwirt/-in EFZ und Agrarpraktiker/-
in EBA vermégen den Bedarf an 30-jahrigen Hofnachfolgern 2030 bei einem
Intervall von 35 Jahren nicht zu decken, wenn man bedenkt, dass nicht alle,
die einen Abschluss erwerben, auch einen Betrieb ibernehmen (Quote ca.
75 Prozent). Diese Tatsache wird wohl einerseits den Strukturwandel
zuséatzlich verstarken. Andererseits ergeben sich daraus auch Chancen fir
Absolventen des Nebenerwerbskurses, die einen Betrieb tbernehmen
mochten. Der gleiche Schluss kann anhand der errechneten
Lernendenzahlen 2030 Landwirt/-in EFZ und Agrarpraktiker/-in EBA fir die
Anzahl notwendiger 30-jahrigen Hofnachfolger 2042 gezogen werden.

Falls bei der Revision des Bildungsplans die Ausbildungszeit auf 4 Jahre
verlangert werden sollte, wiirde eine Zunahme des Raumbedarfs erfolgen.
Da die Unterrichtslektionen fir eine 3-jahrige Lehre bereits jetzt
Uberdurchschnittlich dotiert sind und Obergrenzen bestehen, dirfte die
Zunahme weniger als 33 % betragen.

Die Lernendenzahlen fir Landwirt/in als Erstlehre und verkirzte Lehre (als
Zweitlehre), welche in den Blockkursen beschult werden, waren in den
letzten Jahren mehr oder weniger konstant; es wird erwartet, dass die Zahlen
auch in Zukunft konstant bleiben. Die Lernendenzahlen fir Agrarpraktiker/in
EBA, Pferdefachmann/-frau EFZ und berufsbegleitende Nachholbildung
Landwirt/in EFZ waren in den letzten Jahren steigend. Nun zeichnet sich
jedoch eine Abflachung der Kurve ab. Tendenziell gehen eher in den
Randregionen Lehrstellen verloren, was den Druck in diesen Regionen
erhoht, keine Klassen mehr bilden zu koénnen Solche Tendenzen
verursachen mehr Lernende am Standort Rutti.

6 Der Abwartstrend von 2019 bei den Lernendenzahlen hat sich 2020 im Kt. BE nicht fortgesetzt. Sie nahmen
von 666 (2019) auf 709 (2020) zu (Stand 06.08.2020).

werden.
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Die Anzahl der Lernenden am Standort Schwand ist steigend. Jedoch sind
die Kapazitaten fur weiter steigende Klassenzahlen am Standort Schwand
nicht vorhanden. Die Lernendenzahlen im Bereich berufliche Grundbildung
an den Standorten Emmental und Waldhof sind tendenziell rucklaufig, da
weniger Lehrbetriebe in der betreffenden Region zur Verfligung stehen. Die
Lernendenzahlen in der beruflichen Grundbildung zum/r Gemisegartner/in
EFZ am Standort Ins sind relativ konstant. Die Berufsfachschule der
Gemiusegartner/-innen wird von den Lernenden der ganzen Deutschschweiz
in Ins besucht.

Entwicklung Berufsmaturitét

Die BMS rechnet bei der Ausrichtung Natur, Landschaft und Lebensmittel
mit gleichbleibenden Lernendenzahlen. Diese Ausrichtung wird im Kanton
Bern nur am INFORAMA angeboten. Die Ausrichtung Gesundheit und
Soziales dagegen weist seit Jahren steigende Lernendenzahlen auf. Mit
einer Zunahme der Lernendenzahlen ist bei dieser Ausrichtung weiterhin zu
rechnen. Die Anstrengungen zur Erhdéhung der Maturititsquote, die
Bestrebungen des SBFI zur Flexibilisierung der BM und die steigende
Nachfrage nach Fachkraften im Gesundheitsbereich sind die Hauptgriinde
fur diese weitere Zunahme. Zwischen der Ausrichtung Natur, Landschaft und
Lebensmittel und der Ausrichtung Gesundheit und Soziales bestehen grosse
Synergien  (naturwissenschaftliche  Facher). Beide Ausrichtungen
zusammen ergeben fur den Schulbetrieb ein optimales Volumen (Schiler- /
Lehrerschaft). Zudem bilden die beiden Ausrichtungen eine Briicke zwischen
Stadt und Land. Ferner: Viele Frauen, die sich fir die Ausrichtung
Gesundheit und Soziales entschieden haben, stammen aus
landwirtschaftlichen Verhéltnissen.

Entwicklung Hoéhere Berufsbildung

In Zukunft ist in der héheren Berufsbildung (HBB) Uber alle Bildungsgange
betrachtet mit stabilen bis allenfalls leicht sinkenden Studierendenzahlen zu
rechnen. Bei einer differenzierten Betrachtung dirften die Bildungsgange
Betriebsleiter/in Landwirtschaft mit FA und Meisterlandwirt/in HFP stabil
bleiben, da die Anforderungen im produktionstechnischen,
betriebswirtschaftlichen und strategischen Bereich an die kinftigen
Betriebsleiter steigen. Das Gleiche gilt fir die analogen Bildungsgénge im
Gemiusebau. Trotz einer geringeren Anzahl Betriebe durfte die Anzahl damit
stabil bis leicht steigend sein.

Die Nachfrage nach dem Angebot Agrotechniker/in HF dirfte leicht steigen,
da sich dadurch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ein zweites Standbein
fir den Betrieb aufbauen lasst. Mit der Finanzierung tber die ,Interkantonale
Vereinbarung Uber die Héheren Fachschulen (HFSV)“ sind die Studierenden
grundsatzlich frei, wo sie eine hohere Fachschule besuchen. In der
Ausbildung zum Agrotechniker/-in HF hat es am INFORAMA immer
Absolventinnen und Absolventen aus anderen Kantonen, da diese
Ausbildung in der Deutschschweiz nur an vier Standorten angeboten wird.

Die Ausbildung zur Bauerin unterliegt gewissen Schwankungen, liegt derzeit
aber im Trend und erfreut sich einer hohen Nachfrage. Solange der Trend

Einschatzung
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hule (BMS)
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Berufsbildung
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Bildung Bauerin
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zu Regionalitdt und Naturnéhe in der Bevdlkerung anhdlt, kann weiterhin mit
einer hohen Nachfrage gerechnet werden. Es durfte eine gewisse
Verlagerung in die bauerlich-hauswirtschaftliche und landwirtschaftsnahe
Weiterbildung stattfinden, weshalb die Teilnehmenden-Zahl in der Héheren
Berufshildung eher leicht ricklaufig sein dirfte. Die Bedeutung der
Weiterbildung dirfte dies mindestens kompensieren.

Das Zielpublikum der bauerlich-hauswirtschaftlichen Bildung kann wie folgt
beschrieben werden:

— Publikum, das sich landwirtschaftliche und bauerlich-
hauswirtschaftliche Kompetenzen aneignen will

— Landwirtschaftsnahe Personen aus Stadt und Agglomeration, die
selbst produzieren und verarbeiten wollen

— Personen aus der Landwirtschaft, die ihre Produkte veredeln,
vermarkten oder anderweitiges agrotouristisches Angebot aufbauen
wollen

— Junge Erwachsene, die selbst haushalten wollen (WG-Leben) sowie
«silver agers», die selbst haushalten mussen, um mdglichst lange
autonom leben zu kdnnen

— Berufsleute aus dem Dienstleistungsbereich Reinigung/Betreuung, die
ihre Kompetenzen professionalisieren wollen

— Personen, die wieder lernen wollen, wie man etwas macht (als
Ausgleich zur virtuellen Welt)

Wichtig ist auch fir die Ausbildung Bauerin die Zusammenarbeit mit
themennahen Institutionen und Partnern (HAFL, BFF, Volkshochschule,
Spitex, Kitas, evil. VBL/BEBV), sowie die gesamtschweizerische
Zusammenarbeit mit der SBLV und den Hauswirtschaftsschulen anderer
Kantone.

Zudem ist die geografische Lage ein wichtiger Faktor in Bezug auf die
Attraktivitat der Angebote: der Zeitaufwand OV vs. Auto, der Aspekt zentral
/ regional, die N&ahe zum urbanen Raum und gleichzeitig landlich zu sein.

Die derzeit noch junge Ausbildung im Bereich der Hoheren Berufsbildung
Pferdeberufe dirfte sich weiterentwickeln, weshalb mit stabilen
Teilnehmerzahlen zu rechnen ist.

Derzeit bieten die Nachbarkantone in der Landwirtschaft und teilweise in der
Bildung Béauerin die gleichen Angebote wie der Kanton Bern an. In Zeiten
knapper Finanzen ist der Druck zu interkantonaler Zusammenarbeit gross.

Schlussfolgerungen

Auf Grund der vorgangig dargestellten Entwicklungen zeichnet sich
Folgendes ab:

— Die Anzahl der Kundinnen und Kunden des INFORAMA durfte auch
insklnftig insgesamt konstant bleiben; in der beruflichen Grundbildung
ist in der Erstausbildung Landwirtschaft mit einem Rickgang zu

werden.
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rechnen, es wird aber eine starkere Verlagerung hin zur
Zweitausbildung (verkirzte Lehre und berufsbegleitende
Nachholbildung) geben.

— Es durften vermehrt Angebote der HoOheren Berufsbildung
Landwirtschaft gefragt sein, einerseits um den steigenden
Anforderungen auf den Betrieben gerecht zu werden
(Betriebsleiterschule) oder um in unsicheren Zeiten ein zweites
Standbein zu haben (HOhere Fachschule Agrotechniker/in HF). Die
Bildung Bauerin dirfte sich einer guten Nachfrage erfreuen, allerdings
mit einer gewissen Verschiebung hin zur Weiterbildung. Die Hbhere
Berufsbildung in der Pferdebranche dirfte sich weiterentwickeln und
weiter etablieren.

— In der Hoheren Berufsbildung und der Weiterbildung besteht weiteres
Potenzial zur interkantonalen Koordination und Konzentration von
Angeboten. Aus Sicht des INFORAMA muss eine solche Entwicklung
in Richtung des Kantons Bern laufen. Eine Auslagerung des Angebots
des Kantons Bern in andere Kantone macht angesichts der Grdsse
und des Kompetenzprofils des Agrarkantons Bern keinen Sinn.

Entwicklung in der Weiterbildung

Im Bereich der berufsorientierten Weiterbildung treten auf dem Markt in
gewissen Bereichen teilweise verschiedene Akteure und Mitbewerber auf.
Diese sind unter anderem kantonale landwirtschaftliche
Bildungsinstitutionen anderer Kantone, HAFL, OGG, Weiterbildungen an
(ausser-)landwirtschaftlichen Institutionen, etc.

In der Weiterbildung durfte mit der grossten Entwicklung gerechnet werden.
Die Zunahme durfte im Bereich von 20 bis 30 Prozent liegen. Wichtige
Grunde konnten sein:

— Die Anforderungen im produktionstechnischen,
betriebswirtschaftlichen und strategischen Bereich an die kinftigen
Betriebsleiter/innen in Landwirtschaft und im Gemisebau steigen,
weshalb diesbezlgliche Angebote auf der Quartarstufe (Kurse und
Weiterbildungsangebote, die nicht zu einem reglementierten
Berufsabschluss fuihren) gefragt sein durften.

— Durch die steigenden Anforderungen der Gesellschaft an die
Landwirtschaft (z.B. Reduktion beim Einsatz von
Pflanzenschutzmitteln) sind Pflichtweiterbildungen fur Berufsleute
angedacht, die das Volumen der Weiterbildungskurse am INFORAMA
erheblich vergréssern kdnnten. Agrarpolitische Entwicklungen deuten
darauf hin, dass entsprechende Weiterbildungspflichten an Bedeutung
gewinnen werden.

— Falls eine permanente Weiterbildung mittelfristig eine Bedingung fur
den Bezug der Direktzahlungen wird, durfte sich die Entwicklung
beschleunigen.

— Parallel dazu durften die Weiterbildungsangebote in der
Hauswirtschaft zunehmend gefragt sein, da der Trend hin zu Natur,

Zielpublikum
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Selbstversorgung und Regionalitéat ungebrochen scheint und wegen
der verdnderten Finanzierung bei der Bildung Bé&uerin eine
Verlagerung in die Weiterbildung erwartet wird.

— Weiterbildungsangebote im landwirtschaftsnahen Umfeld sowie im
Bereich der Pferde werden derzeit am INFORAMA entwickelt und
dirften in den kommenden Jahren an Bedeutung gewinnen. Es
werden vermehrt strategische Partnerschaften angestrebt, um gute
Angebote anbieten zu kénnen.

— Die berufsorientierte Weiterbildung ist ein wichtiger Brickenbauer
zwischen der landwirtschaftlichen und nichtlandwirtschaftlichen
Bevolkerung — das Wissen Uber die Nahrungsmittelproduktion
beeinflusst auch das Verhalten; zunehmend besuchen auch
Nichtlandwirte/innen dieses Weiterbildungsangebot.

Auf Grund der vorgangig dargestellten Entwicklungen zeichnet sich
Folgendes ab:

Die Bedeutung des Quartarbereichs (permanente Weiterbildung wahrend
des gesamten beruflichen Lebens) wird weiter zunehmen aufgrund der
steigenden Anforderungen auf den Betrieben, Entwicklungen hin zu
»obligatorischen® Weiterbildungen (wie Pflanzenschutz), Verschiebungen in
der Hauswirtschaft sowie dem anhaltenden Trend zu landlichen Themen wie
Regionalitat, Natur, Verstandnis der Landwirtschaft und Eigenversorgung.

Im Bereich der beruflichen Weiterbildung dirfte in den nachsten 15 Jahren
die grosste Entwicklung der Nachfrage nach qualitativ hochstehenden
Angeboten des INFORAMA stattfinden. Eine vermehrte interkantonale,
Uberregionale Zusammenarbeit im Bereich der Weiterbildung wéare denkbar,
wirde aber auch entsprechende Infrastruktur bedingen.

Entwicklungen in der Beratung

Damit die volkswirtschaftlich notwendige und erwiinschte Weiterentwicklung
der schweizerischen Land- und Ernahrungswirtschaft in Richtung einer
umfassenden Nachhaltigkeit (6kologisch, 6konomisch und sozial) in den
nachsten Jahren erfolgreich umgesetzt werden kann, kommt der
Offizialberatung eine zentrale Bedeutung zu. Diese Haltung vertritt das
Beratungsforum Schweiz (BFS) und auch die Konferenz der
Landwirtschaftsdmter der Schweiz (KOLAS). Gestlitzt wird diese Beurteilung
durch diverse neue, schweizerische und auch européische Studien bzw.
Stellungnahmen (siehe z.B. Thesenpapier der IALB zu Wissenstransfer und
Beratung im Agrarbereich, 20.06.2016). Die EU verpflichtet die
Mitgliedstaaten mit der EU-Verordnung Nr. 1306/2013, ein Beratungssystem
einzurichten. Auf dieser Basis sollen die Wissens- und Innovationssysteme
gemass den landerspezifischen Erfordernissen weiterentwickelt werden.
Private, verkaufsorientierte  Beratungen mit einem  sektoriellen
Beratungsangebot sind dazu nicht in der Lage.

Obwohl voraussichtlich die Anzahl Betriebe in den kommenden Jahren
weiter zuriickgehen wird und die finanzielle Situation auf den Betrieben

werden.

Fazit

Lebenslanges
Lernen

Starke Zunahme
der Nachfrage

Entwicklung
umfassende
Nachhaltigkeit

Einschatzung
Entwicklung
Beratung

Seite 49



INFORAMA / Strategisch-raumliches Betriebskonzept und Masterplan

angespannt ist, kann mit einer Zunahme der Beratungsnachfrage gerechnet
werden. Die wichtigsten Griinde dazu sind:

— Einer auf den Markt ausgerichteten Weiterentwicklung der Betriebe
kommt zukinftig eine zentrale Bedeutung zu. Einerseits werden sich
Betriebe weiter spezialisieren, andererseits diurfte die Diversifizierung
auf mehrere Standbeine auch bei grosseren Betrieben eine gute
Strategie sein. Coaching und Prozessberatung werden daher wie in
der Ubrigen Wirtschaft zukinftig noch starker gefragt sein.

— Grossere Betriebe fiihren zu einer hdheren Anforderung an die
unternehmerischen Fahigkeiten und Herausforderungen fir die
Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter. Die einzelnen Beratungen
werden daher komplexer und anspruchsvoller.

— Der wirtschaftliche Druck wird weiter steigen. Die beratende
Unterstitzung der Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter zu einer
standortgerechten Produktion, einer konsequenten Senkung der
Produktionskosten und einer Optimierung der Ertrage durch die
Beratung wird noch wichtiger.

— Damit eine sorgfaltige Ressourcennutzung und eine nachhaltige
Produktion geférdert werden kann, werden zuklnftig primar
verkaufsunabhéngige Beratungsangebote gefragt sein.

— Die fachlichen Kompetenzen der Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter
werden bei einer weiteren Offnung der Markte zunehmend gefragt
sein. Eine zeitgerechte und fachlich fundierte Expertenberatung wird
noch wichtiger.

— Fur das Erreichen von politisch definierten und volkswirtschaftlich
erwinschten Zielen ist eine starke Offizialberatung von zentraler
Bedeutung. Projekte wie das Berner Pflanzenschutzprojekt, die Berner
Bio-Offensive 2020 und 2025 usw. zeigen, dass eine zeitgerechte
Information und Beratung der Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter fir
die Zielerreichung sehr wichtig sind.

— Die sich  weiterhin &@ndernden Rahmenbedingungen, neue
Erkenntnisse und technische Madglichkeiten (zum  Beispiel
Digitalisierung, neue Produktionsformen) fuhren zu einem starkeren
Bedirfnis nach Beratung und Weiterbildung der landwirtschaftlichen
Betriebsleitenden und Fachkrafte.

— Neue Wertschopfungsmoglichkeiten, insbesondere unter Einbezug
der ganzen Kette mit Produzenten, Verarbeiter, Verteiler bis zum
Konsumenten werden zunehmend gefragt sein. Eine entsprechende
Begleitung durch eine unabhéngige Beratung ist unerlasslich.

— Der Trend zu Erwerbskombinationen wird auch bei grésseren
Betrieben zunehmen. Zusammenarbeitsformen verschiedenster Art
bedirfen einer starkeren Begleitung im Rahmen von Coaching und
Prozessberatung.

— Die Weiterbildung und der Erfahrungsaustausch der
Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter in Arbeitskreisen (Benchmark)
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werden zukilnftig zunehmend gefragt sein. Der Moderation und den
Inputs von Fachwissen durfte noch grossere Bedeutung zukommen.

— Bei der Initiierung und Begleitung von Projekten zur Forderung der
regionalen Wertschépfung kommt der Offizialberatung eine besondere
Aufgabe zu, weil gemeinschaftliche und partizipative Verfahren in der
Regel eine «neutrale» Unterstiitzung und Moderation bendétigen.

— Neue Beratungsbedurfnisse wie regionale Landwirtschaftsplanungen,
bodenkundliche Baubegleitung, Energie- und Klimaeffizienz,
nachhaltige Ressourcennutzung usw. sind vor allem durch eine
unabhangige Beratung mit einem gesamtheitlichen Ansatz
wirkungsvoll wahrzunehmen.

— Die schweizerische Landwirtschaft steht in den nachsten Jahren vor
grossen Veranderungsschritten und Herausforderungen (Reduktion
des Pflanzenschutzmittel- und Antibiotika-Einsatzes, weitere
Marktoffnung, Verbesserung der Qualitdt bei der Biodiversitat,
Wolfspopulation und Herdenschutz, Digitalisierung, usw.). Damit sich
die  Berner Landwirtschaft zielorientiert und  nachhaltig
weiterentwickeln kann, kommt der neutralen, gesamtheitlichen und
nicht verkaufsorientierten Beratung der 6ffentlichen Hand eine
zentrale Bedeutung zu.

— Der Umstand, dass die Einkommen in der Landwirtschaft sinken und
dadurch auf den Betrieben weniger finanzielle Mittel far
Beratungsangebote bereitgestellt werden konnten, dirfte zu einem
Druck auf die Beratungstarife fiuhren.

Auf Grund der vorgangig dargestellten Entwicklungen zeichnet sich  Fazit
Folgendes ab:

Trotz vorhandener Konkurrenz-Situation bei Beratung und Weiterbildung  Gesamtheitliche
kann das INFORAMA als 6ffentlich-rechtliche Institution des Kantons Bern ~ Dienstieistung
mit hoher Glaubwiirdigkeit und Neutralitat gesamtheitliche Dienstleistungen

erbringen.

Die Bedurfnisse der landwirtschaftlichen Betriebsleiterinnen und  Fachberatung und
Betriebsleiter nach einer kompetenten Fachberatung, nach Gefassen fur ~Austausch
einen moderierten Erfahrungsaustausch (Arbeitskreise) und nach
Prozessbegleitung (Coaching) werden steigen.

Die Begleitung, die Moderation und das Coaching von Projekten zur Coaching
Forderung der regionalen Wertschépfung werden zunehmen.

6. LOsungsvarianten und Potenzial

6.1 Grundsatzliche Uberlegungen

Aus den Analysen der Infrastruktur zeigt sich, dass ein grosser Erkenntnisse als
Sanierungsbedarf vorhanden ist. Fiir die Zukunftsfahigkeit der Institution S;‘:;;?}';?}i;‘é[}g;e
sind Erneuerungen und Modernisierungen zwingend notwendig. Angesichts
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6.2

der zur Verfugung stehenden und der bendtigen Mittel fir Modernisierungen
muss geprift werden, wo und wie gewinnbringend und konzentriert investiert
werden kann, so dass eine fokussierte Investitions- und Unterhaltstatigkeit
in die Infrastrukturen erfolgt.

Letztlich soll mit der Bestvariante festgelegt werden, an welchen Standorten
in welche Infrastrukturen inskiinftig investiert werden soll und kann, sofern
die finanzielle Situation des Kantons Bern dies zulédsst. Diese Bestvariante
gibt den Rahmen des strategisch-raumlichen Betriebskonzepts vor. Mit dem
Masterplan (vgl. Kapitel 7) wird die Frage beantwortet, in welcher
Reihenfolge die Investitionen sinnvollerweise erfolgen missen. Dies bildet
die Basis zur Beantwortung der Frage, welche Investitionen zu welchem
Zeitpunkt an welchem Ort das beste Kosten-Nutzenverhéltnis versprechen.

Bei den Betrachtungen spielen die Nahe und die Partnerschaften zu
thematisch nahen Institutionen und Organisationen eine wesentliche Rolle,
da sie zur Starkung der Position INFORAMA und zur Unterstitzung der
Kundennahe und Innovation beitragen.

Auch in verschiedenen anderen Kantonen wurden die Infrastruktur-
Investitionen in der landwirtschaftlichen Bildung und Beratung zusehends
auf weniger Standorte konzentriert und betrachtliche Investitionen in
Bildungs- und Beratungszentren getéatigt. Es gibt dabei Kantone (wie bspw.
die Kantone GR oder SG), die sich mit ihren Infrastrukturen auf die
Abdeckung ihres landwirtschaftlichen Grundauftrages an Bildung, Beratung
und Weiterbildung ausrichten.

Daneben gibt es Kantone (wie die Kantone ZH, TG oder FR), die zusétzlich
zum Grundauftrag eine verstarkte Zusammenarbeit mit anderen
Forschungs- und Bildungsinstitutionen (z.B. Universitdten, ETH, Agroscope)
anstreben und mit gemeinsam genutzten Infrastrukturen fordern. Die
Attraktivitat der Ausbildungsstéatten nimmt dadurch zu, was sich langerfristig
auf die Nachfrage in jenen Bereichen auswirken kdnnte, wo ein gewisser
Konkurrenzdruck besteht (Hohere Berufsbildung, berufsorientierte
Weiterbildung, Beratung).

Insgesamt gibt es in der Schweiz 20 Landwirtschafts- und bdauerlich-
hauswirtschaftliche Schulen. Im Berufsfeld Landwirtschaft ist das
INFORAMA, bedingt durch die Grosse des Agrarkantons Bern, die grosste
Berufsfachschule der Schweiz.

Ziele und Bewertungskriterien

Auf der Basis der Starken-/Schwéchen-Analyse wurden die Anforderungen
an die kunftigen Infrastrukturen sowie die grundlegenden Zielsetzungen,
strategischen Leitlinien und Bewertungskriterien seitens des INFORAMA
definiert und priorisiert, sowie die Fokusthemen formuliert. Diese kénnen den
Anhangen A4 bis A7 entnommen werden. Es wurden folgende strategische
Leitlinien und Ziele abgeleitet als Basis fir die Kriterien zur Bewertung der
Ldsungsvarianten:

(1) Flachenangebot in zeitgeméassen und flexiblen Infrastrukturen
Die INFORAMA-Kundschaft soll mit einem aktuellen Angebot in

Masterplan und
Umsetzung

Kooperationen und
Kundennéhe

Strategien der
anderen Kantone

Strategische
Leitlilien / Ziele

Betriebliche Ziele
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zeitgemassen, flexiblen und gut erreichbaren Infrastrukturen
bestmdglich bedient werden. Wesentlich dabei ist auch die
Kompetenzvermittlung in der Praxis und damit die
Zusammenarbeit mit vorbildlichen Landwirtschaftsbetrieben.

Vernetzung und Synergien mit sektornahen Organisationen
Es soll eine bestmogliche Vernetzung mit sektornahen
Organisationen (Bildung, Verwaltung, Landwirtschaft) zur Nutzung
von Synergien und kurzen Wegen erzielt werden. Gleichzeitig soll
damit die Positionierung im landwirtschaftlichen Wissens- und
Innovationssystem gestarkt werden.

Standorte als Kompetenzzentren mit klarem Profil

Der Kanton Bern als grésster Agrarkanton zeichnet sich aus durch
starke und unterschiedliche regionale Bedingungen (Alp-
/Berggebiet, Hligelgebiet, Talgebiet). Diese sollen in
Kompetenzzentren mit klarem Profil fur regionale Bedingungen
und Standortspezialitdten abgebildet werden.

Betriebswirtschaftlich sinnvolle Standortgréossen

Die heutigen Standorte sind aus den regionalen Bedingungen
heraus entstanden und verfiigen teilweise Uiber unterkritische
Grossen. Fir die kinftige Entwicklung ist die Gewéahrleistung von
betriebswirtschaftlich sinnvollen Gréssen mit adaquatem
Personalbestand eine wesentliche Voraussetzung.

Flexibilitat mittels modular nutzbarer Infrastrukturen
Lehrgdnge missen auf neue Entwicklungen angepasst werden,
zugunsten der Lehrbetriebe gibt es ein erhdhtes
Ausbildungsangebot im Winter (Winterpeak). Entsprechend sind
modular nutzbarer Infrastrukturen notwendig, mit welchen auf
Schwankungen in der Nachfrage reagiert werden kann.

Einsatz neuer technologischer Mittel zur Prozessoptimierung
und Senkung des Aufwands

In Kombination mit der Ausstattung von Infrastrukturen kdnnen
neue technologische Hilfsmittel dazu beitragen, die Ablaufe zu
optimieren und den Prozessaufwand zu senken.

Gewabhrleisten der Investitionssicherheit Bauliche Ziele
Durch eine langfristige betriebliche Planung, durchdachte

Standortwahl und eine moéglichst geringe Spezifitat (hohe

Flexibilitat) der Bauten soll sichergestellt werden, dass schnell auf

Schwankungen in der Nachfrage reagieren werden kann.

Umnutzung bzw. Verkauf/Abgabe im Baurecht von nicht mehr
bendtigten Objekten
Durch die Umnutzung oder Vergabe im Baurecht von nicht mehr
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bendtigten Objekten sollen eine Flacheneffizienz erreicht und
Kosten eingespart werden.

(9) Berticksichtigung von Aspekten der Nachhaltigkeit inkl.
Mobilitat
Fur eine landwirtschaftliche Institution ist es unumganglich, die
Aspekte der Nachhaltigkeit auch in der Infrastruktur abzubilden.
Dazu gehéren im Wesentlichen auch die Anbindung und
Erreichbarkeit der Standorte mit dem 6ffentlichen Verkehr.

(10) Ausgewogenheit zwischen starker Zentralitat und regionaler Politische Ziele
Verankerung
Das Verhdltnis zwischen Zentralitat und regionaler Verankerung
soll in der Standortwahl ausgewogen sein. Kompetenzen werden
durch Synergien und Austausch geférdert, gleichzeitig missen die
Dienstleistungen regional und kundennah erbracht werden.

6.3 Lésungsvarianten

Auf dieser Basis wurden verschiedene Losungsvarianten entworfen und drei  Lésungsvarianten
davon vertieft ausgearbeitet. Aufgespannt wurde der Variantenfacher

zwischen den beiden Extremlésungen «Status Quo - Minimale

Veranderung» (minimale Investition in alle Standorte) und «Zentralisierung

— Maximale Veranderung» (Konzentration der Investitionen auf einen

Standort). Als dritte Variante wurde aus den Eigenheiten des Agrarkantons

Bern mit den drei Vegetationszonen sowie mit Blick auf die heutigen und

kiinftigen  Partnerschaften im landwirtschaftlichen Wissens- und
Innovationssystem die Variante «Kompetenzzentren» abgeleitet.

Die entworfenen Losungsvarianten sind im Folgenden beschrieben.

6.3.1 Variante «Status Quo»

In der Variante «Status Quo» werden die heutigen INFORAMA Standorte mit  Variante «Status
den bestehenden Infrastrukturen betrieben. Das INFORAMA ist somit <U®
weiterhin mit seinem Angebot im ganzen Kanton vor Ort und nahe bei den
Kunden vertreten und kann das Angebot regional und kundennah gestalten.

Fur den Standort Zollikofen werden weiterhin die zwei Standorte Ratti und
Molkereistrasse betrieben. Das INFORAMA miusste sich nach den
Mdoglichkeiten der vorhandenen Infrastrukturen richten, die Investitionen
erfolgen «im Giesskannenprinzip» Uber alle Standorte hinweg. Kurzfristig
wirden so keine grésseren Kosten entstehen, mittelfristig ist allerdings fur

den Unterhalt und Betrieb aller Standorte mit hohen Kosten zu rechnen, da

die Infrastrukturen an den meisten Standorten nicht mehr den aktuellen
Anforderungen entsprechen und die bestehenden Defizite sich
entsprechend von Jahr zu Jahr zunehmend negativ auswirken wirden, und
dadurch keine Budgets fir grundlegenden Aus- oder Umbauten vorgesehen
werden kdnnen.

Ebenso erschwert der Betrieb aller Standorte den Aufbau einer
gemeinsamen Kultur-, Team- und Unternehmensentwicklung und fihrt bei
verschiedenen internen Dienstleistungen zu Redundanzen (z.B. Support,
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Sekretariate). Auch bleiben somit weiterhin Unsicherheiten bei den
eingemieteten Standorten (z.B. Schwand) bestehen.

Variante «Kompetenzzentren»

Bei der Variante «Kompetenzzentren» werden die Investitionen kuinftig
konzentriert auf drei INFORAMA Kompetenzzentren mit einer geeigneten
Bestandsgrundlage verteilt. Die Angebote bleiben weiterhin an den jetzigen
Standorten oder in den Regionen in jetzigen oder neuen Mietverhéltnissen
bestehen. Sofern weitere Raumlichkeiten in den Regionen bendétigt werden
z.B. fur die Beratung), kénnen diese — wenn mdéglich in kantonalen
Liegenschaften - gemietet und genutzt werden.

Durch die Fokussierung der Investitionen auf drei Kompetenzzentren kénnen
starke Standorte mit regionaler und nationaler Ausstrahlung entstehen, ohne
das Risiko, die regionale Verankerung zu verlieren. Doppelspurigkeiten (z.B.
Support, Sekretariate) kdnnen reduziert und die gemeinsame Kultur-, Team-
und Unternehmensentwicklung kann beglnstigt werden. Angesichts der
heutigen Verflechtungen und Voraussetzungen sowie mit Blick auf die
kunftigen strategischen Partnerschaften stehen bei dieser Variante die drei
Standorte  «Rutti», «Seeland» und  «Berner Oberland» als
Kompetenzzentren im Fokus.

Variante «Zentralisierung»

In der Variante «Zentralisierung» wird das INFORAMA kinftig auf einem
zentralen Campus fur Bildung, Beratung, angewandte Forschung und
Dienstleistungen untergebracht. Dort, wo das INFORAMA weiterhin vor Ort,
resp. nahe beim Kunden sein muss, kénnen zuséatzliche Schulzimmer und
BuUrordumlichkeiten - im Idealfall von kantonalen Liegenschaften - gemietet
und genutzt werden. In dieser Variante erfolgen alle Investitionen an einem
zentralen «Campus». Diesbezlglich ist von einem Neubau mit entsprechend
hohen Investitionskosten auszugehen.

Mit einem zentralen Campus INFORAMA wirde ein starkes Zentrum mit
regionaler und nationaler Ausstrahlung entstehen. Durch die Zentralisierung
kénnen Doppelspurigkeiten (z.B. Support, Sekretariate) vermieden und den
Kunden ein «Rundum-Service» an einem Standort geboten werden. Auch
die gemeinsame Kultur-, Team- und Unternehmensentwicklung wird durch
eine Zentralisierung begunstigt. Wichtige Voraussetzungen dafir sind eine
gute Anbindung an den OV sowie eine angemessene Parkplatzsituation.

Unterhalts- und Sanierungsbedarf heutige Standorte

Trotz der teilweise alten Bausubstanz ist ein Grossteil der Geb&aude an den
Standorten des INFORAMA, entsprechend dem Alter in einem
gebrauchstauglichen Zustand und, wo sinnvoll, unterhalten. Aufgrund der
Gebaudestruktur und Bausubstanz ist jedoch mit einer Kumulierung der
Grossinstandsetzungen bzw. Sanierungen bis 2035 zu rechnen. Diese
Massnahmen werden in einem weiteren Planungsschritt mit dem Ergebnis
des strategisch- raumlichen Betriebskonzeptes und des Masterplanes

werden.

Variante
«Kompetenzzentre
n»

Variante
«Zentralisierung»

Grundsétzliche
Bemerkungen
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abgeglichen. Dabei wird das Kosten- Nutzenverhdltnis auf der Ebene der
Areale durch das AGG als Eigentimer gepruft. Erst nach Abschluss dieser
Planung ist eine ganzheitliche und qualifizierte Aussage dariiber mdglich,
wo eine Instandsetzung bzw. Sanierung richtig ist und wo alternativ,
aufgrund einer Verdichtung oder Erweiterung, zu Gunsten der Investition
verzichtet werden kann.

Die Gebaude am Standort Ritti wurden laufend unterhalten und sind in  Standort «Ruitti»
einem soliden Zustand. Es bestehen keine weiteren Kostentreiber bzw.

Falligkeiten. In einem weiteren Schritt muss das Potenzial am Standort Riitti

sowie der Molkereistrasse auf Basis des strategisch-rAumlichen
Betriebskonzeptes gepriift werden.

Aufgrund der gewachsenen Strukturen ist fir den Standort Berner Oberland  Standort «Berner
eine Machbarkeitsstudie zur Potenzialermittiung und Bereinigung des ©Perand
Gesamtareals durchzufihren. Auf dieser Basis kdnnen dann
Entscheidungen beziglich geeigneter Devestitionen und/oder Investitionen

(beispielsweise Ersatzneubau anstatt Instandsetzung einzelner Gebaude,

Sanierung der unter Denkmalschutz stehenden Gebaude) getroffen werden.

Am Standort «Seeland» wurden alle Gebaude laufend unterhalten und sind  Standort
in einem grundsatzlich soliden Zustand. Kostentreiber ist die zu erwartende ~ “Se®an®
Gesamtinstandsetzung inkl. Erneuerungen ab 2030 bis 2035.

Am Standort «Seeland» bereits geplant ist die Sanierung des
Konviktgebaudes fir CHF 9.7 Mio. Diese Investition ist bereits in der
mittelfristigen Investitionsplanung des Kantons Bern erfasst. Das
Sanierungsprojekt soll parallel zur Kenntnisnahme des Betriebskonzeptes
inkl. Masterplan dem Grossen Rat vorgelegt werden. Vorbehalten der
Zustimmung des finanzkompetenten Organes wird ab 2025 mit der
Ausfihrung begonnen. Hierbei handelt es sich um ein
eigentimergetriebenes Projekt.

Die Gebaude am Waldhof sind in einem guten Zustand. Die Kiche fir die  Standort
bauerlich-hauswirtschaftliche Ausbildung wurde erst kirzlich leicht saniert ~ <Vadho>
und ist bis auf Weiteres tauglich, allerdings sind Ausstattung und Disposition

nicht mehr zeitgemass.

Unabhéangig davon sind der Neubau Campus Langenthal, welcher ab 2028
bezugsbereit ist, und der damit verbundene Auszug der Berufsfachschule
Langenthal der Treiber fir Verdnderungen.

Der Oeschberg als Beratungsstandort ist ein Standort auf Mieterbasis. Die  Standort
Buros der Beratung des INFORAMA kénnen — soweit betrieblich sinnvoll —  «Oeschbere»
bis auf Weiteres bestehen bleiben. Selbst bei einer allfalligen Sanierung oder

Nutzung durch Dritte stehen noch gentgend Flachen auf dem Areal zur

Verfigung, welche mit leichten baulichen Anpassungen als Buroflachen

genutzt werden kdnnen.

Die Gebéaude wurden teilweise im Jahr 1974 errichtet und sind in einem  Standort
soliden Zustand. Ab dem Jahre 2025 werden einige Bauteile fallig (z.B. <Emmentab
Gebaudehille und Dach), was zu einer Kumulation der Unterhalts- und
Sanierungskosten ab 2025 fuhrt. Daraus lasst sich eine Ablésung der
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Flachen zwischen den Jahren 2030 bis 2035 ableiten, sofern eine sinnvolle
Nachnutzung sichergestellt werden kann.

Folgekosten der Varianten

In der aktuellen strategischen Projektphase des raumlichen
Betriebskonzeptes ist lediglich eine grobe Ubergeordnete
Betrachtungsweise madglich. Machbarkeitsstudien fiir die baulichen
Interventionen mit einer konkreten Zuordnung von Nutzungen zu bestimmten
Objekten werden erst in einer nachsten Phase ausgearbeitet. Diese werden
dann die Basis zur Abschatzung von Instandsetzungskosten und damit der
Lebensdauerkosten bieten, aber auch der Erlés aus dem Verkauf von nicht
mehr gebrauchten Objekten.

Die Berechnung beschrankt sich somit auf die Kapitalkosten und die
Abschreibung der vorgesehenen Investitionen sowie die Betriebskosten der
daraus resultierenden zusatzlichen Flachen. Reine Ersatzinvestitionen
wirken sich somit nur auf die Kapitalkosten und die Abschreibung aus, nicht
aber auf die Bewirtschaftungskosten.

Die Kosten berlcksichtigen keine Kosten fur allfallige Provisorien, Altlasten
oder Ruckbaukosten, noch zusétzliche Aufwendungen far
denkmalpflegerische  Massnahmen. Die  Abschreibungsdauer der
Investitionen wurde mit 25 Jahren angenommen, deren Verzinsung mit
1.5%. Die Kosten wurden Uber Kostenkennwerte fir die einzelnen
Nutzungen berechnet.

Die Variante «Status Quo» investiert lediglich in zusatzliche Flachen
«Bildung» (nutzungsneutrale Ausbildungsraume, Winterpeak,
Administration).

Investitionen

Rtti 4'965'000
Seeland 1'005'000
Berner Oberland 1'005'000
Investitionssumme brutto 6'975'000
Jahreskosten

Abschreibungen/a: 279'000
Verzinsung/a: 52'313
Betriebskosten/a: 121'797
Total Jahreskosten 453'110

Tabelle 2: Kostenberechnung Variante "Status Quo" (AGG)

Bei der Variante «Kompetenzzentren» werden die Nutzungen am Standort
Ratti zentralisiert (Ersatzinvestitionen) und an den Standorten Berner
Oberland und Seeland modernisiert.

werden.

Abgrenzung

Kostenberechnung

Variante "Status

Quo"

Variante
"Kompetenzzentren

Investitionen

Rutti 37'750'000
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Seeland’ 330'000
Berner Oberland 5'590'000
Investitionssumme brutto 43'670'000
Jahreskosten

Abschreibungen/a: 1'747'000
Verzinsung/a: 328'000
Betriebskosten/a: 762'000
Total Jahreskosten 2'837'000

Tabelle 3: Kostenberechnung Variante "Kompetenzzentren" (AGG)

Der Variante «Zentralisierung» liegt dasselbe Flachenprogramm zugrunde  Variante

wie der Variante «Kompetenzzentren». Zusétzlich werden aber hohe «Zentralisierung>
Investitionen in Ersatzbauten am zentralen Standort getatigt. Das hat zur

Folge, dass die Investitionssumme rund doppelt so hoch ist wie bei der

Variante «Kompetenzzentren». Die Betriebskosten hingegen sind gleich

hoch, da dasselbe Flachenprogramm zugrunde liegt.

Investitionen

Rtti 83'447'000
Seeland -
Berner Oberland -
Investitionssumme brutto 83'447'000
Jahreskosten

Abschreibungen/a: 3'338'000
Verzinsung/a: 626'000
Betriebskosten/a: 762'000
Total Jahreskosten 4'726'000

Tabelle 4: Kostenberechnung Variante «Zentralisierung» (AGG)

Unter Berticksichtigung des Unterhalt- und Sanierungsbedarfs, welcher sich  Schlussfolgerung
aufgrund der teilweise alten Bausubtanzes in den nachsten Jahren
kumulieren wird, sind die ausgewiesenen Investitionskosten zu relativieren.

Der Investitionsbedarf bei der Variante "Status Quo" ist am tiefsten, doch
mussen weiterhin alle Standorte erhalten werden. Damit kumulieren sich die
Sanierungen und Instandsetzungen bei dieser Losung auf den héchsten
Bedarf im Vergleich der drei Varianten.

Bei der Variante "Kompetenzzentren" liegen die Investitionskosten im
mittleren Bereich sowie auch die Unterhalts- und Instandsetzungen, die sich
nur noch auf drei Standorte verteilen. Damit bietet die Variante
"Kompetenzzentren" in Bezug auf die Investitions-, Unterhalts- und
Instandsetzungskosten das ausgewogenste Verhdltnis im Vergleich der
Varianten.

7 Die bereits geplante Sanierung am Standort Seeland ist hier nicht einberechnet; siehe Ausfihrungen im
vorangehenden Kapitel «Unterhalts- und Sanierungsbedarf heutige Standorte» (Ziff. 6.4).
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Der hochste Wert in Bezug auf die Investitionskosten zeigt die Variante
"Zentralisierung”. Demgegeniber stehen zwar die niedrigsten Unterhalts-
und Instandsetzungskosten. Gleichzeitig wird aber an den anderen
Standorten Bausubstanz aufgegeben, die noch ein einem guten Zustand ist.

Bewertung der Varianten

Die Kriterien zur Beurteilung der Varianten wurden aus den Zielsetzungen
fur die Weiterentwicklung der Infrastrukturen INFORAMA abgeleitet. Im
Folgenden werden die drei Varianten «Status Quo», «Kompetenzzentren»
und «Zentralisierung» anhand der festgelegten Kriterien beurteilt.

Betriebliche Kriterien

(1) Flachenangebot in zeitgemassen und flexiblen Infrastrukturen

Die vorhandenen Infrastrukturen sind nicht mehr zeitgeméass und kénnen
angesichts der bestehenden Bausubstanzen zu wenig flexibel genutzt
werden. Betriebliche Doppelspurigkeiten (Support, Sekretariate, lange Wege
und Fahrzeiten zwischen den Standorten) bleiben bei dieser Variante
bestehen. Die Zusammenarbeit mit vorbildlichen Landwirtschaftsbetrieben
ist hingegen gewabhrleistet und die bestehenden Standorte sind gut
erreichbar.

Konzentrierte Investitionen (Neubauten und/oder Anpassungen an den
bestehenden Geb&auden) an drei Standorten ermdglichen zeitgemasse und
flexible  Infrastrukturen. Die  Zusammenarbeit mit  vorbildlichen
Landwirtschaftsbetrieben ist weiterhin mdglich. Drei Standorte ermdglichen
eine verninftige Erreichbarkeit aus dem ganzen Kanton.

Investitionen an einem Standort ermdglichen eine zeitgeméasse und flexible
Infrastruktur. Die zentrale Infrastruktur ist jedoch nicht fir den ganzen
Kanton gut erreichbar. Die Zusammenarbeit mit vorbildlichen
Landwirtschaftsbetrieben wird zudem schwieriger (z.B. Gemdusebau,
Alpwirtschaft).

(2) Vernetzung und Synergien mit sektornahen Organisationen

Eine gute Vernetzung mit sektornahen Organisationen in den einzelnen
Regionen bleibt wie bisher gewahrleistet. Allerdings besteht die Gefahr einer
Verzettelung der Krafte. Die Prasenz vor Ort ermdglicht eine gute regionale
Positionierung im Bildungsmarkt.

Diese Variante ermdglicht einen optimalen Mix zwischen dezentraler sowie
zentraler Vernetzung (Agrocluster Zollikofen, insbesondere HAFL). In den
einzelnen Kompetenzzentren werden dem Profil entsprechende
Partnerschaften mit weiteren Organisationen gestéarkt. Durch die grossere
Strahlkraft der gestarkten Kompetenzzentren wird die Positionierung im
Bildungsmarkt gewdéhrleistet. Zu Kklaren ist die Profilierung der Bio-
Ausbildung.

Durch eine Konzentration wirde die dezentrale und themenspezifische
Vernetzung erschwert. Um lokale und regionale Synergien zu nutzen,
mussten langere Wege in Kauf genommen werden.

werden.
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Kompetenzzentren

Zentralisierung

Status Quo

Kompetenzzentren

Zentralisierung
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(3) Standorte als Kompetenzzentren mit klarem Profil

Regionale Bedingungen und Standortspezialitaten konnen zwar gut
abgebildet werden, es fehlen jedoch die Kapazitaten und Ressourcen fir
eine klare Profilierung als themenspezifische Kompetenzzentren, weil es zu
kleine Einheiten sind und sich Aufgaben teilweise tiberschneiden.

Diese Variante ermdglicht eine eindeutige Positionierung der Standorte mit
klaren Profilen.

Die Positionierung als ein land- und hauswirtschaftliches Kompetenzzentrum
mit nationaler Ausstrahlung ware mit dieser Variante gut realisierbar.
Regionale Bedingungen und Standortspezialitaten kdnnten tendenziell aber
weniger gut berlcksichtigt werden.

(4) Betriebswirtschaftlich sinnvolle Standortgréssen

Nicht alle bestehenden Standorte verfligen Uber eine betriebswirtschaftlich
sinnvolle Grosse; der Personalbestand im Bereich des Supports ist
dementsprechend Uberproportional (Sekretariate, technischer Dienst,
Stellvertretungen).

Die Kompetenzzentren kdnnen betriebswirtschaftlich sinnvoll geflhrt
werden. Personelle Doppelspurigkeiten im  Support-Bereich  sind
weitgehendst eliminiert, da sinnvolle Arbeitspakete auf die drei
Kompetenzzentren verteilt werden kénnen.

Betriebswirtschaftlich wére diese Variante wohl die effizienteste Lésung. Der
Personalbestand wéare in etwa vergleichbar mit der Variante
«Kompetenzzentren», da das Potenzial im Support bereits in dieser Variante
ausgenutzt werden kann und die Personalressourcen im Bereich Bildung
und Beratung bei allen drei Varianten gleichbleiben.

(5) Flexibilitat mittels modular nutzbarer Infrastrukturen
Die vorhandenen Infrastrukturen sind nur sehr beschrankt modular nutzbar;
Schwankungen kdnnen entsprechend schlecht aufgefangen werden.

Durch den Ausbau der Kompetenzzentren kann die Flexibilitat der
Infrastrukturen verbessert werden, um Schwankungen besser abfedern zu
kénnen.

Aus- und Neubauten mit modular nutzbaren Infrastrukturen erhdhen die
Flexibilitat, um Schwankungen besser abfedern zu kénnen.

(6) Einsatz neuer technologischer Mittel zur Prozessoptimierung und
Senkung des Aufwands

Standortunabhangige technologische Mittel (Digitalisierung) optimieren die
Zusammenarbeit verschiedener Standorte und senken den Aufwand (z.B.
Fahrzeit und Fahrspesen). Standortgebundene technologische Mittel
(Einrichtungen) fuhren zu Mehraufwand, da sie an verschiedenen
Standorten installiert werden mussen.

Standortunabhangige technologische Mittel (Digitalisierung) optimieren
auch bei drei Kompetenzzentren den Aufwand. Standortgebundene
technologische Mittel verteilen sich auf drei Standorte (Mehraufwand
gegenlber Variante «Zentralisierung»).

Status Quo

Kompetenzzentren

Zentralisierung

Status Quo

Kompetenzzentren

Zentralisierung

Status Quo

Kompetenzzentren

Zentralisierung

Status Quo

Kompetenzzentren
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6.6.2

Fehler! Verweisquelle

konnte nicht gefunden

Bei einer Zentralisierung konnen alle technologischen Mittel optimal
eingesetzt werden.

Bauliche Kriterien

(7) Gewahrleisten der Investitionssicherheit durch langfristige
betriebliche Planung, durchdachte Standortwahl und mdglichst
geringe Spezifitat der Bauten

Diese Variante l|6st ein geringes Investitionsvolumen aus. Einzelne
Standorte verursachen bereits heute aufgrund des Alters der Gebaude oder
der sehr spezifischen Flachenangebote einen erhthten betrieblichen
Aufwand. Die hohen Aufwendungen fir die Instandsetzung und den Betrieb
der weitgehend sehr alten Bausubstanz werden bestehen bleiben und fallen
vor allem in den néchsten Jahren an, weshalb bei dieser Variante
langerfristig das Kosten-Nutzen-Verhaltnis nicht gegeben ist.

Diese Variante I6st ein mittleres Investitionsvolumen aus. Insbesondere die
beiden Standorte «Rutti» und «Ins» verfigen Uber eine belastbare
Infrastruktur. Mit der Verlegung und Verteilung der Flachen auf die
Kompetenzzentren werden an den anderen Standorten Flachen frei, die
nach Mdglichkeit mit neuen Nutzungen belegt werden sollten. Aus heutiger
Sicht besteht jedoch die Chance, dass damit auf gréssere Aufwendungen flr
Instandsetzungen aufgrund der veralteten Bausubtanz verzichtet werden
kann und diese in einen Ersatzneubau oder in arealinterne Optimierungen
transferiert werden konnen.

Diese Variante |ost ein hohes Investitionsvolumen aus und erlaubt die
Aufgabe von  Standorten. Dies senkt die Betriebs- und
Instandsetzungskosten nachhaltig. Gleichzeitig fallen die Investitionen sehr
hoch aus, da gute Bausubstanz von anderen Standorten am zentralen
Standort durch Neubauten ersetzt werden muss und sich diese mit den
Devestitionen an den aufgegebenen Standorten aufgrund der Spezifitat der
dortigen Flachenangebote nicht mehr die Waage halten konnen.

(8) Umnutzung bzw. Verkauf/Abgabe im Baurecht von nicht mehr
bendtigten Objekten
In dieser Variante werden keine Objekte freigegeben.

Mit der Konzentration auf die Kompetenzzentren werden keine Standorte
ganzheitlich frei. Dennoch wird dadurch die Chance erhéht, im Rahmen einer
ganzheitlichen Betrachtung von Standorten eine Neuorientierung in Form
einer Umnutzung oder allenfalls sogar einer Devestition zu initiieren. Eine
abschliessende Beurteilung kann erst nach Abschluss der weiterfihrenden
Planungen gemacht werden.

Alle Standorte werden in der RUtti integriert. Damit wirden ganze Areale frei,
was flir Investoren interessant ist. Vor einem Verkauf an einen privaten
Investor miusste eine Zonenplandnderung vorgenommen werden, was
gewisse Risiken birgt. Der Erlos aus einem Verkauf ist auch vom Schutzgrad
der Objekte abhangig.

werden.

Zentralisierung

Status Quo

Kompetenzzentren

Zentralisierung

Status Quo

Kompetenzzentren
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6.6.3

6.6.4

(9) Berticksichtigung von Aspekten der Nachhaltigkeit inkl. Mobilitat
Die Infrastrukturen der Standorte sind teilweise stark gepragt von einer
Entwicklung tGber mehrere Generationen und entsprechend wenig effizient,
weder in Bezug auf die Bauqualitat als auch der Flachen. Entsprechend
halten sich Investitionsaufwand und Nutzen nicht mehr die Waage. In Bezug
auf die Mobilitat muss festgestellt werden, dass einzelne Standorte eher
peripher liegen und trotz Regionalitat nicht optimal erreichbar sind.

Die Standorte «RUitti» und «Seeland» verfigen Uber eine belastbare
Bausubstanz mit Potenzial zur Weiternutzung. Im «Berner Oberland» muss
ein gutes Kosten-Nutzen-Verhéltnis in Bezug auf die Entwicklung der Bauten
gefunden werden. Die Erreichbarkeit der drei Kompetenzzentren ist gut,
allerdings sind lediglich die Standorte Rtti und Berner Oberland
ausreichend an den 6ffentlichen Verkehr angeschlossen.

Mit einer Konzentration wird die Energiebilanz (inkl. grauer Energie) stark
strapaziert, umzunutzende Flachen (durch Nachfolgenutzung) und
Neubauten geraten in ein ungleiches Verhéltnis. In Bezug auf die Mobilitat
verursacht diese Variante Mehrverkehr aufgrund der langen Anreisen aus
dem ganzen Kanton.

Politische Kriterien

(10) Ausgewogenheit zwischen starker Zentralitdt und regionaler
Verankerung

Beim Status quo kann das historisch gewachsene Verhaltnis zwischen
Zentralitdt und regionaler Verankerung beibehalten werden. Aber bereits
heute kdnnen nicht alle Dienstleistungen regional und kundennah erbracht
werden, da aus betriebswirtschaftlicher Sicht nicht jedes Angebot an allen
Standorten zur Verfiigung gestellt werden kann.

Bei dieser Variante wird einerseits die Zentralitat gestarkt, aber auch die
beiden weiteren regionalen Kompetenzzentren werden ausgebaut, so dass
weiterhin eine regionale Verankerung und Vernetzung besteht und
insgesamt ein ausgewogenes Verhdaltnis zwischen «zentral» und
«dezentral» resultiert. Die Chancen auf eine politische Akzeptanz dieser
Ldsung sind intakt.

Aus regionalpolitischer Sicht und aus Sicht der vielfaltigen Berner
Landwirtschaft ist eine Konzentration auf einen Standort nicht zielfihrend
und unrealistisch.

Bewertung und Variantenentscheid

In der nachfolgenden Tabelle ist die Bewertung der drei Varianten gemass
den Einschatzungen pro Kriterium zusammengestellt und mittels
«Ampelsystem» bewertet.

Legende: ‘ negativ neutral . positiv

Status Quo

Kompetenzzentren

Zentralisierung

Status Quo

Kompetenzzentren

Zentralisierung
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Status Kompetenzzentren Zentralisierung

Quo

Bewertungsmatrix

Betriebliche Kriterien

Flachenangebot . .

Vernetzung und Synergien ‘

Profil Standorte '
Betriebswirtschaftliche . ‘ ‘
Grosse

Modulare Flexibilitat o ()
Senkung Prozessaufwand . .

Bauliche Kriterien

Investitionssicherheit . '

Umnutzung / Devestition . ‘

Nachhaltigkeit / Mobilitat (] o

Politische Kriterien

Starke Zentrale VS. . .

Regionalitat

Bei der Variante «Status Quo» handelt es sich um kein zukunftsorientiertes  Fazit «Status Quo»
Szenario, da es den Anforderungen an eine moderne und zukunftsorientierte

Infrastruktur fir die Angebote des INFORAMA in keiner Hinsicht gerecht

werden kann und sich nur auf den kurzsichtigen Erhalt der bestehenden

Infrastruktur konzentriert.

Bei der Variante «Kompetenzzentren» handelt es sich um ein Fazit
zukunftsorientiertes, realistisches und angemessenes Szenario, da es den ;Eompetenzzen”e
Anforderungen an eine moderne und zukunftsorientierte Infrastruktur fur die

Angebote des INFORAMA gerecht werden kann, ohne die regionale

Verbundenheit zu verlieren. So entsteht ein ausgewogenes Verhaltnis

zwischen einer starken Zentrale mit nationaler Ausstrahlung und der

regionalen Verankerung.

Bei der Variante «Zentralisierung» handelt es sich um ein Fazit
zukunftsorientiertes Szenario, da es den Anforderungen an eine moderne ~ “Zenvaiisierung>
und zukunftsorientierte Infrastruktur fir die Angebote des INFORAMA

gerecht werden kann. Allerdings besteht das Risiko, dass die regionale

Verbundenheit verloren geht. Auch die Auswirkungen der langeren

Anreisewege fur Kunden und Lernende aus den Regionen sowie die

Mitarbeitenden des INFORAMA sind nicht zu unterschéatzen. Des Weiteren
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6.6.5

6.7

wirft die Freirdumung der kantonalen Geb&aude mit unklarem Potenzial fur
Alternativhutzungen Fragen auf.

Uberlegungen fiir die bauerlich-hauswirtschaftliche Bildung

Die bauerlich-hauswirtschaftliche Bildung muss Uber verschiedene
Spezialrdume und betrieblich-raumliche Voraussetzungen verfligen, die
investitionsintensiv sind (u.a. Schulkiiche, Schulgarten, etc.). Die Szenarien
fur diese Ausbildung wurden deshalb zusétzlich und spezifisch analysiert.

Die bauerlich-hauswirtschaftliche Bildung wird heute an zwei Standorten
angeboten: am INFORAMA «Waldhof» und am INFORAMA «Berner
Oberland». Eine Konzentration auf einen Standort wirde die folgenden
Vorteile mit sich bringen:

— Teamgrdsse: ein grosseres Team vereinfacht gegenseitige
Stellvertretungen, hat ein grosseres Gewicht und mehr Kapazitat zum
Austausch inkl. themenibergreifenden Inhalten mit anderen Bereichen
wie Beratung, Landwirtschaftliche Bildung usw.

— FuUhrungsaufwand: bei zukinftig noch einem Standort bedeutet das
weniger Aufwand fur die Leitung des Bereichs (Anzahl
Fuhrungspersonen, direkter Kontakt mit den Mitarbeitenden).

Die genannten Uberlegungen sprechen klar zugunsten einer Konzentration
der «Angebote der bauerlich-hauswirtschaftlichen Bildung» am Standort
Ratti. Die Bewertungsunterschiede, die zu diesem Resultat fihrten, liegen
bei zwei Kriterien, namlich bei der bestmdglichen Erreichung des vielfaltigen
Zielpublikums (b&uerlich und urban) sowie der zu erreichenden Strahlkraft
(Stadt/Land, Nahe zu Bern), Innovation (Agrocluster Zollikofen und Nahe zur
HAFL) und Wirkung.

Beziglich Infrastruktur besteht bei der Variante «Rdtti» allerdings der
hdchste Investitionsbedarf, da keine bestehende Infrastruktur vorhanden ist
(fehlende Spezialrdume, Spezialeinrichtungen wie Schulgarten usw.). Diese
muss entsprechend vor der Umsetzung der Variante geschaffen werden.

Bestvariante «kKompetenzzentren»

Bei der Konzentration der Investitionen an den wesentlichen Standorten
stehen die Bildungsangebote im Fokus, die entsprechend von Synergien
profitieren. Kriterien sind natur- und topografische Gegebenheiten, Kulturen
und Nutzungen, sowie zentral vs. regional.

Die Beratungsangebote kénnen von dieser Variante abweichen, da fur die
Beratung grundsétzlich keine INFORAMA-eigenen Infrastrukturen in den
Regionen verfugbar sein muissen, sondern auch Anmietungen von
Buroraumlichkeiten als Option denkbar sind.

Die Frage der Erreichbarkeit von Ausbildungsstatten durch jingere
Auszubildende, die noch nicht so mobil sind, kann dadurch aufgefangen
werden, dass bei Bedarf auch Schulraumlichkeiten in anderen kantonalen
Einrichtungen (Berufsfachschulen) regional genutzt werden kénnen. Zudem
ist davon auszugehen, dass diejenigen Standorte, in welche der Kanton

Entscheid
zugunsten Standort
Rutti

Kriterien
Investitionsstandort
e

Beratungsangebote

Sicherstellung
eines regionalen
Schulangebots
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insklnftig nicht mehr investieren wird, in den nachsten Jahren weiterhin
durch das INFORAMA genutzt werden kdnnen, bis eine Folgenutzung durch
den Kanton (Desinvestition) absehbar ist.

Auf dieser Basis ergibt sich damit eine eindeutige Stossrichtung flr eine  Bestvariante
Bestvariante. Mdgliche kiinftige Investitionen in die Infrastrukturen des ‘;fompmenzze”"e
INFORAMA sollen auf drei «<Kompetenzzentren» fokussiert werden: «RUtti»

(Cluster  Zollikofen/Nahe HAFL), «Berner Oberland» (Alp- und
Berglandwirtschaft) und «Seeland» (Gemusebau/Spezialkulturen).

Der Standort «Rtti» deckt bereits heute das grosste Angebot an Aus- und  Standort «Ritti»
Weiterbildung ab. Zudem ist dieser zentral im Kanton gelegen, gut

erschlossen und in Stadtnéhe gelegen. Allerdings sollen am Standort «R{tti»

eine Bereinigung der Flachen im Sinne einer Konzentration auf die Lokalitat

Ritti  erfolgen und die heute parallel genutzten Flachen an der
Molkereistrasse an den Kanton zurlickgegeben werden. Dies wirde eine

anderweitige Nutzung der Gebaude an der Molkereistrasse ermdglichen

(z.B. Ansiedlung weiterer Abteilungen des LANAT in Zollikofen).

Am Standort «RUtti» bestehen grosse Chancen und Potenziale fir die
Zusammenarbeit und Vernetzung, da dieser von der Nahe zum Agrocluster
Zollikofen, zur Hochschule far Agrar-, Forst- und
Lebensmittelwissenschaften HAFL (Landwirtschaft, Pferde, Hauswirtschaft /
Lebensmittel) als Forschungspartner sowie zu weiteren Partnern wie
Vetsuisse (Uni Bern) und NPZ Bern profitiert. Auf der Rtti bestehen auch
enge Beziehungen zu den Fachstellen Boden und Pflanzenschutz, zum
nationalen Kompetenzzentrum Boden an der HAFL sowie zur
Geschéftsstelle der Vereins Organisation Nutztiergesundheit Schweiz. Die
Potenziale fur Versuche im neuen Rindviehstall des Pachtbetriebs Rutti und
ausgedehnte Versuchsflachen auf dem Pachtbetrieb unterstitzen
entsprechende Partnerschaften. Allerdings muss im Hinblick auf eine
bessere Ausschopfung der Moglichkeiten mittelfristig Gber eine Rickfihrung
des Pachtbetriebs in die kantonale Hoheit diskutiert und entschieden
werden. Entsprechende Ideen fir einen Wissenstransfer- und
Innovationsbetrieb Rutti («Win Ritti») wurden verwaltungsintern durch die
HAFL, das INFORAMA und das LANAT angestellt.

Der Standort «Seeland» liegt inmitten des wichtigsten  Standort
Gemiiseanbaugebietes des Kantons Bern, respektive der ganzen Schweiz. ~ “Seelan®
Bereits heute geniesst der Standort schweizweit einen guten Ruf als
Ausbildungs- und Beratungsstéatte fir den Gemuisebau. Zudem hat der
Bundesrat im Mai 2020 das «Detailkonzept und Umsetzungsplanung zur
zuklinftigen Standortstrategie Agroscope» verabschiedet, das als dezentrale
Versuchsstation praxisorientierte Forschungsaktivitaten im  Seeland
vorsieht. Themen sind die Entwicklung von  ganzheitlichen
Pflanzenschutzstrategien im Gemuisebau, ein ressourceneffizientes
Bodenmanagement, nachhaltige Anbaumethoden sowie die Optimierung

des Gewachshausanbaus unter Praxisbedingungen.

Die Kantone Bern und Freiburg sowie die Branche stellen das notwendige
Versuchsland sowie den Zugang zu Gewachshéausern bereit, ebenso wie die

weiteren Infrastrukturen (Buroraumlichkeiten fir 3 bis 5 MA und
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Laborraume). Dazu gehort auch die Bewirtschaftung der Versuchsflachen.
Damit soll eine Effizienz- und Wirkungssteigerung dank der Zusammenarbeit
mit der Gemusebranche, Aus- und Weiterbildung und Beratung resultieren.
Im Rahmen der «Wyss Academy for Nature» hat zudem die HAFL im
Seeland angewandte Forschungsaktivitaten in &ahnlichen Themen wie
Agroscope bereits aufgenommen (Projekt LANAT-2). Alle diese Aktivitaten
sollen inskinftig unter dem Dach «Nationales Kompetenzzentrum Gemuse»
(NKG; Organisationsform ist noch offen) gebiindelt werden.

Der Standort «Berner Oberland» zeichnet verantwortlich flr die Alp- und  Standort «Berner
Berglandwirtschaft im Kanton Bern. Der Standort verfiigt zudem tiber eine ~ ©Peand
sehr starke Einbindung in die Region und geniesst politisch einen hohen

Stellenwert.

Das vom Bundesrat im Mai 2020 verabschiedete «Detailkonzept und
Umsetzungsplanung zur zuklnftigen Standortstrategie Agroscope» sieht
auch an diesem Standort eine Zusammenarbeit fiur praxisorientierte
Forschungsaktivitaten vor: agronomische, strukturelle, produktions- und
wertschépfungsorientierte  Fragen zur Entwicklung der Alp- und
Berglandwirtschaft (z.B. standortangepasste Graslandbewirtschaftung,
Milchproduktion und —verarbeitung) sollen damit beantwortet werden.

Die Umsetzung der Bestvariante soll mit einer Ubergangsphase und Umsetzung
stufenweise erfolgen. Dieses Vorgehen erméglicht eine Anpassung auf die ~ 2estvaniante
neuen Angebote und Situationen. Zudem bietet eine Ubergangsphase die
Mdoglichkeit, die Infrastruktur optimal an die neuen Gegebenheiten
anzupassen.

Durch die Umsetzung der Bestvariante entstehen die folgenden Chancen:

— Ausgewogenes Verhaltnis zwischen konzentrierten Synergien und Chancen
regionaler Verankerung

— Es werden moderne und zweckmaéssige Aus- und Weiterbildungs-
Raume an drei INFORAMA-Standorten angeboten.

— Durch ortlich konzentriertere Angebote (Hauswirtschaft) wird die
Nutzung von Synergieeffekten gewéhrleistet.

— An den Ubrigen Standorten stehen bei Bedarf flexible und
zukunftsorientierte Infrastrukturen anderer Trager zur Verfiigung

— Durch die konzentrierte Investition in drei Ausbildungs-Standorte
wird auch in Zukunft eine addquate Kundennahe gewahrleistet und
die Anfahrtswege bleiben trotzdem angemessen.

— Durch eine Fokussierung der Ausbildungsstatten wird zudem
generell eine bessere Teambildung unter den Mitarbeitenden des
INFORAMA ermdglicht.

Es sind jedoch auch folgende Risiken in Erwéagung zu ziehen:

— Maglicher Widerstand in den Regionen Oberaargau, Berner Risiken
Oberland (Hauswirtschaft), Schwand (Bio-Landbau) und Emmental.
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— Kunden aus den Rand-Regionen im Emmental und Oberaargau
kénnten sich vermehrt nach SO oder LU orientieren.

— Hohe einmalige Investitionen und der Bedarf an Freirdumung
kantonaler Gebaude mit unklarem Potenzial fur
Alternativnutzungen.
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7. Masterplan «INFORAMA 2035 - Bestvariante
Kompetenzzentren»

Wie in Kapitel 6 beschrieben soll die Umsetzung der Bestvariante mit einer  Masterplan
Ubergangsphase und stufenweise mit einem Zielhorizont fiir das Jahr 2035 ;'()'\QESRAMA
erfolgen. Der gewdhlte Zielhorizont von 15 Jahren entspricht der
mittelfristigen Investitionsplanung des Kantons Bern. Auf dieser Basis wurde

der Masterplan «INFORAMA 2035 — Bestvariante Kompetenzzentren» fir

die Umsetzung der Bestvariante ausgearbeitet. Dementsprechend bildet die

im Folgenden beschriebene SOLL-Bedarf-Ermittlung der Bestvariante
«Kompetenzzentren» den Zeithorizont 2035 ab. Der betriebliche Umgang

mit den Pachtbetrieben ist nicht Gegenstand des vorliegenden Berichtes.

Die Fokussierung der Investitionen auf die drei Standorte «RUtti», «Berner  Voraussetzungen
Oberland» und «Seeland» (Bestvariante) bedingt einige Voraussetzungen:

— Ausbau und Sanierung des Standorts RUtti zu einem «Campus»;
dabei sollen und missen die infrastrukturellen Bedurfnisse und
Synergien mit der HAFL einbezogen werden.

— Die Standorte «Seeland» und «Berner Oberland» miissen saniert
werden.

— Die bauerlich-hauswirtschaftliche Aus- und Weiterbildung wird —
sofern moderne neue Infrastrukturen gebaut werden kdnnen — am
Standort Ritti zusammengefihrt.

— Die Parkplatzsituation am Standort INFORAMA Rtti wird
koordiniert mit der Situation an der HAFL den Gegebenheiten
angepasst. Ebenso sollen die Tagungsinfrastrukturen von HAFL
und INFORAMA gemeinsam analysiert und weiterentwickelt
werden.

— Die Klassen der landwirtschaftlichen Grundbildung 1. und 2.
Lehrjahr am Waldhof und im Emmental werden bei entsprechender
Nachfrage (Klassengréssen) weiterhin dezentral gehalten — bis zu
einer Desinvestition an den bisherigen Standorten und danach in
einer Berufsfachschule in der Region —, da die Auszubildenden
noch beschréankt mobil sind.

— Damit die fUr Beratungsdienstleistungen wichtige Nahe zu den
Kunden weiterhin gewéahrleistet werden kann, werden die
regionalen Teams bis auf Weiteres weitergefiihrt — bis zu einer
Desinvestition an den bisherigen Standorten. Danach sind im Raum
Emmental-Oberaargau geeignete Raumlichkeiten anzumieten.

— Falls am Standort Oeschberg die Buroraumlichkeiten anderweitig
gebraucht werden (GSO / BZ emme), ist eine Verschiebung der
Fachstellen Obst und Beeren (FOB) und Reben an den Standort
Seeland zu prifen.
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— Die Bio-Schule des INFORAMA auf dem Schwand soll mittel- bis
langerfristig auf die Ritti verschoben werden, weil der generelle
Trend in Richtung des Bio-Landbaus auch eine Verschiebung und
Verlagerung des Mengengerusts zur Folge haben wird und damit
auch eine Integration von Bio-Lehrinhalten fir alle Lernenden
gefordert wird. Voraussetzung fiir eine Verschiebung auf die Rutti
ist die ortliche Nahe zu einem biologisch gefiihrten
Landwirtschaftsbetrieb.

Der im Folgenden beschriebene Masterplan beruht auf den zum Zeitpunkt
der Erstellung vorliegenden Grundlagen und Rahmenbedingungen.
Aufgrund der langen Zeitspanne und der bestehenden Vielzahl an
Einflussfaktoren sind die getroffenen Annahmen sowie der Masterplan in
regelmassigen Abstanden zu Uberprifen und ggf. anzupassen.

Ermittlung SOLL-Bedarf und raumliche Anforderungen

Die generellen Raumanforderungen und ermittelten Flachen stellen
Richtgrossen dar. Die Flachenermittlung fur Standardraume basiert auf den
aktuellen Lektionen- und Lernenden-, respektive Klassenzahlen unter der
Vorgabe von Optimal- oder Maximalauslastungen. Die Flachen fir die
Beratung wurden im Sinne des Zukunftsszenarios ebenfalls inkludiert. Um
die notwendigen Flache zu ermitteln, wurde die Anzahl an Beratenden unter
«Administrationsflachen» bertcksichtigt.

Die Ermittlung des SOLL-Bedarfs erfolgt auf konzeptioneller Ebene, um die
Phasengerechtigkeit und angemessene Flexibilitdt in der weiteren Planung
zu gewahrleisten. Die angegebenen Flachen sind gerundet und als
Grobflachenbedarf zu verstehen.

In der Flachenermittlung sind keine raumlichen Reserven eingerechnet.
Zusatzliche Kapazitaten wéaren entsprechend nur auf betrieblicher Ebene
durch die Erhdhung der Auslastung méglich.

Mit der Flachenermittiung SOLL wird der Bedarf an Hauptnutzflachen
ermittelt. Wie unter Kapitel 4.1 beschrieben sind aus diesem Grund folgende
R&ume nicht erhoben worden, da diese den Nebennutzflachen
zuzuschreiben sind: Sanitarflachen (Toiletten- und Duschanlagen),
Funktionsflachen (Haustechnikraume, Serverraume, weitere
Funktionsflachen), Verkehrsflachen und Konstruktionsflachen.

Die Berufsfachschule weist Flachenbedarfe auf, welche eine Infrastruktur
bendtigen, die frihzeitig in den Planungsprozess mit aufgenommen werden
muss. Die Flachen sind in ihrer Dimension stark abhangig vom Standort.
Verpachtete Flachen, welche nicht vom INFORAMA genutzt werden, sind in
der Flachenermittlung nicht berticksichtigt. Das Mensa-Angebot soll jeweils
allen Lernenden und Beschéftigten am Standort zur Verfigung stehen.

Die Ermittlung stitzt sich, wo vorhanden, auf die Kennwerte aus der
Schulraumstrategie. Sind strategisch keine Kennwerte vorgegeben, werden
auf Basis der Schulstrategie INFORAMA, Uber Vergleichsprojekte und
Erfahrungswerte Kennzahlen angenommen. Die Ermittlung erfolgt bezogen
auf alle Standorte des INFORAMA resp. den entsprechenden Nutzenden.

werden.
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Erschwerend fir die Erfassung des SOLL-Bedarfs ist der sogenannte
«Winter-Peak». Dieser fuhrt zu einer jahreszeitlich unterschiedlichen
Auslastung. Aufgrund der Besonderheit der Saisonalitat der Ausbildung am
INFORAMA ergibt sich in der Auslastung der Raumlichkeiten ein
«Winterpeak». Um diesen im Raumbedarf abzubilden, wurde die
Abweichung pro Semester vom mittleren Raumbedarf (Normalauslastung)
ermittelt. Der mittlere Bedarf, resp. die mittleren Schultage pro Semester,
wurden mit den tatséchlichen Schultagen pro Semester verglichen. Als
Zeitraume wurden fur das Wintersemester Mitte Oktober bis Dezember und
Januar bis Mitte Marz definiert. Fir das Sommersemester wurde Mitte Mérz
bis Juni und August bis September betrachtet. Die Ferienzeiten wurden nicht
berlicksichtigt. Dieser Bedarf ist heute bereits in den bestehenden IST-
Flachen vorhanden und muss auch zukiinftig zur Abbildung des Winterpeaks
vorhanden sein.

Auf dieser Basis wurde der prozentuale Bedarf Winterpeak fiur den
Nutzungstyp «Bildung» ermittelt und, zuséatzlich zum gemass
Schulraumstrategie ermittelten SOLL-Bedarf, wie folgt berucksichtigt:

— «RUtti» +19 %
— «Berner Oberland» +30 %
— «Seeland» +38 %

Berechnungsgrundlage des prozentualen Bedarfes Winterpeak sind die
Flachen fir «Nutzungsneutrale Unterrichtsraume» und «Flachen Lernende».

Je nach Entwicklung des Bildungssystems fir die berufliche Grundbildung
(linear anstatt progressiv) kann der ermittelte Mehrbedarf reduziert werden.
Der Mehrbedarf fur die Hohere Berufsbildung und Weiterbilddung
Landwirtschaft wird unabhéangig davon bestehen bleiben, da diese
Bildungsgange aufgrund der starken Saisonalitéat in der Landwirtschaft
(Vegetationsperiode) auch in Zukunft vor allem im Winterhalbjahr
nachgefragt werden.

Zukunftig zu erwartender Mehrbedarf durch Erweiterungen und
Ergédnzungen des bestehenden Bildungsangebotes des INFORAMA st zu
gegebener Zeit einzurechnen.

In den Auslastungsberechnungen wurde die Dauer einer Lektion
(Wochenlektion WL) fur den theoretischen wie auch den praktischen
Unterricht mit 45 Minuten definiert.

SOLL Aus- und Weiterbildungsangebot INFORAMA

Die Ermittlung des Bedarfs basiert auf dem Aus- und Weiterbildungsangebot
des INFORAMA (Stand 2020), angepasst auf das Ziel INFORAMA 2030/35.

Die sieben Standorte sollen kinftig auf drei Kompetenzzentren an den
Standorten «RUtti» (Zollikofen), «Seeland» und «Berner Oberland»
konzentriert werden. An diesen Standorten ist das INFORAMA vor Ort,
heisst nahe bei Kundinnen und Kunden sowie Lernenden. Die Bestvariante
«Kompetenzzentren» geht zudem davon aus, dass die béauerlich-
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hauswirtschaftlichen Fachschulen des Berner Oberlandes und des Waldhofs
zusammengefuhrt und am Standort RUtti vereint werden. Zudem sollen die
Kapazitaten der Bio-Schule Schwand auf der Rtti einberechnet werden. Im
Weiteren sollen die Angebote am Standort Ritti weiter konzentriert werden,
indem die Nutzungen von der Molkereistrasse ebenfalls auf die R{tti
verlagert werden.

SOLL Tagungsinfrastruktur INFORAMA

Als Basis fur die Berechnung der notwendigen Flachen fir
Tagungsinfrastrukturen an den drei Standorten kdénnen die folgenden
Eckwerte definiert werden:

— «Rtti» 300 Personen (erweiterbar auf 500)
— «Berner Oberland» 150 Personen (erweiterbar auf 250)
— «Seeland» 150 Personen (erweiterbar auf 250)

Als Kennwert pro Person kann von 1,2m? fiir Reihenbestuhlung und 1.7m?2
far Parlamentsbestuhlung ausgegangen werden. Die Auslegung erfolgt auf
dem tieferen Wert fur die Maximalbelegung und ergibt den héheren fur die
Normalbelegung. Bestehenden Tagungsinfrastrukturflachen wurden
berucksichtigt und werden weiterhin genutzt.

Um eine moglichst gute Auslastung und flexible Nutzung zu gewahrleisten,
werden flexible Raumstrukturen wie beispielsweise teilbare oder
zusammenschaltbare Klassenzimmer und Multifunktionsraume zu prifen
sein, so dass eine synergetische Nutzung gemeinsam mit der HAFL moglich
wird.

SOLL Beratung INFORAMA

Auf die gegenwartig laufende Erarbeitung des strategisch-rAumlichen
Betriebskonzeptes des INFORAMA mit den zukinftigen Infrastruktur-
Investitionen haben die Bedirfnisse der Beratung nur einen sekundaren
Einfluss.

Ob den Beratungsteams in den Regionen die nétigen Raumlichkeiten wie
bisher in kantonalen Gebauden oder eventuell in gemieteten Raumen zur
Verfigung gestellt werden, ist von sekundarer Bedeutung. Damit dem
INFORAMA-Grundsatz «Bildung- und Beratung unter einem Dach»
nachgelebt werden kann, ist eine raumliche Nahe zu den Bildungsangeboten
in den Regionen jedoch erwiinscht.

Wenn mit anderen Organisationen wie den Agrotreuhandstellen, den
Waldabteilungen, der IG Dinkel usw. (Standorte Waldhof und Emmental)
regionale landwirtschaftliche Kompetenzzentren gebildet werden kénnen,
kann dies fir die Kunden (Bauernfamilien) gegebenenfalls einen Vorteil
darstellen. Es ist zu erwarten, dass mit der Aufgabe der Standorte Emmental
und Waldhof (ev. auch Oeschberg) auch andere Institutionen einen neuen
Standort suchen werden.

werden.
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Wie weit das Zeitalter der Digitalisierung und die daraus entstehenden
neuen Mdglichkeiten die Beratungstatigkeit verandern werden, ist schwierig
voraus zu sehen. Die neuen Mdoglichkeiten der digitalen Kommunikation
werden jedoch zweifellos auch in der Beratungstéatigkeit Einzug halten.
Videokonferenzen, Webinare und Farminare werden neue Horizonte 6ffnen.

In ein paar Jahren lasst sich beurteilen, ob die raumliche N&dhe zu den
Bauernfamilien in den Regionen vermehrt auch digital von grdsseren
Zentren aus wahrgenommen werden kénnte oder dies gar erwartet wird. Ob
dadurch eine Angliederung der INFORAMA-Beratung an die drei
landwirtschaftlichen Bildungszentren vollzogen werden kénnte, muss zu
gegebener Zeit beurteilt werden. Um eine Vorstellung tUber einen mdglichen
Endzustand zu haben, werden diese raumlichen Uberlegungen im
nachfolgenden Kapitel mitberiicksichtigt.

Vergleich raumlicher Bedarf IST-SOLL

Im folgenden Kapitel wird der aktuelle Raumbestand IST, welcher aus der
standortabhangigen Gesamtbetrachtung der Hauptnutzflachen
hervorgegangen ist, mit dem ermittelten SOLL-Bedarf verglichen und
qualifiziert.

Die Gegenuberstellung ist nach den Nutzungstypen «Bildung», «Beratung»
und «Hotellerie» gegliedert. Es wird die Gesamtflache und die Aufteilung auf
die drei Standorte Rtti, Berner Oberland und Seeland dargestellt. Wo nétig
werden neu entstehende oder anzupassende raumliche und/oder
betriebliche Anforderungen beschrieben.

Die Aufstellung orientiert sich an der Schulraumstrategie 2030. Die
Beratungsflachen wurden anhand der Grundlagen Administrationsflachen
BBL ermittelt. Die Flachen Hotellerie sind separat ausgewiesen.

Da es sich beim vorliegenden Konzept um strategische Uberlegungen
handelt, wurden die Flachenangaben auf die Bearbeitungstiefe angepasst
und jeweils auf die nachsten 50m? aufgerundet.

Der IST/SOLL-Vergleich zeigt, dass an den drei Standorten der
Kompetenzzentren insgesamt deutlich mehr Flachen fir die «Bildung» und
im Endzustand auch fiir die «Beratung» benotigt werden. Der Flachenbedarf
«Hotellerie» geht leicht zuriick, da die Flachenanforderungen im IST und
SOLL fir die ROtti und das Seeland gleich bleiben, im Berner Oberland
jedoch wegfallen (Verschiebung Bauerlich-hauswirtschaftliche Bildung auf
die RUtti).

Flachenvergleich
IST — SOLL
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Standorten
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SOLL - Bedarf INFORAMA «alle Standorte»

IST * SOLL **
Nutzungstypen Flache HNF Flache HNF
1 Bildung 14’500 m* 20’550 m?
2 Beratung 950 m2 1’400 m?
3 Hotellerie 1250 m* 1’000 m?
TOTAL 16’700 m* 22’950 m?

*Nutzflache IST geméss Factsheets INFORAMA und Verifizierung AGG
*SOLL-Bedarf gemass Schulraumstrategie 2030 und INFORAMA, inkl. Mehrbedarf Winterpeak

Tabelle 5: IST-SOLL Vergleich — Alle Standorte INFORAMA

Aufgrund der Verschiebung der bauerlich-hauswirtschaftlichen Bildung auf
die Ritti nimmt der Flachenbedarf im SOLL gegentiber dem Flachenangebot
IST deutlich zu. Zudem ist das Flachenangebot von der Molkereistrasse fir
den Endzustand ebenfalls auf dem Hauptstandort Riitti eingerechnet
(Verschiebung). Dadurch entsteht auf der Rtti ein erheblicher Mehrbedarf.
Uber eine Machbarkeitsstudie wird zu prifen sein, inwiefern dieser durch
Erweiterungs- und Neubauten, oder durch Reduktion von Drittnutzungen
erfullt werden kann.

SOLL - Bedarf «Ruiitti»

IST * SOLL **
Nutzungstypen Flache HNF Flache HNF
1 Bildung 7’550 m*> 13’300 m?
2 Beratung 450 m? 750 m?
3 Hotellerie 600 m? 600 m?
TOTAL 8’600 m*> 14’650 m?

*Nutzflache IST geméss Factsheets INFORAMA und Verifizierung AGG
*SOLL-Bedarf geméass Schulraumstrategie 2030 und INFORAMA, inkl. Mehrbedarf Winterpeak

Tabelle 6: IST-SOLL-Analyse mit Umverteilung Ratti

Aufgrund der Verschiebung der bauerlich-hauswirtschaftlichen Bildung auf
die Rutti geht der Flachenbedarf am Standort Berner Oberland fiur die
«Bildung» rund 5% zuriick und das Ubernachtungsangebot wird obsolet.
Zudem soll die Beratungstatigkeit Alp- und Berglandwirtschaft in
Zusammenarbeit mit Agroscope am Standort Berner Oberland in den
nachsten Jahren ausgebaut werden. Daflr wurden entsprechende Flachen
bei der Bedarfserhebung eingerechnet.

SOLL - Bedarf «Berner Oberland»

IST * SOLL **
Nutzungstypen Flache HNF Flache HNF
1 Bildung 2950 m* 3’100 m?
2 Beratung 300 m? 250 m?
3 Hotellerie 250 m2 0 m2
TOTAL 3’500 m* 3’350 m?

*Nutzflache IST gemass Factsheets INFORAMA und Verifizierung AGG
**SOLL-Bedarf aeméass Schulraumstrateaie 2030 und INFORAMA, inkl. Mehrbedarf Winterpeak

Flachenbedarf
«RUtti»

Flachenbedarf
«Berner Oberland»
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Tabelle 7: IST-SOLL-Analyse mit Umverteilung Berner Oberland

Der Flachenbedarf SOLL am Standort «Seeland» Ubersteigt das heutige
Raumangebot um rund 5%.

Fur den Ausbau des nationalen Kompetenzzentrums Gemuse (NKG) wurden
zusatzlich im SOLL-Bedarf Buroraumlichkeiten fir die Agroscope mit 5
Arbeitsplatzen sowie fur die HAFL mit 2 Arbeitsplatzen vorgesehen.

SOLL - Bedarf «Seeland»

IST * SOLL **
Nutzungstypen Nutzflache Nutzflache
1 Bildung 4000m?* 4’150 m?
2 Beratung 200 m? 400 m?
3  Hotellerie 400 m2 400 m?2
TOTAL 4’600 m> 4’950 m?

*Nutzflache IST gemass Factsheets INFORAMA und Verifizierung AGG
*SOLL-Bedarf aemass Schulraumstrateaie 2030 und INFORAMA. inkl. Mehrbedarf Winterneak

Tabelle 8: IST-SOLL-Analyse mit Umverteilung Seeland

Die Ermittlung des Bedarfs an Sporthallen erfolgt aufgrund der Anzahl
Wochenlektionen  Sport aller zu  Sportunterricht  verpflichteten
Bildungsangebote. Gemass Schulraumstrategie ist eine Belegung von lber
45 Wochenlektionen zu vermeiden. Das INFORAMA weist insgesamt einen
Bedarf von 2 Sporthallen aus, um den Vorgaben der Schulraumstrategie zu
entsprechen. Fur die rdumlichen Anforderungen wird auf die
Planungsgrundlagen des BASPO verwiesen.

Durch eine allféllige gemeinsame Nutzung der Sportanlagen mit weiteren
Schulen bestehen Synergiepotenziale.

Die bestehende Sporthalle an der Molkereistrasse (Ruitti) wird auch bei
einem Ruckzug auf die Ratti weiterhin genutzt. Da der Bedarf eine Sporthalle
Ubersteigt, missen entweder eine betriebliche Ldosung gefunden oder
Synergien mit umliegenden Institutionen gesucht werden.

Am Standort Berner Oberland besteht heute eine Mietldsung mit
benachbarten Institutionen. Da der Bedarf lediglich rund 30% einer
Vollnutzung betrdgt, wird das heutige Konzept sinnvollerweise
weiterverfolgt.

Der Standort Seeland ist bereits heute mit einem Sportraum ausgestattet,
der allerdings kein volles Sporthallenangebot abbildet. Da der Bedarf jedoch
nur bei rund 35% einer Vollnutzung liegt, wird nicht mit einem Ausbau des
Angebotes gerechnet.

Zur Ermittlung der Aussenraume bzw. allfélliger Aussensportanlagen
bestehen seitens des Kanton Bern keine Vorgaben. Es wird empfohlen,
ortsspezifisch bei Vorhandensein von nutzbaren Aussenflachen sinnvolle
Aussensportanlagen zu prifen und gegebenenfalls einzuplanen. Fir die
Projektierung wird auf die Norm «101 Freianlagen» des BASPO verwiesen.
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Investitionsphasen pro Standort

Investitionsphasen «Ruitti»

Am Standort «Rutti» soll in vier verschiedenen Etappen investiert werden.
Fir eine Standortstérkung der Ritti und den Ausbau als Kompetenzzentrum
«bauerliche Hauswirtschaft und Lebensmittel» sind vorgangig mittels einer
Machbarkeitsstudie das Potenzial des Gesamtareals zu Uberprifen und
mdogliche Synergiepotenziale mit den Kooperationspartnern vor Ort
(insbesondere HAFL) zu eruieren.

Standort
Molkereistrasse

|

< ‘?:Pac)betrieb

v o //\

RU4

Standort. =
Ritti [ =

Abbildung 10: Geplante Phasen Standort Rutti

Kompetenzzentrum «bauerliche Hauswirtschaft und Lebensmittel»
Planung & Erstellung Neubau b&uerlich-hauswirtschaftliche

Fachschule (Infrastruktur Spezialraume)
Vorbedingung: Bedarfsklarung/ Schnittstelle HAFL

Zieltermin: 2028

Am Standort RUtti — mit strategischer Partnerschaft zur HAFL — soll als erster
Investitionsschritt  das kinftige Kompetenzzentrum «bdauerliche
Hauswirtschaft und Lebensmittel» des INFORAMA realisiert werden. Dazu
sind zeitgemasse Infrastrukturen mit Unterrichts- und Spezialrdumen
(Schulkiche, Vorbereitungs- und Lebensmittellagerrdume, Schulgarten,
etc.) auf der Rtti zu realisieren. Es ist von einem Neubau auszugehen,
sofern die Machbarkeitsstudie kein weiteres Nutzungspotenzial in
bestehenden R&aumlichkeiten aufzeigt. Parallel zur Machbarkeitsstudie ist
durch das INFORAMA unter Einbezug weiterer Kooperationspartner das
Raumprogramm zu definieren.

werden.
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Aufgrund der Situation am Standort Waldhof und dem fiir 2028 geplanten
Auszug der Berufsfachschule Langenthal wird der Zieltermin der
Fertigstellung fir das Kompetenzzentrum «b&uerliche Hauswirtschaft und
Lebensmittel» auf 2028 datiert. Sobald die Flachen auf der Rutti
bereitstehen, erfolgt der Umzug der bauerlich-hauswirtschaftlichen
Fachschulen von den Standorten Waldhof und Berner Oberland.

Konzentration auf Hauptstandort «Ersatz Molkereistrasse»
Umzug von Molkereistrasse
Vorbedingung: Machbarkeitsstudie / Bereitstellung Flachen

am Standort Rutti
Zieltermin: 2030

Am Standort «Zollikofen» soll eine Bereinigung der Flachen im Sinne einer  RU2 «Ersatz
Konzentration auf die Lokalitit Ritti erfolgen und die heute parallel Molkereistrasse
genutzten Flachen an der Molkereistrasse an den Kanton zurick oder

andere Nutzende weitergegeben werden, sobald ein entsprechender

Ersatzneubau auf der Rutti besteht. Hierfir sind im Rahmen der
Machbarkeitsstudie entsprechende Flachenpotenziale zu ermitteln. Der

Umzug der Molkereistrasse auf die Rutti wird auf das Jahr 2030 angesetzt.

Ausbau Flachen Bildung
Bereitstellen Flachen SOLL-Bedarf fir Nutzungsneutrale

Unterrichtsraume/ Lernende & Lehrpersonen
Vorbedingung:  Wissensdkonomie, veranderte Lern-/Arbeitsformen
Zieltermin: 2030

Fir den ermittelten Soll-Bedarf des Nutzungstyps «Bildung» sind RUS3 «Ausbau
entsprechende Flachen auf der Ritti bereit zu stellen. Parallel zur Flachen Bildung>
Machbarkeitsstudie ist durch das INFORAMA unter allfélligem Einbezug

neuer Konzepte zu Lern- / und Arbeitsformen das Raumprogramm fir den

Mehrbedarf zu definieren.

Weitere strategische Entwicklungen
Anpassung und Schaffung von Flachen fur Tagungsinfrastruktur,
Parkierung etc.

Vorbedingung: Machbarkeitsstudie
Zieltermin: 2028

Die bestehende Unterkapazitat der Parkplatzsituation am Standort RU 4 «Weitere
INFORAMA Riitti sowie die Modernisierung der Tagungsinfrastrukturen Z:f\fﬁg:jﬁ:gen
werden koordiniert mit der Situation an der HAFL den Gegebenheiten (parkierung &
angepasst und aufgrund der héheren Nutzung erweitert. Zieltermin ist eine ~ Tagungsinfra-
Fertigstellung parallel zum Umzug der Hauswirtschaftsschulen an die Rutti strukturen)>

im Jahr 2028.
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Investitionsphasen «Berner Oberland»

Fur den Standort «Berner Oberland» wurden zwei verschiedene
Investitionsetappen definiert. Um langfristig tragbare Investitionsentscheide
treffen zu kdnnen, ist vorgangig mittels einer Machbarkeitsstudie das
Potenzial des Gesamtareals zu prifen. Auf dieser Basis kdnnen zur
Bereinigung des Standortes fur die einzelnen Gebaudeteile entsprechende
Entscheide getroffen werden. Fir den Ausbau zu einem Kompetenzzentrum
«Alp- und Berglandwirtschaft» kénnen diese von Sanierungsmassnahmen
Uber Ersatzneubauten bis hin zu Neubauten reichen.

Standort Berner Oberland

Pachtbetrieb

. v .

B'ildquelle: 'https://www.google.ch/maps

Abbildung 11: Geplante Phasen Standort Berner Oberland

Bereinigung Unterrichtsraume / Tagungsstrukturen

Umnutzung und Erneuerung

Vorbedingung: Machbarkeitsstudie und Auszug
b&uerlich-hauswirtschaftliche Fachschule

Zieltermin: 2028

Nach dem Auszug der bauerlich-hauswirtschaftlichen Fachschule im Jahr  BeO1 «Bereinigung

2028 auf die Ritti konnen basierend auf dem Ergebnis der lTJ”temChtsra”mE/
i i i . i i agungsstrukturen

Machbarkeitsstudie die Flachen bereinigt und ein zeitgemasses Angebotan  »

Unterrichtsraumen und Tagungsstrukturen am Standort Berner Oberland

geschaffen werden. Die notwendigen Massnahmen reichen von Umnutzung

bis Erneuerung und werden auf Basis der Machbarkeitsstudie definiert.

Zieltermin fur die Umsetzung ist ab 2028.
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Kompetenzzentrum Alp- und Berglandwirtschaft BeO
Weitere Bedurfnis- und Schnittstellenklarung
Vorbedingung: Kooperationspartner und
Finanzierungsmodell
Zieltermin: 2035

Fir den Ausbau zum «Kompetenzzentrum Alp- und Bergwirtschaft» ist BeO2
vorgangig mittels einer Machbarkeitsstudie das Potenzial des Gesamtareals :;Km_pﬁtnednzze”"”
zu Uberprifen und mogliche Synergiepotenziale und Zusammenarbeit mit  Berglandwirtschaft
den Kooperationspartnern zu eruieren. Die Ergebnisse sind in der zu >
erwartenden Gesamtinstandsetzung inkl. Erneuerungen bis 2035 zu

bertcksichtigen.

Investitionsphasen «Seeland»

Am Standort «Seeland» wurden drei Investitionsetappen definiert. Da der
Standort weniger komplex oder gewachsen ist und die Phase 1
«Konviktgebaude» bereits in Planung ist, kann voraussichtlich auf eine
Machbarkeitsstudie verzichtet und direkt in die Phase Projektdefinition /
Raumprogramm gestartet werden.

Pachtbetrieb

Bildquelle: https://www_google.ch/maps

Abbildung 12: Geplante Phasen Standort Seeland

Erneuerung Konviktgebiude @
Planung und Umsetzung Erneuerung

Vorbedingung: Bedarfsklarung erfolgt

Zieltermin: 2025 (Baubeginn)

SL1 «Erneuerung
Konviktgebaude»
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Als erster Meilenstein des Masterplans INFORAMA 2035 wurde bereits im
Vorfeld die Erneuerung des Konviktgebaudes initiiert. Die Planung ist soweit
abgeschlossen. Nach der Freigabe durch die entsprechenden politischen
Gremien kann ab 2025 mit der Erneuerung begonnen werden.

Nationales Kompetenzzentrum Gemiise (NKG) @
Weitere Bedurfnis- und Schnittstellenklarung

Vorbedingung: Kooperationspartner, Finanzierungsmodell
Zieltermin: 2025

Fur den Ausbau als «nationales Kompetenzzentrum Gemise» sind SL2 «Nationales
vorgangig mdogliche Synergiepotenziale und Zusammenarbeitsformen mit ézmzﬁ?zze””“m
den Kooperationspartnern definitiv festzulegen. Die Ergebnisse sind in der

zu erwartende Gesamtinstandsetzung inkl. Erneuerungen in den Jahren

2030 bis 2035 zu berucksichtigen.

Erneuerung Bildung @
Anpassung an veranderte Bildungsformen

Vorbedingung: Wissensdkonomie, veranderte Lern-/Arbeitsformen
Zieltermin: 2030 bis 2035

Fir die zu erwartende Gesamtinstandsetzung werden im Hinblick auf den  SL3 «Erneuerung
Nutzungstyp «Bildung» Sanierungsmassnahmen bzw. Ersatzneubauten B214ung”
erwartet. Hierfur ist durch das INFORAMA unter allfélligem Einbezug neuer

Konzepte zu Lern- / und Arbeitsformen das Raumprogramm zu definieren.

Zieltermin ist der Zeitraum 2030 bis 2035.
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7.4

Zeitliche Umsetzungsplanung

Die vorgesehenen Zielzeitraume und Prozesse fur die Umsetzung der
verschiedenen Phasen pro Standort wurden in den vorhergehenden Kapiteln
skizziert und wo maglich terminlich fixiert. Im Sinne einer Ubersicht tiber alle
Phasen und Standorte des Masterplans sind diese in der folgenden
Ubersicht skizziert (vgl. grossere Darstellung im Anhang Fehler!
Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.). Der notwendige Vorlauf
ist den vorhergehenden Kapiteln zu enthnehmen und mit den zustandigen
Stellen abzustimmen.

Erneuerung Konviktgebaude @
Planung und Umsetzung Emeuerung
Zieltermin: 2025 (Baubeginn)
B
E Nationales Kompetenzzentrum Gemiise (NKG) @
g Weitere Bedurfnis- und Schnittstellenklarung
2 Zieltermin: 2025
S
)
Erneuerung Bildung @
: : 2 L
Zieltermin: 2030 bis 2035
e
T Alp- und
g Weitere Bedurfnis- und Schnittstellenklarung
< i i und
E Finanzierungsmodell
& Zieltermin: 2035
2 = ]
z BeO1
= § Umnutzung und Emeuerung
g 8 i it i Auszug
g 0 baverlich- i
§ Zieltermin: 2028
2
-
S auf «Ersatz
X Umzug von Molkereistrasse
am Standort Rtti
Zieltermin: 2030
|
Ausbau Flichen Bildung
Bereitstellen Flachen SOLL-Bedarf fur Nutzungsneutrale
o L a Lernende & L
= i i Le
3
‘§ Zieltermin: 2030
2 Weitere strategische Entwicklungen am
g d Schaffung von Flachen far
Parkierung etc.
Vorbedingung:  Machbarkeitsstudie
Zieltermin: 2028
1
und L
Planung & Erstellung Neubau béuerlich-hauswirtschaftliche
Fachschule (Infrastruktur Spezialraume) ®0D
P =
Zieltermin: 2028
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Schwand: Ablése
Umzug auf Ritti
Zieltermin: 2025 bis 2030
Waldhof: Hauswirtschaftsschule
Umzug auf Ratti (Kompetenzzentrum Hauswirtschaft)
é Zieltermin: 2028
o Berner Oberland: Hauswirtschaftsschule
B Umzug auf Ratti (Kompetenzzentrum Hauswirtschaft) Emmental: Ablése
E 3 Umzug (Ritti & Altemativfiachen vor Ort)
5 Zieltermin 2028 /
2 Zieltermin: 2030 bis 2035
8
. Ratti: Beginn Erweiterung / Gesamtbetrachtung Ritti: Erweiterung Fertigstellung
j Planung, Real &Ausbau
Zieltermin: 2021 bis 2028 Zieltermin: 2028 bis 2030
Berner Oberland: Beginn Gesamtbetrachtung Berner Oberland: Fertigstellung
( i &Ausbau
Zieltermin: 2021 bis 2035 Zieltermin: 2035

Abbildung 13: Ubersicht Phasen Masterplan
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8. Genehmigung

Der vorliegende Bericht wurde auf Basis des gemeinsamen Prozesses zur
Erarbeitung eines strategisch-rGumlichen Betriebskonzeptes erstellt. Der
Inhalt und die Empfehlungen zu den Szenarien wird der Projektleitung, dem
Gesamtprojektausschuss und dem Steuerungsausschuss vorgelegt und
anschliessend vom Steuerungsausschuss genehmigt.
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Al Bildungsangebot INFORAMA

vielfaltige und abwechslungsreiche Kurs- und Weiterbildungsprogramme sowie
verschiedene langere Weiterbildungen wie Nebenerwerbskurs (NEK)

Quartarstufe
Experte/Expertin Gemusegartner-
dor Plordobranchio Meisterlandwirt/in Dipl. Bauerin s
‘ mann/-frau FAHFP 1
Spezialist/in Betriebsleiter/in B3 in FA Betriebsleiter/in
Pferdebranche FA Landwirtschaft FA I Gemisebau FA
Béauerlich haus-
Module der Module der wirtschaftliche Module der
Berufspriifung Berufspriifung Fachschule Berufspriifung
il Module
Tertiar onste)
Pfordefachmann/ EFZ oder Mittel- Gomiisegértner/in
-frau EFZ schulabschiuss EFZ
Pferde- Agrar-
wart/in EBA praktiker/in EBA 3. Lehnjahr — Benuis-
fachschule 100 Tage
Berufsfachschle 1.+2. Lehrjahr - DALY
1.-8. Lehrjahr Borufsfachachulo bl
40 Tage, 2
1.+2. Lshrjahr 1.+2 Lehnahr Nachholbidung
Sek Il
- -
Bildungsjahr
Hauswirtschaft
2
Volksschule
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A2  Organigramm INFORAMA

Organigramm
INFORAMA

Stand: 01.10.2020 QM / Fihrungsunterstiitzung

Ruth Heiniger

Kommunikation
Brigitte Egii

Ressort BFS R ' Ressort HBB
Landwirtschaft BN::d"I"T — Hauswirtschaft
Ronald Jaudas B Barbara Thamblad Gross
— 'I'el_m L=k Ressort BM Ge/So Beme.lr.eoillineﬂuﬂ
e A Kevin Koch Zta Thoma
Team
Team Waldhof
— 1. + 2. Lehrjahr
e Therese Wiithrich
Team
— 3. Lehrjahr Riitti Ressort HBB
SRR |-Landwirtschaft und Pferde
Kaspar Grini
Team g
— Berner Oberland . .
Tobias Furrer Ressort Berufsorientierte
- Weiterbildung
Barbara Thémblad Gross
Bio-Schule Schwand
Niklaus Messerli
Ressort BFS Pferde FB-ibergreifende Fachgruppen
T T Agrartechnik: vakant
Agrotourismus./ Direktvermarktung: Hans Neuenschwander
Betriebswirtschaft: Markus von Gunten
Ressort Gemiise Biolandbau: Miklaus Messerli
L BFS, HBB, FS, Beratung Pflanzenbau: David Perler
Martin Freund Tierproduktion: Selina Ulmann

Fehler! Verweisquelle
konnte nicht gefunden
werden.

T ——
INFORAMA

BILDUNGS-, BERATUNGS- UND TAGUNGSZENTRUM

Direktionssekretariat
Ruth Kipfer

Ressort -
Griine Beratung — ““::t I“g'er:“uk
Emst Fliickiger flan Beer
Ressort B Ressort Standorte
Berner Oberland L und Gastronomie
Matthias Engimann Roger Lehmann
Ressort Beratung I
Emmental - Waldhof ey
ShroenIahr Markus Burren
Ressort Beratung Personal®
Ratti — Seeland Barbara Tschannen /
Matthias Rediger Sabrina Liithi
FS Obst, Beeren
und Rebbau
Sabine Wieland /Jirg Maurer
Mitglieder der Geschafislieitung INFORAMA

Dunkelgrin:

BFS:

Der Stabsabteilung des LANAT unterstelit

Berufsfachschule
FB: Fachbereich
FS: Fachstelle
Ge/So: Geistes-/Sozialwissenschaften
HBB: Hihere Benufsbildung
MINT: Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik
WEB: Weiterbildung
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A3

Ubersicht  Aus- und
INFORAMA

. Landwirt/in EFZ 3. Lj., Klassen 3a, b, c, d, Quartal 1 + 4

. Landwirt/in EFZ 3. Lj., Klassen 3a, b, ¢, d, Quartal 2 + 3, 2 Vollzeitblécke

. Landwirt/in EFZ 3. Lj., Klassen 3l und 3 H = total 4 Vollzeitbocke firr 2 Klassen
. Agrotechniker/in HF 1. Jahr

. Agrotechniker/in HF 2. Jahr

. Agrotechniker/in HF 3. Jahr

. Ausbildung Betreuung im landlichen Raum

. Wahlfacher Quartal 2 + 3

Landw. FA

. Landwirt/in EFZ 1. Lj.

. Landwirt/in EFZ 2. Lj.

. verkrzte Lehre Landwirt/in EFZ

. Nachholbildung Landwirt/in EFZ, 1. Jahr
. Nachholbildung Landwirt/in EFZ, 2. Jahr
. Nachholbildung Landwirt/in EFZ, 3. Jahr
. Agrarpraktiker/in EBA 1. Lj

. Agrarpraktiker/in EBA 2. Lj

. Meisterlandwirt/in HFP 2. Jahr

. Meisterlandwirt/in HFP 3. Jahr

. Betriebsleiter/in Landw. FA 1. Jahr Jahres-BLS
. Betriebsleiter/in Landw. FA 1. Jahr

. Betriebsleiter/in Landw. FA 2. Jahr

Landw. FA Spezi

. Pferdefachmann/frau EFZ 1. Lj

. Pferdefachmann/frau EFZ 2. Lj

. Pferdefachmann/frau EFZ 3. Lj

. Pferdewart/in EBA 1. Lj

. Pferdewart/in EFZ 2. Lj

. Spezialist/in Pferdebranche FA B+D

. Landwirt/in EFZ 2. Lj.

. Landwirt/in EFZ 3. Lj. bis auf 4 Einzeltage, alle Lektionen in Quartal 2 und 3
. Nachholbildung Landwirt/in EFZ 1. Jahr

. Nachholbildung Landwirt/in EFZ, 2. Jahr

. Nachholbildung Landwirt/in EFZ, 3. Jahr

. Krauter-Seminar

. Betriebsleiter/in Landw. FA 2. Jahr

. Nebenerwerbskurs

Weiterbildungsangebote

1 KI. Bauerin FA, VZ, Herbstkurs
1 KI. Bauerin FA, VZ Winterkurs
1 KI. Bauerin FA, bb

1 KI. Landwirt/in EFZ 1. Lj.

1 KI. Landwirt/in EFZ 2. Lj.

1 KI. Krauter-Seminar

1 KI. Betriebsleiter/in Landw. FA 1. Jahr
1 KI. Nebenerwerbskurs

1 KI. Landwirt/in EFZ 1. Lj.
1KI. Landwirt/in EFZ 2. Lj.

1 KI. Bildungsjahr Hauswirtschaft
2 KI. Bauerin FA, bb

1 KI. Gemiisegértner/in EFZ 1. Lj., Unterricht in Blécken, vgl. Ubersicht

2 KI. Gemiisegartner/in EFZ 2. Lj., Unterricht in Blécken, vgl. Ubersicht 1

1 KI. Gemiisegértner/in EFZ 2. Lj., Unterricht in Blécken, vgl. Ubersicht 2

1 KI. Betriebsleiter/in Gemisebau 1 Jahr wgl. Module Berufs- und Meisterpriiffung Gemise

1 KI. Landwirt/in EFZ 1. Lj.

1 K. Landwirt/in EFZ 2. Lj.

1 KI. verkiirzte Lehre Landwirt/in EFZ

2 KI. L jirt/in EFZ inkt Bi 3.Lj. 1.+4. Quartal, 5x 1 Woche
2KI. L jirt/in EFZ i 3.Lj. 2.+3. Quartal, 15x 1 Woche
2 KI. Nebenerwerbskurs

1KLL Obstbau Ol Bio-Obst

2 KI. BM Natur, Landschaft + Lebensmittel, VZ

1 KI. BM Natur, Landschaft + Lebensmittel, bb, 1. Jahr
1 KI. BM Natur, Landschaft + Lebensmittel, bb, 2. Jahr
3 KI. BM G+S: Gesundheit, VZ

2 KI. BM G+S: Gesundheit, bb, 1. Jahr

2 KI. BM G+S: Gesundheit, bb, 2. Jahr

2 KI. BM G+S: Soziale Arbeit, VZ

2 KI. BM G+S: Soziale Arbeit, bb, 1. Jahr

1KI. BM G+S: Soziale Arbeit, bb, 2. Jahr
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A4 Regionale Bedingungen
Regionale Bedingungen
Natur & Topografie
— Berggebiet (Berg- & Alpwirtschaft / Tierhaltung)
— Hugelgebiet (Futterbau / Tierhaltung)
— Ackerbaugebiet (Tal / Ackerbau & intensive Tierhaltung)
Kultur & Nutzung
— Spezialkulturen (Gemuse, Obst, Beeren, Reben)
— Intensive Tierhaltung & Ackerbau
— Griunland-Nutzung (Tierhaltung & Futterbau)
JIRETL - -~
Jura-Kreis .. < \
P 1
PR @.4 Waldhof
- ot w - —
& e -7 / i -~
:, Chasseral & ‘,'/'6 ‘B‘d l - X \
WL ..o P ’ ' v I
¢ / ,’ Oeschberg /,
/ |
’ @[ Seeland m /
/ o Bern  Molkereistr. ll.gﬁ;ental i
\ V. 7 e A : 1 Eemmenche 7-——’—-?—-?' o
S WO Bio-Schulg. 2t it
/ o | Schwand, 1 \
/ N7 1
/ e s 7 I
I 7 % ” 7 {thun Bewen: /
-
\ P \ Mewingen 7/
- ;/ Spex L /
» Berner Oberland /
Legende . 7 e X O - Sale /
[0 Berggebiet , Nt (s . 7
[J Hugelgebiet 7/ & Loss
[0 Ackergebiet / S s M
, Saanen ”
| i
-
\\ =
~ i
~ -
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A5  Kompetenzvermittlung Theorie

Kompetenzvermittlung Theorie (Schulbetrieb)

Prasenzunterricht

Unterschiedliche Modelle (national vorgegeben, Annahme Freirdume
zur Gestaltung des Angebotes weiterhin vorhanden): Tag pro KW /
Blockkurse pro Jahr

Erreichbarkeit / Distanzen (2.5h)

Auslastung (Infrastruktur / Personal)

Alternativ (Prasenzunterricht — Fernunterricht)

Digitalisierung und betriebliche Lodsungsalternativen Nutzen von
Chancen durch Digitalisierung fur neue Lernformen (z.B.
Préasenzzeiten & E-Learning in lokalen Lerngruppen, Hol-Lektionen)

Nutzung der Infrastrukturen anderer Berufsschulen

Kollaborationsmdoglichkeiten resp.  Konkurrenzverhéltnisse zu
anderen Schulen im angrenzenden Gebiet
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AG

Fehler! Verweisquelle

konnte nicht gefunden

Kompetenzvermittlung Praxis

Kompetenzvermittlung Praxis (Landwirtschaftsbetrieb)

Verpachtete Landwirtschaftsbetriebe

Die Landwirtschaftsbetriebe sind heute verpachtet. Leistungen der
Landwirtschaftsbetriebe fir Unterricht, Beratung, Kurse werden
entschadigt und sind vertraglich geregelt (Leistungsvereinbarungen).

Flexibilitat, Zusammenarbeit, Personenabhangigkeit, Preis/Leistung,
spezifisches Angebot

Alternativen (Kantonal — Pacht mit LV — Privat)

Rickkehr zu kantonal gefiihrten Betrieben (z.B. flir angewandte
Forschung analog anderer Kantone)

Kein Pachtbetrieb (Emmental: Zusammenarbeit ohne
Leistungsvereinbarung auf Basis guter Kontakte mit lokalen
Betrieben)

Flexible Kurzvertrdge mit geeigneten Betrieben (Ausschreibung Uber
INFORAMA)

werden.
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A7

Kompetenzvermittlung Beratung &
Sicherstellung lokale/regionale Verankerung

Kompetenzvermittlung Beratung &  Sicherstellung der
lokalen/regionalen Verankerung

— Lokales/regionales Beratungsangebot beibehalten
Das lokale/regionale Beratungsangebot wird beibehalten und ggf.
gescharft und ausgebaut (z.B. Themen, Gebiete etc.)

— Aufbau von «dezentralen Beratungs-Hubs»
Aufbau von INFORAMA Service-Zentren fir Kunden in der Region,
gof. in Kombination mit Angebot fur lokalen Lerngruppen,
Arbeitskreisen etc.

— Ausbau lokaler/regionaler Netzwerke
Verstarkung der lokalen/regionalen Netzwerke Uber Arbeitskreise,
Betriebsbesichtigungen etc.
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A8

IST-SOLL Analyse Riitti, Berner Oberland und

Seeland

SOLL - Bedarf «Ruiitti»

Fehler! Verweisquelle
konnte nicht gefunden
werden.

IST * SOLL **
Raumtypen Flachen HNF  |Flachen HNF
(gemeinsame Nutzung)

1 |Bildung 7'550 m? 13’300 m?
Nutzungsneutrale Unterrichtsraume + Flachen 3’900 m? 6’750 m?
Lernende, Lehrpersonen
Nutzungsneutrale Unterrichtsrdume 3’900 m? 3'650 m?

Mehrbedarf (Winterpeak) 650 m?
Flachen Lernende, Lehrpersonen inkl. 2’050 m?
Mehrbedarf (Winterpeak) 400 m?
Spezialraume 2’250 m? 3’700 m?
Gewachshaus 300 m? 850 m?
Maschinendemohalle, Mehrzweckhalle, 1’850 m? 1’850 m?
Schulwerkstatt, Schreinerei
Bienenhaus 100 m? 100 m?
Hauswirtschaftsschule 0 m? 900 m?
Mensa / Cafeteria 750 m2 1’450 m?
Essraum 600 m?
Kiiche 700 m?2
Aufenthalt Selbstversorger 150 mz
Tagungen 650 m? 650 m?
Grosser Saal 650 m?2 650 m?2
Aula*** 0 m? 200 m?
Lagerflachen 0 m2 tbd
Administration 750 mz
Sporthalle vgl. Kap. 7.2 vgl. Kap. 7.2

2 |[Beratung 450 m? 750 m?

3 |Hotellerie 600 m2 600 m2
TOTAL 8’600 m? 14’650 m?

* Nutzflache IST geméss Factsheets INFPORAMA und Verifizierung AGG
** SOLL-Bedarf geméass Berechnungen anhand Schulraumstrategie 2030 und

INFORAMA
*** inkl. in Tagungsraum

Seite 89



INFORAMA / Strategisch-raumliches Betriebskonzept und Masterplan

SOLL - Bedarf «Berner Oberland»

IST * SOLL **
Raumtypen Flachen HNF  |Flachen HNF
(gemeinsame Nutzung)
Bildung 2’950 m? 3’100 m?
Nutzungsneutrale Unterrichtsrdume + Flachen 1°000 m? 1’200 m?
Lernende, Lehrpersonen
Nutzungsheutrale Unterrichtsrdume 1’000 m? 750 m?
Mehrbedarf (Winterpeak) 150 m?
Flachen Lernende, Lehrpersonen inkl. 200 m?
Mehrbedarf (Winterpeak) 100 m?
Spezialrdume 1’850 m? 950 m?
Haushaltungsschule 900 m? 0m?
Mehrzweckgebaude 550 m? 550 m?
Gewéchshaus 200 m? 200 m?
Schulk&serei, Kaselager 200 m? 200 m?
Mensa / Cafeteria 350 mz
Essraum 150 m?
Kuche 200 m?2
Tagungen 0 m? 350 m?
300 m?
Aula*** inkl. 50 m?
Lagerflachen thd
Administration 100 m2 250 mz
Sekretariat 100 mz
Sporthalle vgl. Kap. 7.2 vgl. Kap. 7.2
Beratung 300 m? 240 m?
Hotellerie 250 m2 0 m2
TOTAL 3’500 m? 3’340 m?

* Nutzflache IST geméss Factsheets INFPORAMA und Verifizierung AGG
** SOLL-Bedarf geméass Berechnungen anhand Schulraumstrategie 2030 und

INFORAMA
*** inkl. in Tagungsraum
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SOLL - Bedarf «Seeland»

IST * SOLL **
Raumtypen Flachen HNF  |Flachen HNF
(gemeinsame Nutzung)
Bildung 4’000 m? 4’150 m?
Nutzungsneutrale Unterrichtsrdume + Flachen 1’050 m? 950 m?
Lernende, Lehrpersonen
Nutzungsneutrale Unterrichtsrdume 1’050 m? 500 m?
Mehrbedarf (Winterpeak) 150 m?
Flachen Lernende, Lehrpersonen inkl. 200 m?
Mehrbedarf (Winterpeak) 100 m?
Spezialraume 2’150 m? 2’150 m?
Maschinenhalle 600 m? 600 m?
Gewachshaus 1’550 m? 1’550 m?
Mensa / Cafeteria 800 m2 800 m?
Essraum 50 m?
Kuche 60 m2
Tagungen inkl. inkl.
Grosser Saal (inkl. bei Mensa/Cafeteria) inkl. inkl.
Aula 50 m2
Lagerflachen tbd
Administration inkl. 250 m?
Sporthalle vgl. Kap. 7.2 vgl. Kap. 7.2
Beratung 200 m? 400 m2
Hotellerie 400 m2 400 m2
TOTAL 4’600 m? 4’950 m?

* Nutzflache IST geméss Factsheets INFPORAMA und Verifizierung AGG
** SOLL-Bedarf gemass Berechnungen anhand Schulraumstrategie 2030 und

INFORAMA
*** jnkl. in Tagungsraum
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A9  Ubersicht Phasen Masterplan
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