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1 Zusammenfassung

In der Periode 2026—2028 soll das Centre Suisse d’Electronique et de Microtechnique (CSEM)
mit wiederkehrenden Finanzhilfen geméass Artikel 3 des Innovationsférderungsgesetzes unter-
stutzt werden. Damit verbunden sind zweckgebundene Forderbeitrage fur die etablierte und
sehr gute Zusammenarbeit des CSEM mit der Universitat Bern und der Insel Gruppe.

Vorgesehen ist ein Rahmenkredit fir die Jahre 2026—2028 in der Hohe von 12 Millionen Fran-
ken, das entspricht einem jahrlichen Betrag von 4 Millionen Franken. Davon ist die Halfte als di-
rekter Grundbeitrag an das CSEM vorgesehen, welcher vom CSEM jahrlich mit 4 Millionen
Franken Bundesmitteln ergéanzt wird. Die andere Halfte ist fir den Zusammenarbeitskredit der
Standortpartner (CSEM, Universitat Bern und Insel Gruppe) bestimmt. Das Beitragsvolumen
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und die Aufteilung der Mittel entsprechen damit der bisherigen, vom Grossen Rat in der Som-
mersession 2023 festgelegten, finanziellen Unterstiitzung fir das CSEM bzw. den Zusammen-
arbeitskredit in der laufenden Periode (Jahre 2023-2025). Bereits damals wurde das nun bean-
tragte Vorgehen fir die Jahre 2026—-2028 in Aussicht gestellt.

Insgesamt entsprechen die bisherige Entwicklung des CSEM in Bern und die damit verbunde-
nen Aktivitdten im Bereich Medizinaltechnik den Planzahlen und Zielen gemass Grossratsbe-
schluss und Leistungsvertrag mit dem Kanton sowie der in der Sommersession 2023 in Aus-
sicht gestellten Planung bis 2029; die Kriterien des revidierten IFG werden gemass erfolgter
Prifung des eingegangenen Gesuchs des CSEM erfillt. Der Regierungsrat beantragt darauf
gestitzt die Genehmigung des Rahmenkredits.

2. Rechtsgrundlagen

— Innovationsforderungsgesetz vom 27. Januar 2016 (IFG; BSG 901.6)*: Art. 3, Art. 9a, Art. 9b,
Art. 13a

— Finanzhaushaltsgesetz vom 15. Juni 2022 (FHG; BSG 620.0): Art. 21 ff

— Finanzhaushaltsverordnung vom 16. November 2022 (FHaV; BSG 621.1): Art. 21 ff

— Staatsbeitragsgesetz vom 16. September 1992 (StBG, BSG 641.1)

3. Beschreibung des Geschafts

31 Ausgangslage

In der Sommersession 2023 hat der Grosse Rat beschlossen?, den Auf- und Ausbau der Abtei-
lung Medtech des CSEM (friihere Bezeichnung: Abteilung CSEM Bern fur industrienahe For-
schung und Zusammenarbeit) auf dem Insel-Campus in Bern in den Jahren 2023-2025 mit ei-
nem Beitrag von insgesamt 9 Millionen Franken zu unterstiitzen (3 Millionen Franken pro Jahr).
Davon entfallen 6 Millionen Franken (2 Millionen Franken pro Jahr) als Grundbeitrag an das
CSEM und 3 Millionen Franken (1 Million Franken pro Jahr) sind zweckgebunden fir den soge-
nannten Zusammenarbeitskredit einzusetzen. Zusatzlich wurde fir die gleiche Periode ein di-
rekter Beitrag in der Hohe von insgesamt 2,5 Millionen Franken (2023: 0,5 Millionen, 2024 und
2025: je 1 Million Franken) fur den Zusammenarbeitskredit gesprochen. Der Zusammenarbeits-
kredit ermdglicht es den Standortpartnern Universitéat Bern und Insel Gruppe, sich an den ge-
meinsamen Innovationsprojekten mit dem CSEM zu beteiligen.

Finanzielle Unterstitzungsbeitrage des Kantons an Institutionen der anwendungsorientierten
Forschung und Entwicklung waren bis zu diesem Zeitpunkt sowohl geméass Wirtschaftsférde-
rungsgesetz (WFG; BSG 901.1) als auch geméass Innovationsférderungsgesetz (IFG; BSG
901.6) lediglich fur einen befristeten Zeitraum madglich. Da das Geschaftsmodell des CSEM auf
wiederkehrenden staatlichen Beitragen basiert, hat der Grosse Rat den Regierungsrat beauf-
tragt, eine gesetzliche Grundlage fur eine wiederkehrende finanzielle Unterstiitzung durch den
Kanton ab 2026 zu erarbeiten. Dieses Forderinstrument soll im Sinne der Rechtsgleichheit
nichtdiskriminierend ausgestaltet sein, das bedeutet, dass nicht nur das CSEM, sondern auch
vergleichbare Institutionen (beispielsweise sitem-insel AG, Swiss Center for Design and Health

* In diesem Dokument wird bei Verweisen auf einzelne Artikel des IFG jeweils auf die Version geméass Antrag des Regierungsrates vom 13. November
2024 Bezug genommen, vgl. Innovationsférderungsgesetz (IFG) (Anderung).
2 Auf- und Ausbau einer Abteilung CSEM Bern fiir industrienahe Forschung und Zusammenarbeit (Geschaftsnummer 2021.WEU.2096)
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AG, Schweizerischer Innovationspark) grundsatzlich bei Erfullung der rechtlichen Voraussetzun-
gen und Kriterien mit wiederkehrenden Finanzhilfen unterstiitzt werden kénnen.

Der Regierungsrat hat diesen Auftrag umgesetzt; die entsprechende Revision des IFG wird vom
Grossen Rat in der Frihlingssession 2025 (1. Lesung) und Sommersession 2025 (2. Lesung)
behandelt.® Gestutzt auf Artikel 3 Absatz 1 Buchstabe al des revidierten IFG kann damit der
Kanton Bern ab 2026 Institutionen der anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung wie-
derkehrende Finanzhilfen gewéhren. Zudem kann er gemass Artikel 3 Absatz 5 IFG zweckge-
bundene Forderbeitrage an Berner Hochschulen und Universitatsspitaler gewéahren (Zusam-
menarbeitskredit, siehe unten), sofern die geforderten Aktivitaten nicht Teil der kantonalen Leis-
tungsauftrage sind und die Unterstitzung fir den Erfolg der Vorhaben von Institutionen, die mit
wiederkehrenden Finanzhilfen geférdert werden kénnen, notwendig ist.

Dadurch erhalt der Grosse Rat die vollstandige Transparenz Uber die Gesamtkosten der Vorha-
ben fur wiederkehrende Finanzierungsbeitrdge nach IFG und kann zu einem einzigen Zeitpunkt
Uber die ganzen Vorhaben entscheiden. Nach dem Grundsatz der Einheit der Materie wére es
nicht opportun, die Beschlisse uber die Unterstiitzung eines Vorhabens auf mehrere Geschéfte
(z.T. in Kompetenz des Grossen Rats, z.T. in derjenigen der Regierung) aufzuteilen. Diese Ge-
setzesbestimmung bedeutet auch, dass die Hochschulen und Universitatsspitaler ohne direkte
Zusammenarbeit mit solchen nach IFG férderungsberechtigten Institutionen keine Subventionen
basierend auf dem IFG erhalten kénnen.

Der erwahnte Zusammenarbeitskredit ist nétig, weil die Ausstattung der Universitat Bern mit Fi-
nanzmitteln keine Reserven beinhaltet, um solche innovationsorientierten Vorhaben zusétzlich
finanzieren zu kdnnen. Die Staatsbeitrdge der Berner Hochschulen orientieren sich gemass
Hochschulgesetzen an interkantonalen Vergleichswerten und missen auch der finanziellen Si-
tuation des Kantons Rechnung tragen. Sie werden im nationalen Vergleich (zu) knapp bemes-
sen, um solche innovationsorientierten Vorhaben auch noch ausfinanzieren zu kénnen: geméass
der aktuellen Benchmarkanalyse von BAK Economics (S. 57)* liegen fir die Universitat Bern die
Standardkosten 23 Prozent und die Nettoausgaben (Fallkostenindex) sogar 34 Prozent unter
dem Durchschnitt der Vergleichskantone (Universitatskantone mit Universitéatsspital). Die im
Quervergleich zu anderen Kantonen mit Universitatsspitélern nicht grossziigigen Investitionen
des Kantons in die Universitat Bern bauen darauf, dass diese sich in erster Linie aus ihren Er-
tragen der anderen Finanzierungsquellen (Grundbeitrdge des Bundes, interkantonale Beitrage)
die Mdglichkeit schaffen, im Rahmen ihrer Autonomie in wichtige Forschungsbereiche zu inves-
tieren. Wie der Regierungsrat im Zusammenhang mit den Geschéftsberichten der Hochschulen
und im Rahmen seiner Budget- und Finanzplan-Vorlagen den Grossen Rat informiert hat, weist
die Universitat Bern zudem eine strukturelle Unterfinanzierung auf, die noch behoben werden
muss. lhre selbst erarbeiteten Reserven schwinden daher gegenwartig rasch, was ihren Spiel-
raum zusatzlich begrenzt.

Der Beschluss zum vorliegenden Rahmenkredit 2026 kann erst nach Inkrafttreten der laufenden
IFG-Revision rechtskraftig werden. Um dies unter Beriicksichtigung der Referendumsfrist auf
den 1. Januar 2026 zu gewahrleisten, soll der Rahmenkredit in der Sommersession 2025 im An-
schluss an die 2. Lesung der IFG-Revision behandelt werden.

3 Innovationsforderungsgesetz (IFG) (Anderung) (Geschaftsnummer 2023.WEU.3095)
4 Vgl. Budget 2025 und Aufgaben-/Finanzplan 2026-2028: BAK Economics Evaluation des Finanzhaushalts des Kantons Bern, Studie im Auftrag der
Finanzdirektion des Kantons Bern, 2024
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3.2 Grundzlige der Vorlage

Mit dem vorliegenden Rahmenkredit werden die Beitrége fur die wiederkehrenden Finanzhilfen
an Institutionen der anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung im Kanton Bern befris-
tet fir die Jahre 2026—-2028 festgelegt. Im Vortrag zum Rahmenkredit werden jeweils auch die
inhaltlichen Zusammenhéange zwischen den verschiedenen Gesuchen thematisiert, um die ge-
genseitigen Beziehungen und die Einbettung ins Innovationsokosystem des Kantons sichtbar zu
machen.

Fur die Periode 2026—-2028 ist lediglich von einer Institution ein Gesuch um wiederkehrende Fi-
nanzhilfen bei der Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) eingegangen. Dabei han-
delt es sich um das CSEM, das fir den weiteren Ausbau der Abteilung Medtech auf dem In-
selcampus eine wiederkehrende Unterstiitzung beantragt. Daher kann nur die Einbettung die-
ses Gesuchs in das Innovationsékosystem des Kantons thematisiert werden.

Gestitzt auf das Gesuch des CSEM wird fur die Jahre 2026-2028 ein Rahmenkredit in der
Hohe von 12 Millionen Franken beantragt, mit einem konstanten jahrlichen Betrag von 4 Millio-
nen Franken. Davon ist jeweils die Hélfte als direkter Grundbeitrag an das CSEM vorgesehen,
welcher vom CSEM jéhrlich mit 4 Millionen Franken Bundesmitteln erganzt wird. Die andere
Halfte ist fur den Zusammenarbeitskredit der Standortpartner (CSEM, Universitat Bern und Insel
Gruppe) vorgesehen, damit die Wirkung der gesamten Férderung maximal im Kanton Bern ver-
bleibt.

Das Beitragsvolumen und die Aufteilung der Mittel entsprechen damit exakt dem im Vortrag
vom 8. Marz 2023°% in Aussicht gestellten Mittelbedarf fur die Folgejahre bis 2029 und einer Fort-
fihrung der Forderung auf dem Niveau der Jahre 2023-2025.

33 Organisation Gesuchverfahren, IFG-Kriterien, Zustandigkeiten und Termine

331 Uberblick Gesuchverfahren

Institutionen der anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung, die von wiederkehrenden
kantonalen Finanzhilfen profitieren wollen, missen zu dem vom Kanton vorgegebenen Zeit-
punkt ein Gesuch um Unterstitzung einreichen und die entsprechenden Finanzhilfen beantra-
gen. Sie durchlaufen anschliessend ein kantonales Gesuchverfahren, in welchem beurteilt wird,
ob die Voraussetzungen fir eine Unterstiitzung erfullt werden.

Alle gesuchstellenden Institutionen durchlaufen das gleiche Verfahren, welches sich eng an den
etablierten Bewilligungsverfahren der Standortférderung Kanton Bern orientiert (digitalisierte
Durchfiihrung, Mehraugenprinzip, Prifung der Erflllung der Kriterien gemass IFG mit Ampel-
system, Plausibilisierung der finanziellen Antréage). Darauf gestitzt stellt die WEU Antrag an den
Regierungsrat, der die aus seiner Sicht férderungswirdigen Gesuche in den IFG-Rahmenkredit
zuhanden des Grossen Rates aufnimmt und diesem zum Entscheid unterbreitet.

Das Gesuchverfahren sieht vor, dass antragstellende Institutionen im Gesuch eine Rickschau
der bisherigen Arbeiten, Leistungen und Ergebnisse vornehmen, um die Bedeutung der Institu-
tion und deren Wirkung sowie die Einbettung in der Innovationslandschaft zu belegen. Zweitens

® vgl. Ausfihrungen auf Seiten 7 und 8 des Vortrags vom 8. Mérz 2023 an den Grossen Rat: Auf- und Ausbau einer Abteilung CSEM Bern fiir industrie-
nahe Forschung und Zusammenarbeit (Geschaftsnummer 2021.WEU.2096)
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muss das Gesuch Auskunft geben Uber die Projektabsichten und die benétigten Finanzmittel in
der neuen Fdrderperiode und aufzeigen, welcher volkswirtschaftliche Nutzen entstehen soll.
Drittens muss im Gesuch nachgewiesen werden, dass die im IFG definierten Kriterien erftillt
werden (siehe die Ziffer 3.3.2).

Die finanzielle Unterstitzung erfolgt in Form von a-fonds-perdu-Beitrdgen und ist maximal auf
die Gultigkeitsdauer des Rahmenkredits begrenzt. Es besteht kein Rechtsanspruch auf die For-
derung und es gibt keine automatische Verlangerung: alle geférderten Institutionen mussen fir
eine Folgeperiode erneut das Gesuchverfahren durchlaufen und vom Grossen Rat mit dem Be-
schluss des nachfolgenden Rahmenkredits wieder genehmigt werden, sonst lauft die Férderung
aus.

Damit hat der Grosse Rat alle vier Jahre Gelegenheit, die Zielerreichung und die Wirkung der
wiederkehrend geférderten Institutionen zu tiberpriifen und bei Bedarf Anderungen in Bezug auf
die Foérderung zu beschliessen.

332 Kriterien gemass IFG

Im Gesuch mussen die Institutionen darlegen und begriinden, dass sie samtliche Kriterien ge-
mass Artikel 9a Absatz 1 IFG erfillen. Im Einzelnen bedeutet das:

— Bst. a: Die Ausrichtung an den Grundséatzen gemass Artikel 2 IFG muss dargelegt werden.
Das heisst, das Vorhaben bzw. die Aktivitaten der Institution missen sich nach den Grund-
satzen der Nachhaltigen Entwicklung richten und mit den massgebenden Planen und Ent-
wicklungszielen des Kantons abgestimmt sein.

— Bst. b: Es ist aufzuzeigen, dass der Fokus des Vorhabens bzw. die Aktivitaten der Institution
auf wirtschaftlich nutzbare Innovationen ausgerichtet sind.

— Bst. c: Die bisherigen Erfolge und kiinftigen Potenziale des Technologie- und Wissenstrans-
fers missen plausibel dargelegt werden. Lediglich die Absicht, Technologie- und Wissens-
transfer und damit eine wirtschaftliche Wirkung zu erzielen, gendgt nicht, um eine wiederkeh-
rende Forderung zu erhalten.

— Bst. d: Die gesuchstellende Institution muss mindestens eine nationale Bedeutung haben. In
der Regel ist dies erfullt, wenn eine Institution vom Bund als «Forschungseinrichtung von na-
tionaler Bedeutung» gemass Artikel 15 oder als Standort im Schweizerischen Innovations-
park gemass Artikel 32 bis 34 des Bundesgesetzes vom 14. Dezember 2012 Uber die Férde-
rung der Forschung und der Innovation (FIFG) anerkannt ist. Fehlt diese Anerkennung, muss
die nationale oder internationale Bedeutung anhand (inter-)nationaler Kooperationen, Projek-
ten oder sonstiger Kriterien nachvollziehbar begriindet werden.

— Bst. e: Die gesuchstellende Institution muss aufzeigen, welchen volkswirtschaftlichen Nutzen
der Kanton aus den geférderten Vorhaben bzw. den Aktivitaten zieht. Dazu gehéren direkte
Effekte, insbesondere zusatzliche Mittel des Bundes oder Dritter, die an den Standort Bern
fliessen und so zu einer Multiplikation der eingesetzten Kantonsmittel fuhren («Hebelwir-
kung») sowie die geschaffenen Arbeitsplatze, die ausgeltsten Investitionen, die geschaffe-
nen Patentrechte, die ausgegliederten Unternehmen (Spin-Off) etc. Daneben sind auch indi-
rekte Effekte (Nutzen entlang der Wertschopfungskette, beispielsweise fur Zulieferunterneh-
men im Kanton Bern) und induzierte Effekte wichtig (beispielsweise bezahlte oder erwartete
Steuereinnahmen der Arbeithehmenden und der beteiligten Unternehmen im Kanton Bern),
um den gesamten volkswirtschaftlichen Nutzen des Kantons den eingesetzten Forderbeitra-
gen gegenuberzustellen.

— Bst. f: Fir neu geschaffene Institutionen stehen auch weiterhin befristete Finanzhilfen (An-
schubfinanzierung) gemass Art. 6 IFG zur Verfiigung. Die wiederkehrenden Finanzhilfen sind
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lediglich fur Institutionen vorgesehen, die bereits bisher erfolgreich waren. Die gesuchstel-
lende Institution muss belegen kdnnen, dass ihr Geschéaftsmodell grundséatzlich rentabel be-
trieben werden kann und die wiederkehrende Férderung durch den Kanton in die inhaltliche
und technologische Weiterentwicklung investiert werden soll. Sofern es sich dabei um Vorha-
ben bzw. Aktivitaten einer Institution handelt, die bereits von einer befristeten kantonalen
Forderung profitiert hat, wird dies anhand der Erfillung der Leistungsvertrage geprift, die im
Zuge dieser Anschubfinanzierung mit dem Kanton Bern abgeschlossen werden mussten.
Handelt es sich um Vorhaben bzw. Aktivitdten von Institutionen, die bisher noch nicht im
Kanton Bern tétig waren oder die noch keine Férderung vom Kanton erhalten haben, dann ist
der erfolgreiche Betrieb anhand der Geschéftsberichte und mithilfe zuséatzlicher Unterlagen
(u.a. Businessplane) zu belegen.

Weiter ist von der gesuchstellenden Institution darzulegen, dass sie keine anderweitige kanto-
nale Unterstiitzung erhalt oder falls doch, dass diese transparent ausgewiesen wird (Artikel 6
Absatz 3 IFG). Sofern die gesuchstellende Institution bereits von einer (wiederkehrenden) For-
derung gemass IFG profitiert hat, ist darzulegen, dass in der Vergangenheit keine Uberdeckung
erfolgte und das Verbot der Gewinnausschiittung eingehalten wurde (Artikel 10 Absatz 2 IFG).

Gemass Artikel 9b IFG betragt der Ansatz in der Regel bis zu einem Drittel der anrechenbaren
Kosten. In besonderen Fallen, wenn die Uibrigen 50 Prozent durch eigene Leistungen der Ge-
suchstellerin oder des Gesuchstellers oder durch Leistungen der Privatwirtschaft erbracht wer-
den, kann der Ansatz bis zu 50 Prozent betragen. Schliesslich gelten subsidiar die Bestimmun-
gen des Staatsbeitragsgesetzes des Kantons Bern, die erfillt werden muissen.

333 Zustandigkeiten und Termine

Das Gesuchverfahren wird von der WEU gefihrt und dokumentiert; sie stellt Antrag an den Re-
gierungsrat. Dieser entscheidet, welche Gesuche in den Rahmenkredit zuhanden des Beschlus-
ses des Grossen Rates aufgenommen werden. Dem Regierungsrat und der Finanzkommission
des Grossen Rats werden zusammen mit dem Entwurf des Rahmenkredits auch die vertrauli-
chen Gesuchunterlagen der einzelnen Institutionen zur Verfligung gestellt.6 Die Finanzkommis-
sion kann darauf gestitzt bei Bedarf die Hohe und Zusammensetzung des Rahmenkredits an-
passen und dem Grossen Rat entsprechend Antrag stellen.

Gemass Artikel 13a IFG legt anschliessend der Grosse Rat den Betrag fest, der im Rahmen des
vorliegenden Rahmenkredits fur die Gewahrung von Finanzhilfen an die Institutionen der an-
wendungsorientierten Forschung und Entwicklung zur Verfiigung gestellt werden kann. Dieser
Beschluss untersteht in der Regel dem fakultativen Referendum und soll zeitlich auf die vierjah-
rigen Rahmenkredite des Bundes im Bereich der Forderung von Bildung, Forschung und Inno-
vation (BFI-Botschaft)’ abgestimmt werden, da es in den meisten Fallen notwendig sein wird,
auch eine Bundesférderung zu erhalten, um die strengen Kriterien von Artikel 9a IFG fir wieder-
kehrende Finanzhilfen zu erfiillen (insbesondere grosse volkswirtschaftliche Wirkung und He-
belwirkung der eingesetzten kantonalen Mittel). Im Rahmen der BFI-Botschaft werden zudem
aus Bundessicht die Institutionen mit nationaler Bedeutung definiert, was flr die Beurteilung der
eingegangenen Gesuche relevant ist (vgl. die Ausfiihrungen dazu in Ziffer 3.3.1).

® Die Gesuchunterlagen sind nicht &ffentlich, da sie schiitzenswerte Projekt- und Personendaten bis hin zu Geschaftsgeheimnissen der Institutionen
und/oder von privaten Industriepartnern enthalten kénnen. Die Transparenz gegenuber der Aufsichtskommission (hier Finanzkommission des Grossen
Rates) geht diesem Interesse vor.

” Der Bundestrat formuliert zuhanden des Parlaments alle vier Jahre seine Politik zur Forderung von Bildung, Forschung und Innovation (BFI). Die aktu-
elle BFI-Botschaft betrifft die Jahre 2025-2028.
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Der nachste Rahmenkredit fur die nachfolgende Férderperiode 2029-2033 ist daher dem Gros-
sen Rat spatestens fir die Frihlingssession 2027 zu unterbreiten, damit die gesuchstellenden
Institutionen und der Bund wissen, ob ein Vorhaben vom Kanton Bern als unterstitzungswiirdig
beurteilt wird.

Gemass Artikel 13a IFG legt der Grosse Rat den Betrag fest, der im Rahmen des vorliegenden
Rahmenkredits fur die Gewahrung von Finanzhilfen an die Institutionen der anwendungsorien-
tierten Forschung und Entwicklung zur Verfligung steht. Aufgrund dieser spezialgesetzlich vor-
gesehenen Ubertragung der Ausgabenkompetenz fiir Einzelgesuche an den Grossen Rat muss
diesem bei Uberschreitung des Betrags eines Einzelgesuchs ein Zusatzkredit vorgelegt werden,
so dass der Grosse Rat auch Uber die allfallige Erh6hung der Mittel von Einzelgesuchen ent-
scheiden kann. In Abweichung zu Anhang 1 zu Art. 36 FHaV, wo dies erst ab 200 000 Franken
noétig ist, hat diese Kompetenz des Grossen Rates keine Untergrenze.

Gemass Artikel 13b IFG ist der Regierungsrat im Rahmen dieser Obergrenzen fir den gesam-
ten Rahmenkredit und die Einzelgesuche fir die Verwendung des Rahmenkredits und damit
auch fir die Verlangerung der Gilltigkeitsdauer zustandig.

34 Beurteilung der Gesuche fur die Periode 2026—-2028

Fir die aktuelle Forderperiode wurde nur ein Gesuch eingereicht, das nachfolgend beurteilt
wird. Sollten in kiinftigen Perioden mehrere Gesuche eingereicht werden, wirden sie einzeln
(d.h. wie unten fir das CSEM dargestellt) im Vortrag zum Rahmenkredit thematisiert.

34.1 Centre Suisse d’Electronique et de Microtechnique (CSEM)

34.11 Gesucheingabe

Das CSEM hat bei der WEU am 21. November 2024 ein Gesuch zur Unterstiitzung der CSEM
Abteilung Medtech fur die Periode 2026—2028 eingereicht. Dies ist das einzige Gesuch, das fiur
die Forderperiode 2026-2028 eingereicht wurde.

34.1.2 Gesuchbeurteilung Teil I: Rickschau

Aufgrund der Beitrdge gemass Grossratsbeschluss, die das CSEM in den Jahren 2023-2025
vom Kanton erhalt, wurde zwischen dem CSEM und der WEU ein Leistungsvertrag abgeschlos-
sen. Dieser berucksichtigt die Bestimmungen des Grossratsbeschlusses und enthalt verschie-
dene qualitative und quantitative Ziele, deren Messung und Beurteilung Gegenstand einer jahrli-
chen Berichterstattung an die WEU ist.

Der Leistungsvertrag 2023-2025 enthélt Ziele und Leistungsindikatoren in den Bereichen «ope-
rative Ziele» (Entwicklung digitaler Medizingerate mit Fokus Vital-Datenmonitoring, Implantate,
Datenanalyse, klinische Studien), «Wissens- und Technologietransfer» (Unterstiitzung und
Grindung von Startup- und Spinoff-Unternehmen, Patente, internationale Vernetzung), «Zu-
sammenarbeit» (gemass Vereinbarung zum Zusammenarbeitskredit, Kooperationen, gemein-
same Aktivitaten der Standortpartner und im Kanton Bern), «Finanzen» (siehe unten) und zur
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«raumlichen Unterbringung» (Einrichtung von Buro- und Laborraumlichkeiten auf dem Insel
Areal).

Ferner werden im Leistungsvertrag Auflagen und Bedingungen formuliert, darunter die Ver-
pflichtung zur Schaffung der Abteilung Medtech CSEM in Bern und Vorgaben gemass kantona-
lem Staatsbeitragsgesetz (L6hne, Anstellungsbedingungen, Versicherungsleistungen, Grund-
satz der Gleichstellung, Gewinnausschittungsverbot etc.).

Die bisherige und jahrliche Zielerreichung wird im Gesuch des CSEM néaher erlautert, fir das
Jahr 2023 liegt bereits ein IFG-Jahresreporting vor, welches dem Ausschuss der Geschaftspri-
fungskommission des Grossen Rates bereits zur Kenntnis gebracht wurde.

Gemass erneut erfolgter Beurteilung der WEU hat das CSEM die vereinbarten Ziele 2023 und
2024 grosstenteils erreicht oder Ubertroffen:

Erreichung der Arbeitsplatz- und Finanzziele

— Die CSEM Abteilung Medtech beschéftigt per Mitte 2024 insgesamt 33 Mitarbeitende auf
dem Insel-Campus in Bern (Ziel Ende 2024: 33 Mitarbeitende) und hat das gesetzte Ziel da-
mit bereits Ubertroffen.

— Die CSEM Abteilung Medtech konnte im Jahr 2023 mit einem gesamten Umsatz von
12,2 Millionen Franken (Zielwert 2023: 12,2 Millionen Franken) die gesetzten finanziellen
Ziele erreichen, der Zielumsatz 2024 (Zielwert 13 Millionen Franken) wird voraussichtlich
knapp erreicht werden (Budget 2024: 12,5 Millionen Franken).

— Die kantonalen Beitrdge von 2 Millionen Franken pro Jahr werden durch weitere 4 Millionen
Franken Bundesmittel (jahrliche Vorgabe: 4 Millionen Franken) komplettiert; der angestrebte
Hebeleffekt wurde erreicht. Diese 6ffentlichen Beitrdge von total 6 Millionen Franken belau-
fen sich damit auf einen Anteil offentlicher Beitrage von weniger als 50 Prozent des gesam-
ten Umsatzes (Ziel: nicht mehr als 50 Prozent ohne die zusétzlichen 6ffentlichen For-
schungsmittel).
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Resultate CSEM Abteilung Medtech

(Angaben in CHF 1000) (Rechnﬁ?lijs)) (Forefgszt‘; (Budzgsg
Einnahmen

Beitrag Bund 4000 4000 4 000
Grundbeitrag Kanton Bern 2000 2000 2000
Kofinanzierte Forschungsprojekte 3070 3300 4 000
Industrieprojekte 3140 3250 3500
Total Einnahmen 12 210 12 550 13 500
Ausgaben

Betriebskosten 1930 1850 2300
Personalausgaben 8 600 9000 9400
Administration 1680 1700 1800
Total Kosten 12 210 12 550 13 500
Arbeitsplatze

Neuchétel 36 30 24
Bern 23 33 41
Total Arbeitsplatze 59 63 65

Erreichung der Forschungsziele

— Die CSEM Abteilung Medtech erwirtschaftete im Jahr 2023 gesamthaft 6,2 Millionen Franken

(Zielwert 2023: 6,2 Millionen Franken) an Drittmitteln und bearbeitete im Jahr 2024 mehr als
100 F&E-Projekte. Etwas mehr als die Halfte dieser Projekte entsprechen Forschungs-Aktivi-
taten, die seitens offentlicher Initiativen (Schweizerischer Nationalfonds, Innosuisse oder EU)
co-finanziert werden.

Zusatzlich zu diesen Forschungsarbeiten werden unter Verwendung des Zusammenarbeits-
kredits, das heisst im Rahmen der Zusammenarbeit mit der Universitat Bern und der Insel-
Gruppe (im Rahmen der sogenannten Initiative «Bern Medtech Collaboration» (BMCC?), per
Ende 2023 gesamthaft 18 und per Mitte 2024 gesamthaft 24 gemeinsame Forschungspro-
jekte unterstitzt. Die Initiative BMCC kann als Erfolg gewertet werden, mit durchwegs positi-
ven Rickmeldungen seitens der Forschenden der Standortpartner®. Die Ziele des Zusam-
menarbeitskredites sind mehrschichtig. Erstens ermdglicht dieser eine verstarkte Zusam-
menarbeit, ein Zusammenricken der Standortpartner Insel-Gruppe, Universitat Bern und
CSEM, wobei insbesondere wirtschaftlich verwertbare Projekte vorangetrieben werden.
Zweitens erleichtert es der Zusammenarbeitskredit dem CSEM, die Insel-Gruppe als Klini-
schen Forschungspartner fir die Validierung innovativer digitaler Gesundheitssysteme einzu-
setzen. So sind verschiedene Kliniken des Inselspitals im Rahmen des Zusammenarbeitskre-
dites bereits in der Validierung von neuen digitalen Patientenmonitoring-Systemen tatig, wie
z.B. die kontinuierliche Blutdruckmessung, die Detektion von Herzrhythmus-Stérungen oder
die Detektion von Infekten bei krebskranken Kindern. Bei der Marktlancierung besagter digi-
taler Gerate ist das Inselspital zukinftig in einer bevorzugten Stellung, von der Industrie als
klinischer Partner zur Zertifizierung der digitalen Gerate zugelassen zu werden. Drittens sind
die Kriterien der Forschungsprojekte so gewichtet, dass mittelfristig mdglichst kommerziell

8 Bern Medtech Collaboration Call

? So erhielten die Standortpartner fiir den BMCC seit Lancierung mehr als 60 Projektvorschlage seitens der Berner Medtech Forschungsgemeinschaft,
wovon rund 40 Prozent der vorgeschlagenen Forschungsprojekte seitens des Evaluationskomitees fir eine Finanzierung zugewiesen werden konnten.
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erfolgsversprechende Projekte finanziert werden. Im Sinne der lokalen Wertschépfung wird
bereits fir drei dieser Forschungsprojekte die Grindung eines Start-ups geplant, eines da-
von steht unmittelbar vor der Griindung im Kanton Bern. Diese drei Projekte bestéatigen be-
reits nach kurzer Zeit die Zielsetzung des Zusammenarbeitskredits, Arbeitsplatze und inno-
vative Unternehmen vor Ort zu schaffen.

Erreichung der Ziele im Wissens- und Technologietransfer

— Hinzu kommen weitere 42 Technologietransfer-Projekte mit der Industrie, welche dank Pa-
tenten und Technologie-Portfolios des CSEM die Innovationskraft weiter starken. Im Rahmen
dieser Industrie-Mandate kooperierte die CSEM Abteilung Medtech im Jahr 2024 in 7 Projek-
ten mit regionalen Partnern (Kanton Bern), in 13 Projekten mit nationalen Partnern (ohne
Kanton Bern) und in 22 Projekten mit internationalen Partnern.

— Das CSEM betreibt vereinbarungsgemass einen proaktiven Wissens- und Technologietrans-
fer durch die Grindung von Startup-Unternehmen (z. B. Biospectal AG) und Spin-Off-Unter-
nehmen (z. B. Aktiia AG). In den Jahren 2023 und 2024 unterstitzte die CSEM Abteilung
Medtech in Bern zwei weitere Initiativen mit sogenannten «Booster Grants», die mittelfristig
(2025/2026) zur Grindung von Startup-Unternehmen und damit lokalen Arbeitsplatzen fih-
ren sollen. Die beiden Booster Grants «Watchibia» und «VidaSense» werden von der kanto-
nalen Innovationsférderagentur be-advanced gecoacht. Die geplanten Start-Ups kénnen da-
bei auf die Kompetenzen, Technologie-Portfolios und Patente der CSEM Abteilung Medtech
in Bern zurtickgreifen.

— Aktuell unterhalt die CSEM Abteilung Medtech 27 Patent-Familien, weitere 11 Patente ste-
hen kurz vor der Zulassung, wobei 3 neue Patente in den Jahren 2023 und 2024 eingereicht
wurden.

— Mit der Ansiedlung der CSEM Abteilung Medtech wurden auf dem Insel-Campus und in der
Stadt Bern eine Reihe von Fach-Events organisiert (z. B. der internationale Event zum
Thema «digitale Gesundheit» auf dem Insel-Campus, der Medtech Spark Event der Gesell-
schaft Digital Health Switzerland sowie der Deep-Tech Start-Up Event am Sitem Startup
Club und der CSEM Jubilaums-Event zum 40-jahrigen Bestehen. Die CSEM Abteilung Med-
tech hat auch an zahlreichen Seminaren und Konferenzen vor Ort und an den international
stark besuchten Messen MEDICA und CES (Consumer Electronic Show) teilgenommen und
nutzt damit eine globale Plattform, die Berner Aktivitdten zu prasentieren.

34.1.3 Gesuchbeurteilung Teil II: Plausibilisierung des neuen Antrags

Das CSEM beantragt fur die Jahre 2026—-2028 eine Fortfiihrung der bisherigen Arbeiten und da-
mit einen finanziellen Beitrag des Kantons Bern in der Hohe von 12 Millionen Franken, mit ei-
nem weiterhin konstanten jahrlichen Betrag von 4 Millionen Franken. Davon ist, wie bereits in
der aktuellen Periode 2023-2025 jeweils die Héalfte als direkter Grundbeitrag an das CSEM vor-
gesehen, welcher vom CSEM jahrlich mit 4 Millionen Franken Bundesmitteln erganzt wird. Die
andere Halfte ist fur den Zusammenarbeitskredit der Standortpartner (CSEM, Universitat Bern
und Insel Gruppe) vorgesehen.

Das beantragte Beitragsvolumen und die Aufteilung der Mittel wurden von der WEU erneut ge-

priift: Sie entsprechen exakt dem im Vortrag vom 8. Marz 20231° in Aussicht gestellten Mittelbe-
darf fUr die Folgejahre bis 2029 und einer Fortfiihrung der Forderung auf dem Niveau der Jahre
2023-2025.

0 vgl. Ausfithrungen auf Seiten 7 und 8 des Vortrags vom 8. Marz 2023 an den Grossen Rat: Auf- und Ausbau einer Abteilung CSEM Bern fiir industrie-
nahe Forschung und Zusammenarbeit (Geschaftsnummer 2021.WEU.2096)
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Finanzplanung CSEM Abteilung Medtech

(Angaben in CHF 1000) 2026 2027 2028 bis 20321!
Einnahmen

Beitrag Bund 4000 4000 4000 4 000
Grundbeitrag Kanton Bern 2000 2000 2000 2000
Kofinanzierte Forschungsprojekte 4000 4200 4500 4500
Industrieprojekte 3700 3800 4000 4 300
Total Einnahmen 13 700 14 000 14 500 14 800
Ausgaben

Betriebskosten 2100 2200 2400 2300
Personalausgaben 9700 10 000 10 300 10 700
Administration 1900 1800 1800 1800
Total Kosten 13 700 14 000 14 500 14 800

Das CSEM hat die Einbettung der Abteilung Medtech in Bern im Innovationsdkosystem des
Kantons Bern im Gesuch hinreichend dargelegt. Die Einbettung wird von den unmittelbaren
Partnern Universitat Bern und Insel Gruppe bestatigt, die Zusammenarbeit wird als sehr gut be-
urteilt. Eine Vielzahl weiterer Partner im Innovationsgkosystem haben die Zusammenarbeit mit
dem CSEM in Bern aufgenommen, darunter finden sich gemeinsame Projekte mit der lokalen,
nationalen und internationalen Industrie, mit dem Sitem Startup Club und mit einzelnen Startup-
Unternehmen. Das CSEM ist an den Anlassen und in den Netzwerken des Innovationsokosys-
tems Kanton Bern sehr prasent und hat wiederholt auch entsprechende Marketing- und Vernet-
zungsaktivitdten ermoglicht oder mitfinanziert.

Der Zusammenarbeitskredit hat sich als wichtiges Instrument bewé&hrt und zeigt aufgrund der
gemeinsam bewilligten Forschungsprojekte bereits jetzt eine positive Wirkung bei den Standort-
partnern. Dies ist flr eine maximale volkswirtschaftliche Wirkung im Kanton Bern wichtig und
wird von allen Partnern bestatigt (siehe auch die Ausfihrungen zum Zusammenarbeitskredit in
den Ziffern 3.1 und 3.4.1.2).

Inhaltliche Zusammenhénge zu anderen Gesuchen im Rahmen des revidierten IFG liegen keine
vor, da ausser dem CSEM keine andere Institution ein entsprechendes Gesuch eingereicht hat.
Abschliessend ist festzuhalten, dass der beantragte Grundbeitrag in der Hohe von 2 Millionen
Franken pro Jahr zugunsten der CSEM Abteilung Medtech in den Jahren 2026—2028 gemé&ss
Finanzplanung einem Anteil zwischen 13,8 und 14,6 Prozent entspricht. Damit ist sichergestellt,
dass der Anteil der kantonalen Finanzhilfen weniger als ein Drittel der anrechenbaren Kosten
ausmacht (gemass Artikel 9b Absatz 1 IFG).

34.14 Gesuchbeurteilung Teil lll: Erfillung der Kriterien gemass IFG

Die WEU hat das Gesuch bezogen auf die Anforderungen gemass Artikel 9a Absatz 1 IFG ge-
prift und kommt zum Schluss, dass samtliche Kriterien des revidierten IFG fiir eine wiederkeh-
rende Unterstitzung der CSEM Abteilung Medtech in Bern erflillt werden. Im Einzelnen ergeben
sich folgende Beurteilungen:

™ Jahrliche Beitrage; mittelfristige Planung basierend auf Annahmen, Betrage werden zu gegebenem Zeitpunkt der zukiinftigen Finanzierungsperiode
definitiv gekléart.
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— Bst. a: Die CSEM Abteilung Medtech tragt insbesondere in der Dimension Wirtschaft zur
nachhaltigen Entwicklung bei. Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten starken die wirt-
schaftliche Wettbewerbsfahigkeit und tragen so zur langfristigen Sicherung von Einkommen
und Steuereinnahmen bei. Der Nutzen fur die Gesellschaft ist vor allem ein indirekter, da
viele Menschen, insbesondere im Gesundheitsbereich, von den Produkten profitieren. Die
Auswirkungen auf die Umwelt sind marginal.

— Bst. b: Die nachgewiesenen Neu- und Ausgrindungen sowie die Vielzahl an Projekten mit
Industriepartnern zeigen hinreichend auf, dass die Aktivitdten auf wirtschaftlich nutzbare In-
novationen ausgerichtet sind.

— Bst. c: Die CSEM Abteilung Medtech fiihrte allein im Jahr 2024 42 Technologietransfer-Pro-
jekte mit der Industrie durch. Die Anzahl der Projekteingaben im Rahmen der BMCC-Initia-
tive, die ersten Startup-Projekte und die stetigen Patentanmeldungen zeigen deutlich auf,
dass auch in den kommenden Jahren ein wesentliches zusatzliches Potenzial fir einen er-
folgreichen Technologie- und Wissenstransfer besteht.

— Bst. d: Das CSEM wird vom Bund bereits seit Jahrzehnten als «Technologiekompetenzzent-
rum von nationaler Bedeutung» gemass Artikel 15 FIFG anerkannt. Die nationale Bedeutung
ist damit unbestritten. Die Finanzmittel des Bundes sind der CSEM AG fir die Férderperiode
2025-2028 bereits zugesichert.1?

— Bst. e: Die CSEM Abteilung Medtech weist 2024 ein Gesamtbudget von rund 12,5 Millionen
Franken auf. Auch wenn zu diesem Zeitpunkt nur etwas mehr als die Hélfte am Standort
Bern umgesetzt wird, fihrt der kantonale Beitrag von 2 Millionen Franken zu einem mehr als
dreimal grésseren Mitteleinsatz. Unter Berlcksichtigung der weiteren Effekte (insbesondere
geschaffene Arbeitsplatze, Zusammenarbeitsprojekte mit der Universitat Bern und der Insel
Gruppe sowie diversen Berner Unternehmen, Neu- und Ausgriindungen) ergibt sich eine weit
grossere Hebelwirkung, die — auch wenn sie sich nicht quantifizieren lasst — in den kommen-
den Jahren aufgrund der weiteren Verschiebung von Arbeitsplatzen von Neuenburg nach
Bern weiterwachsen wird.

— Bst. f: Die Berichterstattung des CSEM zeigt klar, dass das Geschéaftsmodell nachhaltig funk-
tioniert. Auch die Abteilung Medtech in Bern kann fir 2023 revidiert und fir 2024 gemass vo-
raussichtlichem Jahresabschluss darlegen, dass sie betriebswirtschaftlich erfolgreich ist und
die Beitrdge des Kantons vollstandig in die inhaltliche und technologische Weiterentwicklung
investiert werden. Aufgrund des vorhandenen Marktpotenzials im Bereich Medtech und der
vorhandenen Projektpipeline ist es unbestritten, dass die erfolgreiche Geschaftstatigkeit in
den kommenden Jahren fortgesetzt werden kann.

Die CSEM Abteilung Medtech bezieht keine anderweitige kantonale Unterstiitzung, die allenfalls
eine Reduktion der beantragten Mittel rechtfertigen wirde (Artikel 6 Absatz 3 IFG). Zudem hat
die CSEM Abteilung Medtech aufgezeigt, dass sie bereits erhaltenen Unterstiitzungsbeitrage
des Kantons vollstandig investiert hat und keine Uberdeckung resultierte bzw. auch keine Ge-
winne ausgeschittet wurden (Artikel 10 Absatz 2 IFG).*®

2 vgl. Forschungseinrichtungen von nationaler Bedeutung

% Die CSEM AG ist als nicht gewinnorientierte Aktiengesellschaft in Form einer Public-Private-Partnership (PPP) organisiert, die mit Hochschulen und mit
der Wirtschaft auf einer nichtkommerziellen Basis zusammenarbeitet. Rund ein Viertel der CSEM-Aktien befindet sich in 6ffentlichem Besitz, entweder im
Bereich der ETHs (Eidgendssische Technische Hochschulen und verwandte Forschungseinrichtungen) und damit der Schweizerischen Eidgenossen-
schaft oder des Kantons bzw. der Stadt Neuenburg. Die restlichen drei Viertel werden von fiihrenden Unternehmen der Schweizer Industrie und Wirt-
schaft gehalten.
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3415 Fazit

Die CSEM Abteilung Medtech in Bern und die damit verbundenen Aktivitaten entwickeln sich
gemass Planzahlen und Zielen des Grossratsbeschlusses vom 13. Juni 2023 und gemass Leis-
tungsvertrag 2023—-2025 mit dem Kanton Bern.

Die bisherigen Entwicklungsziele sind grosstenteils erreicht oder Ubertroffen, die Zusammenar-
beit mit den Standortpartnern kann bereits heute als Erfolg gewertet werden. Auch der kontinu-
ierlich hohe Anteil an eingeworbenen Drittmitteln aus nationalen und internationalen For-
schungsprogrammen sowie aus Industrieprojekten, welche das wichtigste Instrument des Wis-
sens- und Technologietransfers darstellen, ist positiv zu werten. Die Kriterien des revidierten
IFG werden fir die Férderperiode 2026-2028 vollstandig erfillt.

Der Regierungsrat kommt deshalb zum Schluss, dass dem Gesuch des CSEM (iber eine wie-
derkehrende Finanzhilfe fir die Abteilung Medtech in den Jahren 2026—-2028 in der beantragten
Beitragshohe stattgegeben werden kann. Die CSEM Abteilung Medtech erhalt damit jahrlich

3 Millionen Franken, wovon 1 Million Franken zweckgebunden fir den Zusammenarbeitskredit
mit den Standortpartnern zu verwenden ist. Zuséatzlich alimentiert der Kanton den Zusammenar-
beitskredit jahrlich mit 1 Million Franken. Damit kann die Wirkung des CSEM maximal im Kanton
Bern gehalten werden.

35 Auswirkungen eines Verzichts

Ein Verzicht auf die Weiterflihrung der finanziellen Unterstiitzung des CSEM wurde nicht nur
den weiteren Ausbau am Standort Bern verhindern, sondern mittelfristig dazu fihren, dass sich
das CSEM aus Bern zuriickziehen musste, da das Geschaftsmodell des CSEM auf wiederkeh-
rende staatliche Beitrdge angewiesen ist. Aufgrund der engen Vernetzung mit den Standortpart-
nern (insbesondere Universitat Bern und Insel Gruppe) und den gemeinsam gestarteten Projek-
ten hatte dies weitreichende Folgen fur den Forschungs- und Innovationsstandort Bern.

Zudem bedeutete ein Verzicht auf die Weiterfiihrung der finanziellen Unterstiitzung des CSEM
auch eine verpasste Chance, den Zielen in den Regierungsrichtlinien 2023—-2026 zur Innovati-
ons- und Wirtschaftskraft des Kantons bzw. zum Medizinalstandort ein wesentliches Stuck na-
herzukommen (siehe nachfolgende Ziffer 4).

4, Verhéaltnis zu den Richtlinien der Regierungspolitik und anderen wichtigen Pla-
nungen

Die Abteilung Medtech des CSEM in Bern ist ein idealtypisches Beispiel fur die Umsetzung des
ersten Ziels der Regierungsrichtlinien 2023—-2026: «Der Kanton Bern steigert seine Attraktivitat
als Innovations- und Investitionsstandort.» bzw. den Entwicklungsschwerpunkt: «Der Kanton
wird zu einem international fihrenden Medizinalstandort und nutzt das Potenzial des einzigarti-
gen Inselcampus Bern».

5. Auswirkungen auf Finanzen, Organisation, Personal, IT und Raum
Die Ausgaben in der H6he von vier Millionen Franken pro Jahr sind im Budget 2025 und im Auf-

gaben-/Finanzplan 2026—2028 nicht eingestellt. Die Beitrage 2026—2028 werden im Rahmen
des Planungsprozesses 2025 als Ausléser fur das Budget 2026 und Aufgaben-/Finanzplan
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2027-2029 beantragt. Der Saldo der Erfolgsrechnung (Globalbudget) der Produktgruppe
4437000001 Wirtschaftsentwicklung und -aufsicht kann ohne die beantragte Erh6hung des
Budgetkredits nicht eingehalten werden. Die Beitrdge haben keine Auswirkungen auf den Saldo
der Investitionsrechnung.

Die Vorlage hat keine Auswirkungen auf die Bereiche Organisation, Personal, IT oder Raum
des Kantons Bern.

6. Auswirkungen auf die Gemeinden

Die Vorlage hat keine Auswirkungen auf die Gemeinden.

7. Auswirkungen auf Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft

Eine Quantifizierung der wirtschaftlichen Auswirkungen lasst sich nicht vornehmen. Die Bericht-
erstattung des CSEM und die ausgewiesenen Arbeitsplatz- und Finanzkennzahlen (siehe Ziffer
3.4.1.2) zeigen jedoch deutlich auf, dass sich das CSEM seit 2023 erfolgreich am Standort Bern
positioniert und einen wesentlichen Mehrwert flr die Standortpartner und die beteiligten Unter-
nehmen generiert hat — und damit auch zur Starkung der Wirtschaftskraft und dem Erhalt bzw.
der Erhéhung des Steuersubstrats beigetragen hat.

Die in Aussicht gestellte Multiplikation des Kantonsbeitrags (Hebelwirkung) konnte nachgewie-
sen werden und wird sich in Zukunft noch verstarken. Aufgrund des hohen Markt- und Wachs-
tumspotentials des Bereichs Medizinaltechnik diirfte der erwartete zusatzliche Nutzen fir den
Standort Bern und dessen wirtschaftliche Attraktivitat folglich weiter zunehmen, was sich durch
erste konkrete Startup-Griindungsprojekte bereits belegen lasst.

Als konkrete positive volkswirtschaftliche Auswirkungen am Standort sind insbesondere die
Schaffung von derzeit 33 wertschdpfungsintensiven Arbeitsplatzen, die Patentgenerierung und -
verwertung, die Neu- und Ausgriindung von Unternehmensaktivitaten, die Verwendung der Mit-
tel zugunsten lokaler Innovationsprojekte gemeinsam mit Hochschul- und Industriepartnern, so-
wie der Beitrag zur nationalen und internationalen Profilbildung des Medizinalstandorts Kanton
Bern zu nennen. Dies fordert auch die Attraktivitat von Bern fur internationale Talente im Be-
reich der Medizinaltechnik.

Damit verbunden sind wesentliche Multiplikatoren-Effekte, welche sich unter anderem durch die
Vorleistungen bei Zulieferfirmen und Dienstleistern entlang der gesamten Wertschopfungskette
im Kanton Bern und dartber hinaus ergeben. Zudem fliessen die Léhne der Beschaftigten zu-
mindest teilweise Uber den Konsum und die Steuern wieder in die Berner Wirtschaft zurtck.

Die gesamthaft 63 Mitarbeitenden der CSEM Abteilung Medtech haben heute ihren Wohnsitz
mehrheitlich in der Hauptstadtregion Schweiz, wobei die meisten zu den Arbeitsplatzen der bei-
den Standorte im Kanton Bern und Kanton Neuchétel pendeln. Von den aktuell 33 Mitarbeiten-
den am Standort Insel Campus wurden seit dem 1. Januar 2023 fir den Ausbau der Abteilung
14 neue Mitarbeitende eingestellt, der Rest wurde von Neuenburg transferiert. Am 6. Februar
2025 wohnten zehn Mitarbeitende im Kanton Bern, was einem Anteil von gut 30 Prozent aller
Mitarbeitenden in Bern entspricht. Es ist davon auszugehen, dass sich dieser Anteil in den kom-
menden Jahren erh6hen wird, da der Transfer von Neuenburg zum Abschluss kommen und bei
Neueinstellungen die Wahrscheinlichkeit steigen wird, dass neueingestellte Mitarbeitende ihren
Wohnstandort im Kanton Bern haben werden.
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Die Auswirkungen auf die Gesellschaft und die Umwelt sind marginal.
8. Antrag

Gestitzt auf diese Ausfihrungen beantragt der Regierungsrat, dem vorliegenden Rahmenkredit
2026—2028 zuzustimmen.
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