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STRATEGISCHER AUSSCHUSS

BERICHT PUNKT 2/17.003
Verfasst von: Brigitte Bachelard, Pollen Yang-Kim

Datum: 30.05.2017

Adressat: Strategischer Ausschuss der Hochschule Arc

Frist: Sitzung des strategischen Ausschusses (COSTRA) vom 16.06.2017

Rechnung HE-ARC 2016: Bericht der Revisionsstelle (KPMG)

Kommentar zur Jahresrechnung 2016

Das Budget 2016 war unter schwierigen Voraussetzungen erarbeitet worden, da es ein neues Rech-
nungslegungsmodell der HES-SO enthielt.

Um auf Westschweizer Ebene einen Sparprozess einzuleiten, wurden die pro Student und Studiengang
entrichteten Pauschalen erstmals nicht mehr aufgrund einer linearen Progression berechnet, sondern
auf der Grundlage einer reduzierten Pauschale (70 % der Gesamtpauschale) fiir jeden zusatzlichen
Studenten im Vergleich zum Bestand 2015. Dies hatte gegentliber der Zunahme der Bestdnde einen
Rlckgang der erwarteten Ertrage zur Folge.

Parallel dazu nahm der Aufwand namentlich aufgrund der Mietkosten im Zusammenhang mit dem
neuen Campus in Delsberg, vor allem aber aufgrund der Einzugs- und Ausriistungskosten, die fiir das
Geschaftsjahr 2016 einen ausserordentlichen Aufwand darstellten, zu.

Dass in den Vorjahren Reserven gebildet werden konnten, namentlich fiir die Einrichtung des Gebaudes
in Delsberg, hat es ermdglicht, das vom strategischen Ausschuss genehmigte Budget einzuhalten und
die Hohe der direkten Kantonsbeitrage an die HE-Arc auf einem stabilen Niveau beizubehalten.

Somit halt die Rechnung 2016 das vorgesehene Budget sowohl insgesamt als auch nach Aufteilung fir
die drei Kantone vollumfanglich ein. Im Gegensatz zu friiheren Jahren erlaubt sie es hingegen nicht,
die Fonds (wie den Impulsfonds fiir die regionale Forschung, den Weiterbildungsfonds, den Fonds zur
Unterstlitzung von Mobilitat oder Publikationen) wieder aufzustocken.

Die andere grosse Neuerung betrifft die Darstellung der Konten, die sich nun nach den Grundsatzen
der HRM2-Normen sowie nach der Ausgestaltung im HES-SO-Handbuch richtet. Die Finanzabteilung
hat samtliche Buchhaltungsrubriken neu klassiert, damit sie den Vorgaben der neuen Norm entspre-
chen.

Die Rechnung 2016 stellt sich somit im Vergleich zu den Vorjahren anders dar.

ERZ HE-Arc Jahresbericht 2016 Anhang 2 Rechnung 2016.docx 1/4 H e s * SO

Haute Ecole Spécialisée
de Suisse occidentale

1006 0S1 9UH8) (’é/



haute école M IA

neuchatel berne jura o '

Zusammenfassende Ubersicht der Rechnung 2016 nach HRM2 der HES-SO

Revidierte Rechnung
2016 (in CHF)

Neu geordnetes
Budget 2016 (in CHF)

Betriebsaufwand 70 246 889 70 088 201
BETRIEBSERGEBNIS 1278 663 684 469
Finanzaufwand 846 039 842 583
FINANZERGEBNIS 670 232 652 583
OPERATIVES ERGEBNIS 1948 895 1 337 052
Ausserordentlicher Aufwand = =
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (1 948 895) (1 337 052)
GESAMTERGEBNIS (0) (0)

Der grosse Unterschied dieser tabellarischen Darstellung gegentiber jener der vergangenen Jahre liegt
darin, dass die direkten Beitrage der Kantone unmittelbar in die Ertrage integriert sind: Zeile «Betriebs-
ertrage» in der Tabelle. Die Integration dieser Kantonsbeitrage erlaubt es der HE-Arc, ihre Jahresrech-
nungen auszugleichen.

Beim Betriebsergebnis wird ersichtlich, dass die direkten Kantonsbeitrage (CLP) es nicht erlauben, das
Gleichgewicht zu erreichen, und der Aufwandulberschuss bei 1 278 663 Franken liegt.

Beim Finanzergebnis betragt der Aufwandiiberschuss 670 232 Franken; der Finanzaufwand wird nicht
zusammengefasst, in der friheren Darstellung waren sie als «Investitionskredit» bezeichnet. Dieser
Aufwand wird teilweise durch Finanzertrage kompensiert.

Um diese operativen Aufwandiberschiisse zu kompensieren, hat die HE-Arc insbesondere Fondsent-
nahmen und Rickstellungen flir die Einrichtung des Gebdudes in Delsberg von tiber 680 000 Franken
verwendet, aber auch auf die verschiedenen, in den vergangenen Jahren errichteten Fonds zuriickge-
griffen (s. S. 21 des Berichts im Anhang zur Rechnung 2016).

Die Justierungsmaoglichkeiten werden in den kommenden Jahren klar geringer ausfallen, sollten die
Ertrage weiter zurlickgehen.

Folgende Tabelle zeigt einige Posten der aggregierten Tabelle im Detail auf. Weitere Einzelheiten ste-
hen im Anhang mit der detaillierten Rechnung zur Verfligung.

Der Gesamttabelle folgt die Aufteilung der Kantonsbeitrage in Bezug auf die Rechnung 2016.

Es ist zu beachten, dass die Revisionsstelle die Rechnung gepriift, den Vorbehalt in Bezug auf die
Verbuchung in den kantonalen Rechnungen der Kosten im Zusammenhang mit der Rekapitalisierung
der Pensionskassen verlangert und im Ubrigen keine Vorbehalte in Bezug auf den internen Finanzhaus-
halt der Schule angemeldet hat. Die Revisionsstelle hat auch keine Empfehlungen abgegeben, nach-
dem jene aus dem Vorjahr allesamt geregelt wurden bzw. auf dem Weg der Regelung sind.
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Darstellung der wichtigsten Rubriken der Rechnung 2016 geméass HRM2 der HES-SO

Revidierte Rechnung Neu geordnetes
2016 (in CHF) Budget 2016 (in CHF)
Betriebsaufwand 70 246 889 70 088 201
30 Personalaufwand 49 518 271 49 811 509
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 16 261 540 16 349 692
33 Abschreibung Verwaltungsvermégen 1630 723 1679 000
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen - -
36 Transferaufwand 57 147 -
37 Durchlaufende Beitrédge 2779 207 2 248 000
Betriebsertrag (68 968 226) (69 403 732)
42 Gebihren (8 195 335) (8 685 834)
43 Verschiedene Ertrége (164 614) (160 000)
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen - -
46 Transferertrag (57 829 069) (58 309 898)
47 Durchlaufende Beitrage (2779 207) (2 248 000)
BETRIEBSERGEBNIS 1278 663 684 469
34 Finanzaufwand 846 039 842 583
44 Finanzertrag (175 807) (190 000)
FINANZERGEBNIS 670 232 652 583
OPERATIVES ERGEBNIS 1948 895 1337 052
38 Ausserordentlicher Aufwand = -
48 Ausserordentliche Ertrédge (1948 895) (1337 052)
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (1 948 895) (1 337 052)
GESAMTERGEBNIS (0) (0)
FINANZIERUNG FUR DIE KANTONE
Rechnung Budget 2016 | Budgetab-
2016 (in CHF) (in CHF) weichung |

Direktbeitrdge der BEJUNE-Kantone an die HE-Arc 9 981 475 10 129 805 -1%
Besondere 6rtliche Verhéltnisse (CLP) 9 031 805 9 031 805 0%
Abtragung Bilanzfehlbetrag 400 000 400 000 0%
Nettoentschadigungen Studierende Fachbereich Gesundheit 549 670 698 000 -21 %

Die Gesamtsumme der Kantonsbeitrdge in der Rechnung 2016 halt den im Budget urspriinglich vorge-

sehenen Rahmen ein.

Die Nettoentschadigungen der Studierenden des Fachbereichs Gesundheit haben sich gegeniiber dem
Budget als tiefer erwiesen und fielen zugunsten der Kantone aus.
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Kanton Neuenburg
Rechnung Budget Budgetab-
2016 2016 weichung |
CHF CHF
Direktbeitrédge an die HE-Arc Neuenburg 6 058 658 6 126 743 -1%
Besondere 6rtliche Verhéltnisse (CLP) 5149 083 5419 083 0%
Abtragung Bilanzfehlbetrag 240 000 240 000 0 %
Nettoentschadigungen Studierende Fachbereich Gesundheit 399 575 467 660 -15 %
Kanton Jura
Rechnung Budget Budgetab-
2016 2016 weichung
CHF CHF
Direktbeitrage an die HE-Arc Jura 2 036 456 2116 701 -4 %
Besondere 6rtliche Verhaltnisse (CLP) 1 806 361 1 806 361 0%
Abtragung Bilanzfehlbetrag 80 000 80 000 0%
Nettoentschadigungen Studierende Fachbereich Gesundheit 150 095 230 340 -35 %
Kanton Bern
Rechnung Budget Budgetab-
2016 2016 weichung
CHF CHF
Direktbeitréage an die HE-Arc Bern 1 886 361 1 886 361 0%
Besondere 6rtliche Verhaltnisse (CLP) 1 806 361 1 806 361 0%
Abtragung Bilanzfehlbetrag 80 000 80 000 0%
Nettoentschidigungen Studierende Fachbereich Gesundheit - - -
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Definitives Budget der HE-ARC 2018

Nach der Sitzung des strategischen Ausschusses am 16. Juni 2017

C

A / Einleitung

Nach einem ersten Bruch mit dem HES-SO-Finanzierungsmodell im Jahr 2016 war das Jahr 2017 erneut
von einem tiefen Einschnitt beim Finanzierungsmodell gepragt. Eingefuihrt wurde ein Modell mit stabi-
len Globalbudgets, die jahrlich um maximal 1 Prozent anwachsen sollten; dies wahrend einer Zeit-
spanne von vier Jahren und unabhangig von den Schwankungen der Studierendenzahlen.

Dieses neue Modell hat den Vorteil, stabil zu sein, stellt aber eine grosse Neuerung dar, da die Politik
der vergangenen zehn Jahre auf der Entwicklung des Studierendenbestandes beruhte — dies um dem
tatsachlichen Bedarf des vorwiegend regionalen Arbeitsmarktes zu entsprechen und die finanzielle De-
ckung zu verbessern — weil wachsende Studierendenzahlen die Einnahmen und somit die Deckung des
fixen Aufwands linear verbessern.

2017 war das erste Jahr, das von der Einfilhrung dieses neuen Ubergangsmodells betroffen war.

Der unternehmerische Handlungsspielraum wird extrem verkleinert, da die Tragerkantone der HE-Arc
ihrerseits stabile Direktbeitrage verlangen, die im Prinzip im Leistungsvertrag auf 10 Millionen Franken
festgelegt sind, in Wahrheit aber ab 2017 aufgrund eines zusatzlichen, durch den Kanton Neuenburg
eingeleiteten und nach dem internen Finanzierungsschlissel weiterverrechneten Spardrucks um rund
eine Million Franken abgenommen haben.

Die Mittel des Ausgleichsfonds werden nach der 2017 vorgesehenen Entnahme stark reduziert sein
und werden in erster Linie dazu dienen, allféllige Defizite aus dem Geschaftsjahr 2017 auszugleichen.

Der Budgetantrag, den die Generaldirektion dem strategischen Ausschuss vorlegt, enthalt die vorge-
stellten Sparmassnahmen flr das Jahr 2018.

Er beriicksichtigt ausserdem die Forderung des strategischen Ausschusses vom 16. Juni, die BEJUNE-
Kantonsbeitrage auf dem Stand des Budgets 2017 beizubehalten.

B / Ausgangslage

Umsetzung der Sparmassnahmen, um 2018 stabile Kantonsbeitriage sicherzustellen

Nebst den taglichen Bemiihungen, die Ausgaben zu beschranken, haben die Fachbereiche und Abtei-
lungen fur die Periode 2017-2020 substanzielle Sparmassnahmen vorgesehen, von denen einige eine

unmittelbare Wirkung haben und bereits ins Budget 2018 (vgl. Anhang) eingeflossen sind.

Fachbereich Ingenieurwesen:

Effizienzmassnahmen

Dank einiger Anpassungen beim Unterricht (weniger externe Referenten, Vergrésserung einiger Klas-
sen, Stundenbegrenzung fir die Beratungsverantwortlichen und Zusammenzug einiger Workshops)
hat der Fachbereich Ingenieurwesen 2018 insgesamt rund 162 000 Franken eingespart.
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Strukturelle Massnahmen
Im Bereich aF&E hat die angekiindigte Streichung der Tatigkeiten «warmetechnische Gerate» (die an
die BFH verlegt werden) und des IonLab zu strukturellen Einsparungen von 170 000 Franken gefiihrt.
Die Abgabe der frei gewordenen Raumlichkeiten konnte ebenfalls eine zusatzliche Einsparung von rund
140 000 Franken darstellen. Zu diesen grosseren Massnahmen, die 2018 umgesetzt werden, kommen
die Begrenzung der Kosten der aF&E-Tatigkeiten am Standort Neode auf 270 000 Franken und die
Reduktion beim Gehalterbudget aufgrund des Nichtersatzes von Abgdangen 2018 um 100 000 Franken
hinzu. Zu beachten ist, dass im Falle einer Kostengrenze bei der aF&E das Gesamtvolumen der Tatig-
keiten 2018 teilweise und mit der Pensionierung von Prof. Herbert Keppner noch signifikanter im Jahr
2019 zurickgehen wird.

Fachbereich Betriebswirtschaft:

Der Fachbereich Betriebswirtschaft verfolgt sein einigen Jahren eine Sparpolitik und hat unmittelbar
keine neuen spezifischen Massnahmen vorgesehen. Die zwischen 2015 und 2017 unternommenen
Anstrengungen werden sich jedoch wie vorgesehen noch bis 2020 auswirken, und einige Pensionie-
rungen, die nicht vollstandig kompensiert werden, werden die zusatzlich gewahrten Lohnstufen auf-
fangen.

Es versteht sich von selbst, dass weitere strukturelle Massnahmen ergriffen werden missen, wenn es
aufgrund hodherer Studierendenzahlen zu neuen Lasten kommt oder wenn die Einnahmen zuriickgehen
(namentlich seitens der HES-SO), um diese auszugleichen.

Der Fachbereich setzt seine Reflexion in Bezug auf die Effizienz weiter fort und arbeitet derzeit an der

Neuverteilung der Ausbildungsangebote an den Standorten Neuenburg und Delsberg, um die Kosten
im Zusammenhang mit dem auf mehrere Standorte verteilten Angebot zu begrenzen.

Fachbereich Konservierung & Restaurierung:

Aufgrund seiner kleinen Grosse verfiigt der Fachbereich Konservierung & Restaurierung tber wenig
Spielraum, um sein Finanzergebnis zu verbessern. Es wurden indessen Arbeiten aufgenommen, um
die Kosten 2017 zu reduzieren und das Gesamtergebnis 2018 zu verbessern.

Fachbereich Gesundheit:

Mit dem Nichtersetzen von Abgangen (Pensionierung, Nichtverldngerung eines befristeten Arbeitsver-
trags) realisiert der Fachbereich Gesundheit im Jahr 2018 eine Gesamteinsparung von 160 000 Fran-
ken, zu denen verschiedene Einsparungen von rund 100 000 Franken hinzukommen (wovon nament-
lich Kostenreduktionen beim Personal von rund 50 000 Franken).

Zentrale Dienste:

Beim Gesamtaufwand der HE-Arc umfasst das Budget 2018 die definitiven Mieten (ohne MWSt) fur
das Gebdude von Strate J, was einer Einsparung von 120 000 entspricht. Dank Kiirzungen beim Infra-
struktur- und Finanzaufwand (92 000 Franken) und Sparmassnahmen der Abteilungen Personaldienst,
Regionale Verankerung & Kommunikation sowie Mobilitdt (38 000 Franken) erzielen die Zentralen
Dienste flir 2018 eine Gesamtersparnis von 250 000 Franken.

Nach der Sitzung des strategischen Ausschusses vom 16. Juni werden von allen Fachbereichen und
Abteilungen der HE-Arc weitere Sparmassnahmen umgesetzt, um die Stabilitat der Kantonsbeitrdage im
folgend dargestellten definitiven Budget 2018 beizubehalten. Diese Zusatzmassnahmen umfassen:

- eine Kirzung der Lohnkosten um 125 000 Franken

- hohere Einnahmen aus Drittmitteln von 20 000 Franken
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- weitere Kiirzungen beim Budgetposten Giiter, Waren und Dienstleistungen um 218 000 Franken

Rechnungslegung Budget 2018 nach Sit- Budget 2018 vor Sit- Budgetschwan-
zung COSTRA vom zung COSTRA vom kung 2018 (in CHF)
16.6.17 (in CHF) 16.6.17 (in CHF)
Betriebsaufwand 70 433 898 70 777 058 (343 161)
30 Personalaufwand 50 282 434 50 407 256 (124 822)
31 Aufwand Giiter und Dienstleistungen usw. 15 782 864 16 001 202 (218 339)
33 Abschreibung Verwaltungsvermdégen 1644 000 1 644 000 -
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen - - -
36 Transferaufwand 45 000 45 000 -
37 Durchlaufende Beitrége 2 679 600 2679 600 -
Betriebsertrag (70 968 338) (70 948 338) (20 000)
42 Gebihren (8 808 303) (8 808 303) -
43 Verschiedene Einnahmen (70 000) (70 000) -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen - - -
46 Transferertrag (59 410 435) (59 390 435) (20 000)
47 Durchlaufende Beitrage (2 679 600) (2 679 600) -
Betriebsergebnis (534 440) (171 280) (363 161)
34 Finanzaufwand 706 440 706 440 -
44 Finanzertrag (165 000) (165 000) -
Finanzergebnis 541 440 541 440 -
Operatives Ergebnis 7 000 370 161 (363 161)

Ausgleichsfonds:

Die Entnahme von Mitteln aus diesem Fonds war nebst den Einsparungen eine weitere Massnahme,
um die Budgetvorgaben 2017 einhalten zu kénnen.

Saldo des Fonds per 31.12.16: CHF 506 120
Im Budget 2017 vorgesehene Entnahme: CHF 350 000
Voraussichtlicher Saldo per 31.12.17: CHF 156 000

Je nach Entwicklung der Tatigkeiten 2017 werden wir im Fall von besseren Ergebnissen als vorgesehen,
die zu einem Rechnungstiberschuss oder zu einer Budgetverbesserung flhren, in der Lage sein, diesen
Fonds wieder ausreichend zu dufnen und so zu verhindern, dass die Kantone um zusatzliche Beitrage
angegangen werden mussen. Sollten die fir 2017 vorgesehenen Tatigkeiten und geplanten Sparmas-
snahmen hingegen ihre Wirkungen nicht vollstéandig entfalten kénnen, kdnnte der verfiigbare Fonds-
betrag vollstandig aufgebraucht werden.

C / Darstellung des Budgets 2018 gemass HRM2-Norm der HES-SO

Budget 2018 nach Sitzung

Definitives Budget 2017 Rechnung 2016

COSTRA vom 16.6.17 (in einschl. Negativindexie- (in CHF)
CHF) rung (-1 %) (in CHF)
Betriebsaufwand 70 433 898 71273 181 70 246 889
BETRIEBSERGEBNIS (534 440) (219 277) (1278 663)
Finanzaufwand 706 440 774 202 846 039
FINANZERGEBNIS 541 440 589 202 670 232
OPERATIVES ERGEBNIS 7 000 369 925 1948 895
Ausserordentlicher Aufwand = - =
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (7 000) (369 925) (1 948 895)

GESAMTERGEBNIS (0)

0 ©

ERZ HE-Arc Jahresbericht 2016 Anhang 2 Budget 2018.docx suite au COSTRA 16.06.17

3/5

Hes-so

Haute Ecole Spécialisée
de Suisse occidentale

>

1006 0S1 9uHe) ko

N/



haute école M MM

neuchatel berne jura o I

L

Budget 2018 nach Definitives Budget 2017 ein- Rechnung 2016
Sitzung COSTRA schl. Negativindexierung (- (in CHF)
vom 16.6.17 (in CHF) 1 %) (in CHF)
Betriebsaufwand 70 433 898 71273 181 70 246 889
30 Personalaufwand 50 282 434 50 749 291 49 518 271
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 15 782 864 16 435 430 16 261 540
33 Abschreibung Verwaltungsvermdégen 1 644 000 1714 000 1630 723
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen = - =
36 Transferaufwand 45 000 - 57 147
37 Durchlaufende Beitrage 2 679 600 2 374 460 2779 207
Betriebsertrag (70 968 338) (71 492 457) (68 968 226)
42 Gebuhren (8 808 303) (8 793 950) (8 195 335)
43 Betriebsertrag (70 000) (105 000) (164 614)
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen - - -
46 Transferertrag (59 410 435) (60 219 047) (57 829 069)
47 Durchlaufende Beitrédge (2 679 600) (2 374 460) (2779 207)
BETRIEBSERGEBNIS (534 440) (219 277) (1278 663)
34 Finanzaufwand 706 440 774 202 846 039
44 Finanzertrag (165 000) (185 000) (175 807)
FINANZERGEBNIS 541 440 589 202 670 232
OPERATIVES ERGEBNIS 7 000 369 925 1948 895
38 Ausserordentlicher Aufwand - - _
48 Ausserordentlicher Ertrag (7 000) (369 925) (1 948 895)
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (7 000) (369 925) (1 948 895)

GESAMTERGEBNIS

(0

(V)

(U]

In den folgenden Tabellen bleiben die direkten Kantonsbeitrage 2018 auf exakt demselben Niveau wie
2017, sie finden sich in der Spalte «Betriebsertrage».

Die Betriebsergebnisse 2018 werden zunehmen, es handelt sich um Einnahmeniberschiisse von
534 440 Franken, mit denen das Finanzergebnis praktisch gedeckt werden kann; dies im Gegensatz
zum Jahr 2016, bei dem ein Aufwandtiberschuss ausgewiesen wurde. Die Schule konnte dank grosser
Sparmassnahmen bei gleichzeitigem Ausbau ihrer Tatigkeiten und Leistungen ihre finanzielle Aus-

gangslage verbessern.

C / Voraussichtliche Kantonsbeitrage 2018

Budget Budget Rechnung

2018 2017 2016

CHF CHF CHF
Direktbeitrage der BEJUNE-Kantone an die HE-Arc 9272654 | 9368334 9981475
Besondere 6rtliche Verhaltnisse (CLP) 8248 334 | 8248 334 9 031 805
Abtragung Bilanzfehlbetrag 400 000 400 000 400 000
Nettoentschadigungen Studierende Fachbereich Gesundheit 624 320 720 000 549 670

Die Gesamtsumme der Kantonsbeitrage 2018, die als CLP geschuldet werden, betragt 8 248 334 Fran-
ken und bleibt somit auf dem Niveau des Globalbudgets 2017, liegt jedoch tiefer als in der Rechnung
2016.

Die im Budget 2018 vorgesehenen Nettoentschadigungen der Studierenden im Fachbereich Gesundheit
werden tiefer als 2017, jedoch hdher als in der Rechnung 2016 ausfallen.
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Budget Budget Rechnung

2018 2017 2016

CHF CHF CHF
Direktbeitrage der BEJUNE-Kantone an die HE-Arc Neuenburg 5626 024 | 5697571 | 6058 658
Besondere ortliche Verhéltnisse (CLP) 4949 000 | 4949 000 5419 083
Abtragung Bilanzfehlbetrag 240 000 240 000 240 000
Nettoentschadigungen Studierende Fachbereich Gesundheit 437 024 508 571 399 575
Budget Budget Rechnung

2018 2017 2016

CHF CHF CHF
Direktbeitrdge der BEJUNE-Kantone an die HE-Arc Jura 1916963 | 1941096 | 2036 456
Besondere 6rtliche Verhaltnisse (CLP) 1649 667 | 1649667 1 806 361
Abtragung Bilanzfehlbetrag 80 000 80 000 80 000
Nettoentschadigungen Studierende Fachbereich Gesundheit 187 296 211 429 150 095
Budget Budget Rechnung

2018 2017 2016

CHF CHF CHF
Direktbeitrdge der BEJUNE-Kantone an die HE-Arc Bern 1729 667 | 1729 667 1 886 361
Besondere 6rtliche Verhéltnisse (CLP) 1649 667 | 1649667 1 806 361
Abtragung Bilanzfehlbetrag 80 000 80 000 80 000

Nettoentschadigungen Studierende Fachbereich Gesundheit

D / Schlussfolgerung

Die Kantonsbeitrage 2018 bleiben stabil auf dem Niveau von 2017. Um dieses Ziel zu erreichen, musste

die HE-Arc die Summe der Sparmassnahmen erhéhen.
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