Haute Ecole Pédagogique — BEJUNE EP
BEJUNE

Rapport bisannuel 2018-2020

Le Rapport bisannuel 2018-2020 de la Haute Ecole Pédagogique BEJUNE met en relief
les principales activités de l'institution durant la période allant d’ao(t 2018 a ao(t 2020.

Vidéo de présentation

((incrustation)) )
Maxime Zuber, recteur de la Haute Ecole Pédagogique BEJUNE, a propos des deux
années académiques 2018 a 2020

((incrustation))
Maxime Zuber
Recteur de la HEP-BEJUNE

Bienvenue a I'enseigne du rapport bisannuel 2018-2020 de la Haute Ecole Pédagogique
des cantons de Berne, du Jura et de Neuchéatel !

Un regard rétrospectif sur les années académiques 2018-2019 et 2019-2020 permet de
mesurer le chemin parcouru et d’apprécier le travail accompli par la HEP-BEJUNE, ses
organes, son personnel et son corps estudiantin. La période sous revue a ceci de
particulier qu’elle marque une transition historique entre « I'ancien régime », régi par le
concordat intercantonal fondateur de 2001, et le cadre innovant posé par le nouveau
concordat et la perspective de I'accréditation fédérale.

Il sied de rappeler que durant ses vingt premiéres années d’existence, notre institution
aura vécu une évolution structurelle et paradigmatique marquée par les étapes de :

e tertiarisation : translation de la formation des enseignant-e-s vers le niveau tertiaire ;

e académisation : habilitation a délivrer des titres académiques reconnus ;

e scientifisation : intégration de la recherche en tant que mission institutionnelle et
composante de la formation ;

e accreditation : dotation d’un systéme d’assurance qualité, certifié au niveau fédéral et
garantissant la qualité de I'enseignement, de la recherche et des prestations de
services ;

e autonomisation : garantie d’autonomie et de pérennité accordée dans le concordat
par la collectivité mandante que constituent les trois cantons de Berne, du Jura et de
Neuchatel.

A I'heure ou je vous parle, force est de se réjouir du travail accompli et de saluer les
efforts déployés. Le nouveau Concordat HEP-BEJUNE se trouve en voie d’adoption en
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vue d’une entrée en vigueur au 1°" ao(t 2021. Quant a la procédure d’accréditation, elle
est achevée a notre niveau et n’attend plus que la décision fédérale du Conseil suisse
d’accréditation, qui devrait tomber en septembre de cette année 2021, laquelle marque la
20° année de notre Haute Ecole.

Ces réformes institutionnelles fondamentales ont été conduites en sus des missions
premieres de formation, de recherche et de prestations de services confiées a la HEP-
BEJUNE et assurées, au quotidien et dans un souci constant de qualité, par les membres
du personnel académique, administratif et technique. Dans un contexte sanitaire pénible
et défavorable, ces défis exigeants ont requis et nécessitent encore de la part des
collaboratrices et collaborateurs un engagement admirable, qui mérite respect et
reconnaissance. Qu'ils soient ici, toutes et tous, trés chaleureusement remerciés.

Je vous souhaite une agréable lecture en ligne du rapport 2018-2020 de la HEP-
BEJUNE !
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Faits et chiffres

La Haute Ecole Pédagogique des cantons de Berne, du Jura et de Neuchatel accueille
chaque année plus de 600 étudiant-e-s, qu’elle forme aux professions de I'enseignement
a tous les degrés de la scolarité obligatoire et postobligatoire ainsi qu’en pédagogie
spécialisée. Outre différents ¢ ursus de formation postgrade, la HEP assure la formation
continue des 6000 enseignant-e-s en activité que compte I'espace BEJUNE. En paralléle,
la Haute Ecole conduit des travaux de recherche et intégre ses résultats a
'enseignement. Elle fournit des prestations de services en mettant a disposition des
professionnel-le-s engagés dans I'enseignement et I'éducation des publications ainsi que
des ressources documentaires et multimédia.

La HEP-BEJUNE est un établissement intercantonal de droit public. Elle emploie environ
180 collaboratrices et collaborateurs et conduit ses activités sur les territoires de trois
cantons : a Bienne (BE), Delémont (JU) et La Chaux-de-Fonds (NE). Elle a son siege
juridigue dans le canton du Jura, a Delémont.

Au cours de la période sous revue, la haute école de I'Arc jurassien a fourni les
prestations suivantes :

¢ six formations initiales en enseignement,
¢ huit formations certifiantes en 2018-2019, respectivement sept en 2019-2020,
e 1585 cours facultatifs et obligatoires de formation continue.

Toutes filieres de formation confondues, la HEP-BEJUNE a délivré en moyenne prées de
260 dipldmes au cours des années académiques 2018-2019 et 2019-2020.

Elle a également :

e mené une cinquantaine de projets de recherche au sein de onze domaines
disciplinaires et transversaux,

¢ fourni des conseils relatifs a la levée de fonds ou a la gestion de projets par le biais de
son Centre de soutien et promotion de la recherche (CeSPRe),

e mis a disposition des ressources documentaires et multimédia ainsi que des
publications a l'intention prioritairement du corps professionnel engagé dans
I'enseignement et I'éducation,

e réalisé plusieurs mandats pour le compte des cantons concordataires.
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De 2018 a 2020 : moments forts

Les années académiques 2018-2019 et 2019-2020 ont été marquées par d’intenses
travaux tels que larévision du Concordat intercantonal, I’élaboration d’une
stratégie institutionnelle, la mise en place du systéme d’assurance qualité, les
taches liées au processus de certification ISO, la procédure d’accréditation
institutionnelle, la révision des statuts du personnel : autant d’étapes
fondamentales qui témoignent de I’état d’esprit dynamique qui caractérise la Haute
Ecole Pédagogique des cantons de Berne, du Jura et de Neuchatel.

Révision concordataire

La période sous revue a été jalonnée par les travaux liés a la révision du Concordat
intercantonal fondant la HEP-BEJUNE. A l'issue d’'une large procédure de consultation, le
projet approuvé par le Comité stratégique (CS) a regu I'aval successif de la Commission
du personnel, du Conseil des délégué-e-s du corps estudiantin, de la Commission
BEJUNE de la formation des enseignant-e-s, de I'Intersyndicale BEJUNE et de la
Commission interparlementaire (CIP). Aprés avoir obtenu I'approbation des trois cantons
concordataires, le nouveau concordat est appelé a entrer en vigueur le 1¢" ao(t 2021.

Cette révision a pour principaux effets de renforcer I'autonomie institutionnelle de la HEP,
d’adapter sa gouvernance aux exigences de la Iégislation fédérale et de définir des régles
de fonctionnement qui lui permettent d’exercer pleinement son mandat de formation, de
recherche et de prestations de services au sens de la Loi fédérale sur 'encouragement et
la coordination des hautes écoles (LEHE).

Stratégie institutionnelle

La stratégie institutionnelle accompagnée du plan d’intentions est I'instrument central de
planification du développement de la HEP-BEJUNE. Elle a fait I'objet au début de I'année
2019 d’'une consultation auprés des représentant-e-s du corps estudiantin et de
I'ensemble du personnel académique, administratif et technique avant d’étre approuvée
par le Rectorat, puis par le Comité stratégique.

Ce document de référence constitue I'offre sur la base de laquelle le Rectorat et les

cantons concordataires sont appelés a négocier et conclure un contrat de prestations.

Doté d’une enveloppe financiére, il doit permettre a la HEP-BEJUNE de réaliser les

objectifs marquant le cycle stratégique 2020-2023, a savoir :

e consolider son statut d’institution professionnelle au service de ses partenaires de
'espace BEJUNE,

o renforcer sa propre culture de la qualité,

e parachever son autonomisation.

Amélioration continue

La HEP-BEJUNE dispose d’'un concept d’amélioration continue et d’'une stratégie
d’assurance qualité dont la mise en ceuvre repose sur un systéme d’assurance qualité
(SAQ). Celui-ci s’appuie sur différents dispositifs permettant de planifier, d’assurer,
d’évaluer et de développer la qualité des activités de la haute école. Un logiciel de gestion
documentaire (QM-Pilot) garantit de maniére transparente 'accés a sa documentation.
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Dans le courant de 'automne 2019, la HEP a obtenu la validation et la reconnaissance de
son SAQ par une double certification ISO 9001 et ISO 21001%. En certifiant notre haute
école, ProCert SA a relevé l'investissement exemplaire dont ont fait preuve les membres
du personnel et du corps estudiantin dans la mise en place, en un temps qualifié de
record, du systéme d’assurance qualité. L’organisme de certification a €également mis en
évidence, en les saluant, la pratique d’'un Leadership participatif et 'encouragement d’'une
culture ouverte de la communication entre tous les acteurs concernés. Cette évaluation
externe constitue un préalable important a I'obtention de I'accréditation institutionnelle.

Accréditation institutionnelle

Les travaux menés dans ce contexte occupent la HEP depuis 2017. Au sens de la
Iégislation fédérale, cette accréditation permet de garantir la qualité de I'enseignement, de
la recherche et des prestations de services des hautes écoles en Suisse. Qu’elles soient
publiques ou privées, toutes celles qui entendent conserver ou obtenir I'appellation

d’« université », de « haute école spécialisée » ou de « haute école pédagogique »
doivent s’y soumettre. L’accréditation constitue donc un label de qualité indispensable a la
HEP-BEJUNE pour garantir, a I'horizon 2021, les droits que lui confére son appartenance
au domaine suisse des hautes écoles.

La haute école pédagogique de 'Arc jurassien a déposé sa demande d’admission a
I'accréditation institutionnelle le 3 juin 2019. Exigé dans le cadre de cette procédure, le
rapport d’auto-évaluation a fait I'objet, au cours du 2° semestre de 'année académique
2019-2020, d’'une large consultation auprés des membres du personnel et de la
Commission du personnel, des représentant-e-s du corps estudiantin et de la Commission
BEJUNE de la formation. Ce sondage, dont le taux de participation s’est élevé a 58%, a
débouché sur une confortable majorité d’avis positifs. Le rapport d’auto-évaluation a été
remis le 27 novembre 2020 entre les mains des experts de '’Agence suisse
d’accréditation et d’assurance qualité.

Une période d’enseignement et de formation a distance

La crise sanitaire mondiale a obligé 'ensemble des écoles de Suisse a tout mettre en
ceuvre afin de ralentir la propagation du coronavirus. Dans ce contexte, la HEP-BEJUNE
a institué une cellule de crise de maniére a pouvoir suivre I'évolution de la pandémie et
informer son personnel et ses étudiant-e-s des recommandations des autorités sanitaires
fédérales et cantonales. Dés la mi-mars 2020, les dispositifs d’enseignement et de
formation ont d0 étre adaptés pour étre dispensés en majeure partie a distance.

Les médiathéques ont dd fermer leurs portes durant pres de deux mois, du 16 mars au 11
mai 2020, ce qui les a obligées a devoir renoncer a plusieurs animations, dont la grande
exposition annuelle. En collaboration avec les responsables cantonaux de I'informatique
scolaire, leurs services techniques ont contribué a limiter la fracture numérigue en mettant
a disposition plus de 200 tablettes et ordinateurs lors de la fermeture des écoles. Ces
préts ont permis de venir en aide aux éléves de I'espace BEJUNE qui ne disposaient pas
a domicile de I'équipement informatique nécessaire pour recevoir 'enseignement a
distance.

Tout au long de la gestion de la crise liée au COVID-19, la HEP-BEJUNE, consciente de
ses responsabilités a I'égard du corps estudiantin et du personnel, s’est conformée au
principe dit des 3P (Prudence, Prévention, Précaution), en faisant preuve de prudence et
en prenant toutes les mesures de prévention et de précaution que la situation sanitaire
exceptionnelle exigeait. Un plan de protection a été finalisé au moment de la rentrée
académique 2020-2021 recommandant notamment au personnel d’opter pour le
télétravail chaque fois que la nature des activités le permettait.

1 Alors qu’ISO 9001 est la norme internationale de référence en matiére d’assurance qualité, ISO 21001 est appelée a
devenir la certification de référence pour les organismes de formation.
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Face a I'expansion en Suisse et dans le monde de la pandémie de coronavirus, la HEP-
BEJUNE et la Société suisse de recherche en éducation (SSRE) ont pris la décision
d’organiser a distance le Congrés 2020 de la SSRE. La manifestation, qui a réuni en ligne
prés de 400 professionnel-le-s du monde de I'éducation, s’est tenue du 31 aolt au 2
septembre 2020.

Egalité, développement durable et mobilité

La LEHE et la procédure d’accréditation institutionnelle accordent une importance
particuliere aux domaines de 'égalité, du développement durable et de la mobilité. Les
injonctions politiques y relatives enjoignent les institutions de formation a prendre des
mesures allant au-dela du stade déclamatoire.

Sous I'égide du programme fédéral P7 « Egalité des chances et développement

des hautes écoles » 2017-2020, qui réunit quatre hautes écoles pédagogiques romandes
(HEP-BEJUNE, HEP FR, HEP Vaud et HEP VS), la haute école pédagogique de 'Arc
jurassien a coordonné, sous la conduite de sa déléguée a I'égalité et a la diversité,
Frangoise Pasche Gossin, la publication en 2019 d’un état des lieux de I'égalité et de la
diversité dans les HEP romandes. Les tendances qui se dégagent de ce monitoring ont
débouché en 2020 sur la mise a disposition d’'un guide visant a fixer des priorités d’action
en faveur de I'égalité des chances et de la diversité au sein de chaque institution
partenaire, selon une planification annuelle, qui court jusqu’en 2023.

La dimension sociale, économique et écologique de la durabilité s’ancre par ailleurs
progressivement dans le quotidien institutionnel. Prenant en compte les dispositions
fédérales en la matiere, la HEP-BEJUNE a fait de cette notion un élément constitutif de sa
stratégie institutionnelle 2020-2023. En se basant sur le référentiel ISO 26000, elle a
conduit sous la houlette de son délégué au développement durable, Francois Ingold, une
auto-évaluation de sa responsabilité sociétale qui lui a permis de déterminer ses objectifs
stratégiques pour une haute école durable a I'’horizon 2030.

La HEP-BEJUNE s’appuie sur une expérience de mobilité réguliere depuis sa création,
tant au niveau de la mobilité étudiante que de celle du personnel académique. Pour la
cohorte estudiantine, I'objectif n’est plus uniquement de répondre aux demandes en vue
d’'un accompagnement dans le développement de projets individuels, mais de développer
une offre de mobilité avec des partenaires nationaux et internationaux. A cette fin, le
Rectorat a nommé en 2019 Philippe Inversin au poste de délégué a la mobilité.

Partenariats

Au cours de la période sous revue, la haute école pédagogique de I'Arc jurassien a
renforcé sa participation a la politique de formation et d’éducation du pays. Elu depuis le
1°¢" septembre 2020 a la vice-présidence de la Chambre de swissuniversities en charge de
la formation des enseignant-e-s, Maxime Zuber fait désormais partie du Comité de
I'organisation faitiére des hautes écoles suisses.

Sur le plan suprarégional, la HEP contribue au développement d’un espace romand de la
formation du personnel enseignant en siégeant au sein du Conseil académique des
hautes écoles romandes en charge de la formation des enseignants (CAHR), dont elle a
assumé la présidence du 1°" septembre 2018 au 31 décembre 2020.

Dans le méme temps, notre institution veille a entretenir et développer de nombreuses
collaborations internationales. La HEP-BEJUNE a notamment poursuivi les travaux de
coopération transfrontaliere au sein de la Communauté du savoir : un réseau qui vise a
renforcer, valoriser et stimuler les collaborations en matiére de recherche,
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d’enseignement et d’innovation entre les hautes écoles frangaises et suisses de I'Arc
jurassien.

Ressources humaines

Engagée suite a I'entrée en force de la LEHE, la procédure d’attribution des statuts
académiques s’est achevée au cours de la période sous revue. En application de la
nouvelle réglementation, 'ensemble du personnel académique peut désormais endosser
'un ou l'autre des statuts suivants : professeur-e HEP, chargé-e d’enseignement,
chargé-e de cours, collaborateur ou collaboratrice scientifique, enseignant-e chargé-e de
recherche, assistant-e ou encore professeur-e invité-e.

Au terme d’un premier mandat, le recteur et la vice-rectrice de la recherche et des
ressources documentaires ont été reconduits dans leurs fonctions pour une nouvelle
période de quatre ans, reconductible. Nommeés par le Comité stratégique, Maxime Zuber
et Deniz Gyger Gaspoz sont entrés au service de la HEP-BEJUNE le 1" ao(t,
respectivement le 1°" mars 2016.

Depuis le 1°" février 2020, Jér6me Albert Schumacher a succédé a la téte de lafiliere de
formation primaire (FPRI) de la HEP-BEJUNE a Raphaél Lehmann qui, aprés huit années
passées a ce poste, poursuit son engagement au sein de la HEP en qualité de chargé
d’enseignement rattaché a la FPRI et responsable de projet pour la filiére de formation
continue et postgrade.

Jean-Steve Meia occupe pour sa part le poste d’adjoint de la responsable de la formation
secondaire a la HEP-BEJUNE depuis le 1°" aolt 2020. Il a succédé a Geneviéve Kohler.

Gestion administrative et financiére

La HEP-BEJUNE est au bénéfice d’'une large autonomie financiére. Les trois cantons
concordataires de Berne, du Jura et de Neuchéatel fournissent les ressources nécessaires
au bon fonctionnement de l'institution en fonction du budget annuel approuvé par I'organe
supréme de la HEP qu’est le Comité stratégique.

Conformément au concordat intercantonal, le CS définit la participation financiére des
cantons BEJUNE. Comme pour les années précédentes, les colts nets ont été répartis
en 2018 et 2019 a raison de 25% pour le canton de Berne, 25% pour le canton du Jura et
50% pour le canton de Neuchatel. Les budgets 2020 et 2021 ont été établis sur la méme
base de financement. Cette clé de répartition s’applique uniquement aux formations et
mandats confiés a la HEP-BEJUNE par I'ensemble des trois cantons. Lorsqu’un seul
canton confie un mandat spécifique a la HEP, celui-ci fait 'objet d’'un budget séparé. Les
colts directs de ces mandats cantonaux, appelés « colts préciputaires », sont imputés
directement aux cantons concernés.

A I'exception de I'année 2013 oul notre institution a enregistré un dépassement budgétaire
de l'ordre de CHF 1,3 mio d( aux opérations de recapitalisation des caisses de pension
cantonales, les dépenses concordataires sont conformes aux budgets.

Dans le cadre du bouclement des comptes 2019, la HEP-BEJUNE a pris I'option
d’attribuer un montant de CHF 271’000 au compte de réserve provenant de I’enveloppe
budgétaire et de I'affecter spécifiquement aux engagements que requiert le projet
institutionnel de numérisation. Cette décision a été prise en réponse notamment aux
injonctions de la Conférence intercantonale de l'instruction publique (CIIP) en faveur de
'éducation numérique dans I'espace latin de la formation.

De maniére a assurer un enseignement « hybride » de qualité en période de pandémie,
un crédit spécial de CHF 220'000 a par ailleurs été octroyé afin d’équiper une partie des
salles de cours des la rentrée académique 2020-2021.
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La HEP-BEJUNE dispose d’un systéme de contrdle interne dont I'existence est attestée
par I'Organe de contrOle dans le cadre de son rapport sur les comptes annuels adressé
au Comité stratégique. Au cours de la période sous revue, le mandat de I'entreprise
KPMG SA, succursale de Neuchétel, a été reconduit pour les années comptables 2020,
2021 et 2022. L’'organe de révision de l'institution est en fonction depuis le 1€ janvier
2017.

Informatique et numérisation

Le renforcement des pratiqgues numériques a été initié en 2019 grace a la mise en place
d’'un Groupe de travail (GT-Num) chargé de réaliser un état des lieux des pratiques
numeériques académiques et de proposer des pistes d’amélioration. En collaboration avec
I'Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, la HEP-BEJUNE a ainsi adopté de
nouveaux outils visant a faciliter I'interaction numérique dans les salles de cours de méme
gu’avec les tableaux blancs interactifs.

Dés le printemps 2020, la numérisation des pratiques institutionnelles s’est accélérée
avec le passage a distance de I'enseignement dicté par la pandémie de COVID-19. Les
plateformes institutionnelles telles que Moodle ou I'environnement Google Education ont
grandement facilité la structuration des composantes numériques d’enseignement. Dans
ce contexte de crise sanitaire, le groupe TICE?, rattaché au service informatique, a
apporté son soutien aux membres du personnel académique qui ont été contraints du jour
au lendemain de renoncer a dispenser leurs enseignements en présentiel.

2 Technologies de l'information et de la communication pour I'enseignement
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Formations

Formation primaire

La filiere de formation primaire de la Haute école pédagogique BEJUNE a la
singularité de dispenser ses formations sur deux des trois sites de I’espace
BEJUNE : La Chaux-de-Fonds et Delémont. La période sous revue a connu une
refonte curriculaire avec 'adoption du nouveau plan d’études Horizon21. Figures
de proue de cette innovation académique, les Carrefours d’intégration visent une
appropriation et une intégration des savoirs en réunissant, au fil d’'une année, les
acteurs de I’Ecole. Durant 'année académique 2019-2020, le travail initié s’est
poursuivi avec la conceptualisation et le développement d’un dossier numérique
par et pour les étudiant-e-s.

Une refonte curriculaire

La rentrée 2018 a vu I'implémentation du plan d’études Horizon21 issu d’'une refonte en
profondeur du cursus de formation de la filiere primaire (FPRI). Suite a la modification du
reglement relatif au statut du personnel académique, une harmonisation du nombre de
période d’enseignement présentiel par crédit® a été effectuée a I'échelle de la HEP-
BEJUNE. Les membres du personnel académique de la FPRI ont adapté en
conséquence la scénarisation des Unités de formation dans leur discipline respective.

Dans la cohésion du dispositif de formation, les Carrefours d’intégration jouent un réle
majeur. Egrenés tout au long de la formation, ils organisent collectivement le processus
d’intégration des savoirs et tendent a leur appropriation par les étudiant-e-s. Selon les
thématiques traitées, chaque carrefour réunit différents acteurs de I'Ecole :
enseignant-e-s, étudiant-e-s, membres du personnel académique et parfois d’autres
professionnel-le's du champ éducatif. Les thématiques se trouvent au cceur de la réalité a
la fois du plan de formation, de la profession des enseignhant-e-s en devenir et du terrain
scolaire. Ainsi, les Carrefours d’intégration contribuent a la construction de compétences
professionnelles.

Les premiers retours que la direction de la filiére recoit sont encourageants et indiquent
gue ce travail de refonte se fait au bénéfice de chaque étudiant-e.

Vers le développement et la pérennisation d’un e-portfolio de compétences

La refonte curriculaire initiée durant 'année académique 2018-2019 prévoyait, & moyen
terme, que chaque étudiant-e développe, dans le cadre de la pratique professionnelle, un
e-portfolio de compétences. Outil réflexif permettant d’articuler savoirs théoriques et
pratiques, le e-portfolio apparait comme une suite pédagogique logique a donner aux
Carrefours d’intégration.

Les rebondissements observés durant 'année académique 2019-2020 ont précipité le
développement d’'un Dossier numérique, ébauche grandeur nature d’un e-portfolio de
compétences. Ce dispositif s'intégre complétement au référentiel de compétences pour la
formation initiale. Il peut recueillir des traces audio, vidéo, écrites, et permet un échange
qualitatif entre I'étudiant-e et la formatrice ou le formateur en établissement (FEE)
répondant de la pratique professionnelle. Ainsi, la pérennisation du Dossier numérique
tout au long de la formation primaire permet a I'’étudiant-e de développer sa réflexivité et
de prendre conscience de son évolution professionnelle.

8 Le ratio de formation en présence est passé de 12 périodes de 45 minutes a 9 par crédit de formation tout en maintenant
un volume de travail identique, a savoir 25 a 30 heures par crédit.
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Formation secondaire

Renouvellement des ressources internes, augmentation de I'offre de formation,
augmentation des effectifs estudiantins, renforcement des liens avec les
partenaires et de la culture du Feedback : telles sont les thématiques qui ont
jalonné la poursuite du développement de la filiere de formation secondaire au
cours de la période sous revue. Elles montrent une activité quasi essentiellement
tournée vers ’lhumain, le développement des partenariats et le souci constant
d’ceuvrer a 'amélioration de la qualité de la formation.

Recomposition de I'équipe de direction et du secrétariat

Aprés environ deux années de fonctionnement avec une équipe de conduite réduite,
Jean-Steve Meia, professeur au sein de linstitution, a rejoint la direction de la FSEC au
1¢" aolt 2020 en qualité d’adjoint a la responsable. Ce poste, a forte composante
pédagogique, vient compléter celui de son homologie, plus orienté vers des dimensions
organisationnelles. Parallelement, le secrétariat de la filiére a vu ses effectifs en partie
renouvelés. Cet enrichissement des ressources humaines devrait permettre un pilotage
davantage pensé sur le long terme que dans l'urgence. Globalement, le corps enseignant
est stable.

Des partenariats renforcés

En partenariat avec la PHBern, il existe désormais la possibilité de se former a la
didactique du francais langue seconde a la HEP-BEJUNE. En collaboration avec
I'Université de Neuchatel, un Master de mathématiques a orientation pédagogique a vu le
jour. Par ailleurs, certaines disciplines enseignables exclusivement au secondaire 2
(Espagnol et Italien) ont été étendues au secondaire 1 afin d’'augmenter 'employabilité
des personnes formées. Les étudiant-e-s de la passerelle PIRACEF sont aussi intégrés a
des cours de sciences de I'’éducation afin d’obtenir les crédits nécessaires a leur entrée
en formation.

Enfin, les liens avec nos partenaires se renforcent, au travers, entre autres, de rencontres
avec des équipes pédagogiques et des directions d’établissements scolaires jurassiens,
la mise en place d’un portail numérique dédié aux formatrices et formateurs en
établissement (FEE) et I'organisation de séminaires réunissant les différentes catégories
de partenaires (FEE, étudiant-e-s, personnel académique, directions d’écoles).
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Formation en pédagogie spécialisée

Dans le domaine de la pédagogie spécialisée, le modéle de scolarisation basé sur
une approche défectologique, qui situe le probléme chez I'éléve, est voué a évoluer
vers un modéle systémique qui favorise I'accessibilité aux apprentissages. Cette
perspective présuppose de former des enseignant-e-s spécialisés « ressources »,
capables de problématiser les difficultés scolaires pour faire émerger des réponses
singuliéres. A ce titre, la formation initiale en pédagogie spécialisée promeut une
approche inclusive de I’éducation pour développer chez les futurs enseignant-e-s
spécialisés une posture professionnelle réflexive. Depuis plus de cing ans, le cadre
conceptuel de la formation en pédagogie spécialisée (FPS) — avec ses deux filiéres
(Master et Passerelle) — a ainsi évolué qu’il répond aux besoins de modification du
systeme éducatif.

Encourager le lien entre la recherche et la formation

Concretement, depuis six ans, la FPS organise un séminaire en pédagogie spécialisée
sur le site de Bienne réunissant I'ensemble des étudiant-e-s des trois filieres de formation
initiale. En 2018, ce sont les professeures Greta Pelgrims et Anne-Francoise de
Chambrier qui ont abordé la thématique des besoins éducatifs particuliers et de la
différenciation pédagogique. En 2019, le 6° séminaire du nom a accueilli Sylvie Tardy,
orthophoniste indépendante, sur le théme des troubles des apprentissages et des
fonctions exécutives, ainsi que les professeurs Jean-Luc Berthier et Frédéric Guilleray,
qui ont présenté leurs visions particulieres des neurosciences cognitives.

Promouvoir le partenariat dans I'espace BEJUNE

La FPS a renforcé son partenariat avec les responsables cantonaux de I'enseignement
spécialisé de I'espace BEJUNE. Cette intention vise a faire évoluer la formation pour lui
permettre de jouer son role d’interface entre tous les acteurs du terrain. C’est dans cette
perspective que s’est tenu en novembre 2019 le 1¢" colloque des directions de I'espace
BEJUNE (CODE) a propos de la gestion de la diversité. En présence de la présidente du
Comité stratégique de la HEP-BEJUNE, Monika Maire-Hefti, il a réuni Serge Ramel,
Docteur en psychologie, qui a apporté des pistes concretes en lien avec les changements
et 'impact de la gestion de I'hétérogénéité scolaire, et Josef Schovanec, Docteur en
philosophie et figure médiatique, qui a posé son regard singulier sur la diversité a I'école.

Articuler la formation aux réalités du terrain

Au niveau de l'ingénierie de formation, 'accompagnement de la pratique et de l'identité
professionnelle, couplé au programme d’études, offre des opportunités d’apprentissages
répondant aux besoins et a la diversité du corps estudiantin. Sur le plan opérationnel, la
communication réguliére, les modalités d’enseignement adaptées, les stages en
responsabilités et I'adaptation des parcours de formation pour les étudiantes enceintes
illustrent la volonté de la filiére de formation en pédagogie spécialisée a offrir un cadre de
formation corrélé aux réalités. Un déploiement d’actions qui visent a prendre la mesure de
la diversité et a ouvrir le champ des possibles.
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Formations continues et postgrades

La filiere de la formation continue et postgrade (FCP) a pour mission de proposer
aux enseignant-e-s de I'espace BEJUNE des formations leur permettant de prendre
en main de nouveaux moyens d’enseignement, de se perfectionner dans un
domaine d’enseignement en particulier, d’entreprendre une spécialisation
(formation postgrade) ou de se faire accompagner dans le domaine pédagogique
quand le besoin s’en fait sentir. Toutes ces formations — de courte durée ou de plus
longue haleine — témoignent d’une volonté de la FCP de développer la formation
tout au long de la carriére en tenant compte des besoins des enseignant-e-s du
terrain.

Nouveaux moyens d’enseignement romands

Au cours de la période sous revue, les enseignantes et enseignants des classes de 3¢ de
'espace BEJUNE ont eu 'occasion de se former aux nouveaux moyens d’enseignement
(MER) des mathématiques mis a disposition en ligne sur la plateforme ESPER de la
Conférence intercantonale de l'instruction publique de la Suisse romande et du Tessin
(CIIP). Fortement liées a la pratique, ces formations sont dispensées de concert par un
didacticien de mathématiques de la HEP et une enseignante expérimentatrice ou un
enseignant expérimentateur du terrain. En ce qui concerne les moyens d’enseignement
d’allemand (geni@l klick) et leur transposition en séquences d’enseignement en approche
actionnelle, le passage au secondaire 1 a été effectué avec la formation des
enseignant-e-s des classes de 9° et de 10¢.

La trés bonne collaboration entre les services de I'enseignement des cantons
concordataires et la HEP-BEJUNE a par ailleurs permis I'élaboration de recommandations
tricantonales pour I'enseignement de I'allemand au cycle 3.

Toutes les formations aux nouveaux MER sont congues comme un accompagnement de
la pratique enseignante afin d’en assurer une bonne implémentation.

Formations postgrades

L’année 2020 a vu l'ouverture d’un nouveau Certificat d’études avancées, le CAS
Enseignement immersif / Bilingualer Unterricht. Cette formation, conduite en partenariat
avec la PH Karlsruhe et 'INSPE de I'Université de Strasbourg, vise a doter les
enseignant-e's de compétences et d’outils nécessaires pour préparer, adapter et
dispenser un enseignement de qualité en classe bilingue (allemand-francais). Organisé
principalement a distance (classe virtuelle) et partiellement en présentiel (espace
BEJUNE, Karlsruhe), ce CAS inclut également deux semaines de stage dans une classe
bilingue en Allemagne, en France ou en Suisse. Les différents modules traitent a la fois
de la didactique particuliére a 'enseignement bilingue, des dispositifs et ressources
bilingues, de la fonction et de 'usage des langues selon les publics, des disciplines et des
compétences linguistiques des éléves ainsi que de la conception de matériel et de
séquences didactiques en approche actionnelle. Les langues d’enseignement sont le
francais et I'allemand.

Séjours didactiques a Chester

Sur le modeéle des séjours organisés en Allemagne (Dresde), la filiere de formation
continue et postgrade a organisé des séjours didactiques de deux semaines a Chester
(GB) durant les vacances scolaires, sur le temps libre des enseignant-e-s. Le modéle
pédagogique a été adapté afin d’offrir également des cours de didactique en immersion,
sur la base de profils de compétences langagiéres spécifiques a la profession des
enseignant-e-s de langues étrangéres. Cette formule permet aux participant-e-s de
réfléchir sur les langues de maniére plus approfondie et de tester de nouvelles idées a
leur retour en classe.
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Recherche

S’inscrivant dans la ligne des objectifs stratégiques 2018-2023 de larecherche, le
département a subi une restructuration au cours de la période sous revue. Objectifs :
renforcer I’essor scientifique et rendre encore plus fluides les articulations entre les
activités de recherche, 'enseignement et la pratique sur le terrain. De nouveaux
domaines de recherche ont vu le jour. Un Centre de soutien et promotion de la
recherche a été créé afin d’offrir différentes prestations allant du conseil
méthodologique au soutien pour des demandes de fonds. Une Commission Recherche
& Développement a été instituée dans le but d’opérer une évaluation formative des
projets a différents moments du processus de recherche. Plusieurs projets ont en outre
pu étre initiés grace a des partenariats conclus avec des institutions nationales et
internationales de niveau tertiaire.

Projets de recherche

Durant la période 2018-2020, une cinquantaine de projets ont été conduits au sein de
différentes équipes et domaines de recherche de la Haute Ecole Pédagogique BEJUNE.
Certains d’entre eux ont bénéficié de fonds tiers auprés d’instances externes de
financement a I'’échelon national et international pour un montant total d’environ

CHF 600°000.

Institution Projet Budget total | Part de financement
en faveur de la HEP-
BEJUNE
Digital Skills : de la collecte de traces aux analytiques CHF 113100 | CHF 56'550
de I'apprentissage pour tendre vers une
personnalisation de la formation a I'enseignement
swiss- En marche vers une culture et une politique de CHF 250'000 | CHF 42'374
universities I'égalité. Guide et instrument d’évaluation a I'intention
des Hautes écoles pédagogiques
ASPIRE : Graasp for Open Evidence-Based Research | CHF 204'719 | CHF 25'860
in Digital Education
The song leading capacity — developing CHF 452'256 | CHF 171'318
Fonds professionalism in teach_er edut_:ation
National Cor]grés 2020 de la Soué_té suisse pour la recherche CHF 5400 | CHF 5'400
Suisse dela | €N éducation : « Le_s savoirs au carrefou_r dela
Recherche recherche, de_s pratiques et d(_e la forma_uon »
Scientifique Penser I_e métier par la formation (subside de CHF 7'500 | CHF 7'500
(FNS) publication)
Interagir dans la diversité a I'école. Regards pluriels CHF 7'500 | CHF 7'500
(subside de publication)
Service de Suivi scientifique du projet PRIMA : expérimentation CHF 30'665 | CHF 30'665
I'enseigne- pilote d'_enseignement précoce de I'allemand par
ment immersion
obligatoire
du canton de
Neuchatel
SEFRI, La réinsertion scolaire et sociale des Enfants de la Rue | CHF 49'820 | CHF 28'520
Leading marocains : I'impact des cercles de partages
house for the | interculturels
Middle East
and North
Africa
Direction de | L’enseignement par immersion réciproque a CHF 5'000 | CHF 5'000
la formation, | Biel/Bienne : la Filiere Bilingue (FiBi)
de la culture | Evaluation de la Filiére Bilingue secondaire (FiBiS) a CHF 105'751 | CHF 47'905
et du sport, Bienne
Ville de
Biel/Bienne
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Movetia Higher Education Mobility Project CHF 21180 | CHF 21'180
Office PROJEPS - Projets didactiques pour I'enseignement CHF 150'000 | CHF 150000
fédéral du de I’éducation physique a I'école obligatoire selon une

sport approche par compétence

Retombées et valorisation de la recherche

Au cours de la période sous revue, le département de la recherche a pu bénéficier de
conventions et d’accords passés au niveau national et international dans le but de
favoriser la mobilité du personnel académique et du corps estudiantin ainsi que les
échanges et visites scientifiques de collegues étrangers.

Les résultats de la recherche ont pu étre valorisés a I'intention de la communauté
éducative BEJUNE a travers plusieurs manifestations scientifiques et pédagogiques
d’envergure, dont voici un apergu :

28.03 Conférence-débat L’enfant, entre les parents et I'école : enjeux et inégalités
scolaires
25.05 Conférence Modern Approaches to the Professional Development and
internationale en Work of Preschool and Primary School Teachers
3 collaboration avec
S I'Université de
Belgrade
21-23.11 Colloque international | Les technologies au service du pédagogique
AUPTIC.education
13.02 Conférence-débat L’éducation dans les contextes interculturels : langues et
préjugés
20.05 Conférence Curricular (Re)forms in Education — Challenges and
internationale en Perspectives
o collaboration avec
S I'Université de
N Belgrade
24.05 Journée d’étude 12° Rencontres de recherche en éducation musicale
12-13.09 Colloque du CAHR La trace dans la formation et la recherche en éducation
o | 31.08-02.09 Congres de la SSRE Les savoirs au carrefour de la recherche, des pratiques et
N de la formation
N

Le département de la recherche a aussi contribué a la formation du personnel
académique ainsi que des étudiant-e-s de la HEP-BEJUNE au travers de différentes
activités pédagogiques : cours, ateliers, modules de crédits d’ouverture, etc. Une part
importante de son travail a consisté en particulier a accompagner les travaux de
recherche des étudiant-e-s et a les valoriser dans le cadre de journées de présentation.

Publications de la recherche
Durant la période 2018-2020, les chercheur-e-s de la HEP-BEJUNE ont réalisé et publié
de nombreux travaux au sein de la communauté scientifique nationale et internationale.
Un total de 266 publications a vu le jour sous la forme d’ouvrages, d’articles, de rapports
de recherche ou d’actes de congres, validées a I'issue des procédures traditionnelles
d’évaluation scientifique.
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Prestations de services

Editions HEP-BEJUNE

Pour le département des publications de la HEP-BEJUNE, la période d’aoit 2018 a
ao(t 2020 a été celle de la mise en place de nouvelles structures (groupe de
coordination composé de délégué-e-s, comité éditorial, comités scientifiques) et de
I’élaboration de stratégies propices a I’édition numérique. Quatre numéros de la
revue scientifique et professionnelle Enjeux pédagogiques de méme que quatre
titres ont été publiés aux Editions HEP-BEJUNE au cours de la période sous revue :
un ouvrage historique, un ouvrage didactique, un ouvrage scientifique et un
ouvrage de recherche a visée pratique : tous sont disponibles en libre accés ou a
I’achat en librairie, en Suisse et en France.

Nouvelles publications

Les années académiques 2018-2019 et 2019-2020 ont vu, entre autres, la publication
d’'un ouvrage spécifique, ancré dans la réalité pratique : « Enseigner et apprendre dans
des classes a degrés multiples. Mémoire du patrimoine pédagogique de I'Arc jurassien a
I'horizon 2020 », de Francoise Pasche Gossin avec la participation de Pierre Montavon,
photographe. Issue d’'une recherche sur mandat cantonal, cette publication,
accompagnée de capsules vidéo tournées dans les classes des Rouges-Terres et de
Rebeuvelier, constitue un outil pédagogique utile pour les enseignant-e-s des classes
multidegrés.

Parallélement aux publications d’ouvrages, la revue Enjeux pédagogiques a présenté
guatre thémes en lien avec des questions actuelles : la place du corps dans
'enseignement (2/2018), la transgression a I'école (1/2019), apprendre de la nature
(2/2019), la question du numérigue et la transition sociétale (1/2020). Ces huméros ont
relayé les propos aussi bien de spécialistes du domaine que d’enseignant-e-s,
étudiant-e-s, professeur-e-s, chercheur-e-s et praticien-ne-s. Deux Cafés pédagogiques
ont permis d’animer les débats autour des thémes précités — dont I'un organisé avec
'aide d’étudiant-e-s et I'autre en collaboration avec éducation21 dans le cadre des
Rencontres romandes en EDD (Education en vue d’un développement durable).

Les éditions a I'’ére du numérique

Les Editions HEP-BEJUNE ont aussi relevé le défi du numérique en publiant des
ouvrages associés a des outils en ligne (capsules vidéo téléchargeables) ou en libre
acces (Open Access). Grace a la relecture en double aveugle par un comité scientifique
externe, 'un d’entre eux — « Penser le métier par la formation », sous la direction de
Evelyne Charlier (Université Namur), Jean-Frangois Roussel (Université de Sherbrooke),
Marcelo Giglio (HEP-BEJUNE), Patrick Mayen (Université de Bourgogne Franche-Comté)
— arecu une subvention du FNS. Dans l'idée de développer la culture de la publication en
acces libre (OA), le département des publications a en outre proposé une conférence de
I'éditeur suisse Alain Cortat ainsi que trois ateliers ludiques destinés a mieux comprendre
les procédures de publication en OA.
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Médiatheques

Lieux propices aux échanges et aux partages, les médiathéques de la HEP-BEJUNE
se démarquent des bibliotheques en mettant a disposition de leurs usagers des
ressources spécifiques a I'enseignement et a I'’éducation. En réponse aux besoins
accrus des enseignant-e-s, un effort a été consenti au cours de la période sous
revue dans le domaine numérique.

Percée du numérique

Afin de répondre a la demande de lectures en ligne de qualité enregistrée en période de
pandémie, les médiatheques ont offert un accés a Storyplay, bibliothéque numérique de
littérature jeunesse pour les éléves de trois a dix ans. En complément, une trentaine
d’e-books ont été proposés aux éléves plus a4gés grace a un accord négocié avec les
éditions suisses « La joie de lire ».

Changement de réseau

Au cours de I'année académique 2019-2020, les médiatheques de la HEP-BEJUNE ont
activé les préparatifs en vue de la migration de leur catalogue vers la plateforme nationale
Swisscovery, exploitée par SLSP (Swiss Library Service Platform). Ce nouveau réseau
destiné aux bibliothéques des hautes écoles suisses donne acces a plus de 30 millions
d’ouvrages, revues et autres documents ainsi qu’a plus de trois milliards d’articles
électroniques.

Ressources pédagogiques

Toujours a I'aff(it de nouveaux outils pédagogiques, les bibliothécaires ont choisi de
développer les tapis a histoires. Adaptées a un large public, ces créations textiles
originales, tout en volumes, reproduisent une histoire, un conte ou un album jeunesse.
Les tapis a histoires peuvent étre utilisés comme support d’animation dans le cadre de la
promotion de la lecture, mais également lors d’activités pluridisciplinaires et transversales,
notamment en langues, dans les activités créatrices, théatrales, etc.

Expositions et formations

Chague année, les médiathéques proposent aux classes primaires ou secondaires de
I'espace BEJUNE une grande exposition d’éveil scientifique ou culturel. En 2019, 2081
éléves ont visité « Indestructible Energie », réalisée par 'Espace des inventions &
Lausanne. En raison de la crise sanitaire liée au coronavirus, I'exposition « Jeux de
Klee » n’a pas pu se dérouler comme prévu en 2020.

Grace aux médiathéques, les enseignant-e-s de I'espace BEJUNE ont a nouveau pu

bénéficier d’ateliers techniques ou découvrir de nouvelles mallettes d’expérimentation
dans le cadre de I'offre de formation continue proposée par la HEP-BEJUNE.
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La HEP en chiffres

Nombre d’étudiant-e-s en formation initiale (% femmes)*

En termes d’effectif estudiantin, la HEP-BEJUNE a une taille moyenne qui la situe au 9¢
rang des 18 institutions suisses en charge de la formation des enseignants (2° sur 6 en
Suisse romande). Elle est 'une des rares a offrir la palette compléte des formations

initiales : primaire, secondaire 1, 2 et en pédagogie spécialisée.

La relative stabilité des effectifs s’explique par les mesures de régulation mises en place

dans certaines filieres de formation.

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Enseignement préscolaire et primaire 369 (85%) 345 (83%) 347 (85%)
Enseignement secondaire 1 44 (43%) 48 (56%) 53 (47%)
Enseignement secondaire 1 et 2 120 (51%) 94 (51%) 110 (51%)
Enseignement secondaire 2 22 (50%) 15 (47%) 15 (33%)
Pédagogie spécialisée® 79 (86%) 91 (91%) 97 (90%)

Total

634 (75%)

593 (76%)

622 (75%)

Nombre d’étudiant-e-s en formations continues certifiantes (% femmes)

2017/2018 2018/2019 | 2019/2020
MAS Supervision 13 (62%) 13 (62%) 20 (65%)
DAS Activités créatrices et économie 34 (76%) 40 (75%) 18 (61%)
familiale (PIRACEF)
CAS Médiation scolaire 18 (61%) 19 (58%) 57 (67%)
CAS Education & Plurilinguisme 13 (85%) 20 (90%) 11 (90%)

CAS Formateur ou formatrice en
établissement (FEE)

124 (82%)

119 (84%)

174 (77%)

établissement

CAS Animateur ou animatrice de groupes 9 (44%) 7 (57%) -
d'analyse des pratiques professionnelles

(APP)

CAS Animateur ou animatrice MITIC en - 17 (59%) 17 (59%)

Total

202 (78%)

228 (78%)

297 (74%)

Nombre de diplémé-e-s® (% femmes)

Le cas particulier de HEP-BEJUNE confirme une régle générale : la proportion de femmes
qui se destinent a I'enseignement est relativement élevée. Elle s’échelonne en moyenne
entre plus de 80% en formation primaire et en pédagogie spécialisée et environ 50% en

formation secondaire.

2016/2017

2017/2018

2018/2019

Dipldme d’enseignement pour le degré
primaire

95 (80%)

96 (90%)

84 (88%)

4 Les études additionnelles ne sont pas incluses dans ces données.
5 La passerelle de la formation en pédagogie spécialisée est comprise a partir de 'année académique 2018/2019.

5 Nombre de diplomé-e-s entre le 1°" aodt et le 31 juillet de 'année académique
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certifiantes

Dipléme d’enseignement pour le degré 10 (40%) 19 (37%) 21 (52%)
secondaire 1

Dipldme d’enseignement pour les degrés 52 (48%) 54 (50%) 44 (57%)
secondaires 1 et 2

Dipldme d’enseignement pour le degré 7 (29%) 15 (47%) 9 (44%)
secondaire 1

Dipldme dans le domaine de la pédagogie 20 (75%) 18 (83%) 30 (93%)
spécialisée, orientation Enseignement

Spécialisé

Diplémes des formations continues 47 (77%) 56 (77%) 55 (85%)

Total

231 (68%)

258 (72%)

243 (78%)

Taux d’encadrement en EPT’

Par rapport a d’autres cursus tertiaires, le taux d’encadrement dans les HEP est assez
élevé. Les raisons en sont la taille relativement restreinte des établissements ainsi que les
spécificités professionnalisantes de la formation. Dans la mesure ou elle réserve a la
pratique professionnelle prés d’un tiers du temps de formation, la HEP-BEJUNE s’illustre
particulierement sur cet aspect. Son personnel étant trés stable, le taux d’encadrement

dépend directement de I'effectif estudiantin.

2018 2019 2020
Nombre d'étudiant-e-s par membre du 6,8 6,5 7,0
PAC?® dans son ensemble
Nombre d'étudiant-e-s par formateur ou 10,5 10,0 12,1
formatrice
Etudiant-e-s 451 447 501
PAC dans son ensemble 66 68 71
PAC formateurs et formatrices 43 45 45

Statistique du personnel® en EPT (% femmes)

2018 2019 2020

Enseignant-e-s avec responsabilité de 10,7 (31%) 17,2 (35%) 7,1 (26%)

direction pour une unité organisationnelle

Autres enseignant-e-s

44.0 (44%)

46,1 (47%)

58,3 (49%)

Collaboratrices et collaborateurs 14,4 (42%) 7,1 (40%) 7,1 (38%)

scientifiques

Assistant-e-s et doctorant-e-s 1,4 (100%) 1,0 1 (100%)
(100%)

Personnel de direction 2,6 (27%) 2,6 (27%) 2,7 (30%)

Personnel administratif 29,4 (83%) 29,5 (74%) | 30,2 (71%)

Personnel de soutien

18,2 (80%)

17,5 (81%)

17,8 (80%)

Total

120,7 (58%)

121,0 (56%)

124,2 (56%)

" Equivalent plein temps

8 Personnel académique (toutes filieres de formation confondues et département de la recherche)
9 Catégories de personnel selon le Systéme d’information des universités suisses (SIUS)
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Répartition par statuts en EPT globaux*®

2018 2019 2020
Personnel académique 73,1 73,9 77,0
Personnel administratif et technique 47,6 47,1 45,6
Total 120,7 121,0 122,6

Nombre de collaboratrices et de collaborateurs

2018 2019 2020
Personnel académique 115 112 120
Personnel administratif et technique 72 67 69
Total 187 179 189

Moyenne d’age du personnel

| 47 | 48 | 48 |

Evolution des budgets et des comptes concordataires en millions de francs suisses
en regard du nombre d’employé-e-s et d’étudiant-e-s**

Sur une période de dix ans, la HEP-BEJUNE est parvenue a former un nombre croissant
d’étudiant-e-s avec un personnel constant et des ressources budgétaires en baisse. Ce
défi a pu étre relevé grace a une amélioration de son efficience et par des mesures de
réorganisation des formations sur les sites.

26 mio

25 mic

24 mic 534 634

“ 602 633 615 593 622

23mio _MERe BESS7 | EESE4 ]

22 mic _| u a a a a u u u - I

flmio 119 175 - 4316 - 1098 — 1096 - M1 - 110 - M3 - 113 — 113
) - o  _ » —e . «————»

20 mio P P

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019
® Mombre d'étudiante-s @ Mombre demployé.es en EPT Budget Compte

Dépenses nettes par secteurs en milliers de francs suisses

2017 2018 2019
Vice-rectorat des formations 12'667 12'411 12'000
Vice-rectorat de la recherche et des ressources documentaires 3'795 3'973 3'927
Services rattachés au Rectorat 3'785 3'738 3'990
Infrastructures 2'207 2'164 2'178
Autres 1'140 1'065 652
Total général 23'594 | 23'351 | 22'747
Total sans les mandats cantonaux 22 490 22'508 21'827

0¥ compris les stagiaires et les apprenti-e-s
1 sans les stagiaires et les apprenti-e-s
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Fonds de tiers en milliers CHF

2010 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
73,6 14,0 109,0 |1134 | 70,2 126,1 | 72,5 294,0 | 282,3 | 329,8

Codts en francs suisses par étudiant-e plein temps en formation initiale*?

Le caractere multisite de la HEP-BEJUNE et sa palette compléte des formations dans
'ensemble des filieres ont pour effet de renchérir les colits comparatifs par étudiant-e. De
taille moyenne, la HEP des cantons de Berne, du Jura et de Neuchatel parvient toutefois
a fonctionner de maniére aussi efficiente que les grands établissements de méme
vocation.

2017 2018 2019
Formation primaire Nombre d’?tud_iant-e-s 307 283 278
Colts par étudiant-e 28'810 31'285 | 31'449
Formation secondaire Nombre d’?tud_iant-e-s 135 129 127
Colts par étudiant-e 35'082 37'604 | 33'798
Formation en pédagogie Nombre d’étudiant-e's 35 39 41
spécialisée Codts par étudiant-e 28'698 26'495 | 27'334
Total Nombre d’étud?ant-e-s 477 451 446
Colts par étudiant-e 30'580 32685 | 31'738

12 Sans études additionnelles
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Organisation

Organigramme

Le Comité stratégique, composé des conseilleres d’Etat et ministre en charge de
I'éducation dans les trois cantons concordataires, décide du développement stratégique
de l'institution, notamment en termes de finances, de réglementations et de structures.

Le Rectorat est en charge de la conduite globale de la HEP-BEJUNE sous la direction du
recteur. Ce dernier est secondé par un vice-recteur pour les formations et une vice-
rectrice pour la recherche et les ressources documentaires, I'un étant responsable de
quatre, l'autre de trois domaines distincts. Un état-major regroupe I'essentiel des services
supports de linstitution, sous la responsabilité directe du recteur.

Comité stratégique

Recteur

Vice-rectorat de la recherche
et des ressources documentaires

Département de la recherche
Département des médiathéques
Département des publications

[ Rectorat B Vice-rectorat

Comité stratégique

Service de l'administration
et des finances
- Service des ressources humaines
- Service juridique
- Service informatique
- Logistique

—+—— Service de l'amélioration continue
— Service de la communication

—— Service académique

Vice-rectorat des formations

Filiere de formation primaire
Filiere de formation secondaire
Filiere de formation en pédagogie spécialisée

Filiere de formation continue et postgrade

Monika Maire-Hefti
((photo))

Présidente, conseillére d’Etat, cheffe
du Département de I'éducation et de la
famille de la République et canton de
Neuchétel

Martial Courtet
((photo))

Ministre, chef du Département de la
formation, de la culture et des sports de
la Républigue et canton du Jura

Christine Hasler
((photo))

Conseillére d’Etat, directrice de la
Direction de l'instruction publique et de
la culture du canton de Berne
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Rectorat

((photo)) Maxime Zuber Recteur
((photo)) Julien Clénin Vice-recteur des formations

Deniz Gyger Gaspoz Vice-rectrice de la recherche et des
((photo)) ressources documentaires

Vice-rectorat des formations

((photo)) Julien Clénin Vice-recteur des formations
Jerdme-Albert Schumacher Responsable de la filiére de formation
((photo)) >SPC
primaire
Alexia Stumpf Responsable de la filiére de formation
((photo)) P secé)ndaire
José Rodriguez Diaz Responsable de la filiere de formation
((photo)) . > He a T
en pédagogie specialisée
Régine Roulet Responsable de la filiére de formation
((photo)) ? cont[iJnue et postgrade

Vice-rectorat de la recherche et des ressources documentaires

Deniz Gyger Gaspoz Vice-rectrice de la recherche et des
((photo)) ressources documentaires
Francesco Arcidiacono Responsable du département de la
((photo)) P P
recherche
Tristan Donzé Responsable du département des
((photo)) pon: P
publications
((photo)) Sandrine Crausaz-Chenal Responsable des médiathéques

Les noms des autres collaborateurs et collaboratrices de l'institution figurent sur le site
Internet de la Haute Ecole Pédagogique BEJUNE : www.hep-bejune.ch

Organe de révision

Sur proposition du Rectorat, le Comité stratégique a choisi de confier la révision des
comptes de la HEP-BEJUNE pour les années 2018 a 2020 a la société KPMG SA,

succursale de Neuchétel.
Impressum
Publié par :

Haute Ecole Pédagogique — BEJUNE
Route de Moutier 14

CH-2800 Delémont

T 0844 886 996

info@hep-bejune.ch
www.hep-bejune.ch
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