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POLITIQUE INSTITUTIONNELLE

Plan d’intentions 2015-2020

La HES-SO0, avec ses hautes écoles et domaines, s’est dotée
d’une planification stratégique a I’horizon 2020 pour relever
les défis majeurs de I'enseignement supérieur en Suisse.

Fondée en 1998, la HES-SO a franchi une nou-
velle étape en se dotant pour la premiére fois
d’un document stratégique pour les cing an-
nées i venir. Les hautes écoles et les domaines se
sont investis dans cette démarche participative,
ce qui a permis d’élaborer une vision fédératrice
de I’avenir de I'institution, qui tient compte de
la diversité de la HES-SO et de I'ensemble des
missions académiques.

Le plan d’intentions compte 16 objectifs de dé-
veloppement qui visent, d’une part, le renforce-
ment de ’enseignement, de la recherche et des
prestations de services au sein de la HES-SO et,
d’autre part, a accroitre la cohérence de I'insti-
tution et 2 améliorer sa visibilité.

Cette démarche s’inscrit dans le contexte de I'en-
trée en vigueur progressive de la loi fédérale sur
I’encouragement et la coordination des hautes
écoles (LEHE) depuis le début de I'année 2015.
Cette nouvelle loi entraine notamment des mo-
difications profondes du systéme de finance-
ment ainsi que du mécanisme d’accréditation
que nous connaissions jusqu’a maintenant. Au-
jourd’hui, ¢’est un systéme qualité global qui se
met en place avec une responsabilité transférée
vers les institutions d’enseignement supérieur, en
particulier pour I'évaluation de la qualité des fi-
ligres de formation. La mise en place de ce sys-
teme qualité, et son corollaire, la réussite de I’ac-
créditation institutionnelle prévue par Ja LEHE,
est au coeur du plan d’intentions de la HES-50.

L’enseignement
Parmi les ambitions communes figures notam-
ment la volonté de renforcer encore le carac-
tere professionnalisant des formations. L’en-

52

seignement s’enrichit des expériences réalisées
dans la pratique et des résultats des recherches
appliquées menées a la HES-SO. L’évaluation
des filieres actuelles et futures doit permettre de
continuer a assurer I’employabilité de ses étu-
diantes et étudiants 4 ’horizon 2020. L’adéqua-
tion au marché, 'accroissement de la mobilité,
Iinterdisciplinarité et I'innovation pédagogique
constituent également des enjeux majeurs de
développement.

La recherche, I'innovation et la valorisation
En termes de recherche appliquée, la HES-SO
veut renforcer son ancrage avec le tissu écono-
mique régional, tout en encourageant ses cher-
cheuses et chercheurs  participer a des réseaux
nationaux et internationaux. Elle entend égale-
ment accroitre sa capacité A acquérir des fonds
de tiers, privés comme publics, et i renforcer
le caractére interdisciplinaire et innovant de
ses travaux. Par ce biais, la HES-SO souhaite
que les entreprises et la société civile en général
puissent bénéficier de ce vivier de compétences
pluridisciplinaires unique en Suisse occidentale.
Pour cela, la HES-SO mise sur des prestations
de services de qualité et se dotera d’une charte
de déontologie académique.

Pilotage

Enfin, dans le respect de I'identité propre de
ses hautes écoles, la HES-SO poursuit les tra-
vaux sur sa gouvernance. Apres la mise en place
des organes participatifs, elle veut renforcer
la cohérence de son pilotage en élaborant les
outils qui lui permettront 2 la fois de remplir
ses missions académiques et de mieux se posi-
tionner dans le systeme suisse d’enseignement
supérieur.



POLITIQUE INSTITUTIONNELLE

Norme comptable MCH2

La HES-SO a planifié le passage progressif @ une norme
coniptable uniforme, la norme MCH2, en deux étapes pour
IFensemble des hautes écoles et pour le Rectorat depuis le 1¢
janvier 2015, L’'année 2015 constitue ainsi le premier exercice
de bouclement des comptes effectué selon cette norme.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la
Convention intercantonale, la HES-SO a en-
tamé le passage progressif 2 la norme comp-
table MCH2. Au 1 janvier 2015, quatre enti-
tés ont basculé vers cette norme uniformisée:

HES-SO Rectorat
HES-SO Master
HES-SO Valais-Wallis
ECAV

L’entrée en production de ce premier groupe
d’entités s’est déroulée sans incident majeur, ce
qui qualifie la configuration de la plateforme
informatique. De plus, I’effet d’apprentissage
des expériences de ce groupe assure une réali-
sation finale de qualité et contribuera au crédit
confiance nécessaire pour les entités du second
groupe qui démarreront au 1¢ janvier 2016.
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Depuis 2013, les spécialistes financiers de la
HES-SO s’approprient progressivement la
norme comptable MCH2, notamment au tra-
vers de formations et par des échanges en ate-
liers pour acquérir les connaissances de base.
Ce processus s’est poursuivi sur 2015 par une
consolidation des acquis a I’aide d’ateliers ciblés
sur le périmétre HES-SO.

Dans son rapport du 9 mai 2016, I’organe de
révision KPMG a certifié que les comptes 2015
de la HES-SO sont conformes au manuel de
gestion qui se base sur la norme MCH2.

L’introduction de la norme MCH2 se pro-
file comme un vecteur fédérateur, et ces as-
pects sont les clés du succes du projet afin
de disposer d’états financiers harmonisés au
31 décembre 2016.



POLITIQUE INSTITUTIONNELLE

Participation aux instances
fédérales du domaine des hautes écoles

La HES-SO s'engage activement dans différentes instances fédérales dans
lesquelles se discutent et se prennent les décisions qui structurent le paysage
suisse des hautes écoles. En siégeant dans ces organes, les représentants
de la HES-SO portent la voix de nos hautes écoles jusqu'a Berne et peuvent
influencer les conditions-cadres de I'activité de notre institution.

La liste ci-dessous en donne quelques exemples et n’est pas exhaustive.

Swissuniversities

(Conférence des recteurs des hautes écoles suisses)
Délégation Stratégie et politique des hautes écoles
Délégation Enseignement

Délégation Recherche

Délégation Qualité

Programme Personnel et carrieres

Commission Recherche (Chambre HES)
Commission Enseignement (Chambre HES)
Commission Qualité et accréditation (Chambre HES)

Commission Finances et ressources (Chambre HES)

Conférences spécialisées
Santé

Technique, Architecture et Life Sciences
Travail social

Autres instances et programmes

Conseil de fondation du FNS

Programme Bridge CTI/FNS

Conseil suisse de la science et de 'innovation
Commission fédérale pour la recherche énergétique

Programme Information scientifique
Projet Swiss Library Service Platform
Initiatives estudiantines pour le développement durable

Académie suisse des sciences médicales, Sénat
Comité IRUAS
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L. Vaccaro, rectrice

Y. Rey, vice-recteur

L. Vaccaro, rectrice

D. Berthiaume, vice-recteur

L. Vaccaro, rectrice (présidente)
P. Furrer, vice-recteur

Y. Rey, vice-recteur ‘

P. Hof, responsable accréditation,
pilotage et évaluation

J-P. Brodard, responsable
finances et controlling

N. Seiler, responsable de domaine et

S. Weyermann, directrice HEdS-FR
(coprésidentes)

O. Naef, responsable de domaine (président)
J. Coquoz, responsable de domaine
(vice-président)

L. Vaccaro, rectrice (membre du Comité)
L. Vaccaro, rectrice

E Moghaddam Biitzberger, HES-SO Valais-Wallis
C. Miinch Alligné,

HES-SO Valais-Wallis

L. Vaccaro, rectrice

P. Furrer, vice-recteur

Y. Leuzinger, directeur hepia

N. Seiler, responsable de domaine

M. Theurillat-Freléchoux,

Dicastere Enseignement (présidente)



ENSEIGNEMENT

Etudiantes et étudiants

La HES-SO a connu une augmentation importante
de ses effectifs depuis son ouverture en 1998.
Le nombre d’étudiantes et étudiants est passé
d’environ 4’200 en 1998 a 20’194 a la rentrée 2015-2016.

Evolution du nombre d’étudiant-e-s
au sein de la HES-SO

20°000
17°500
M Périmétre OFS: les étudiant-e-s
157000 immatriculé-e-s en formation de
base et formation continue (MAS/
12°500 EMBA)
I Périmétre HES-SO: étudiant-e-s
présent-e-s en formation de base

2013

Répartition des étudiant-e-s
par domaine au 15.10.2015

Santé 3’556 117.61%
Design et Arts visuels [l 1’317 16.52%
Ingénierie et Architecture il 4°645123%
Musique et Arts de la scene [l 17206 | 5.97%
Economie et Services [l 6°561 | 32.49%
Travail social ] 2’875 | 14.24%
Multi-domaines | 3410.17%

Total 20’194 | 100%
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ENSEIGNEMENT

Evolution générale de la proportion des étudiant-e-s
par niveau de formation

2,2%
20°000 : S 2.3%
2.6% 25% e o 8,8%
o 8.3% . o 3% 89,0%
15°000 : 89,1% 89.2% K
89,1% by i
10°000
5’000 . Bache]or
" Master
0 Formation continue
2011 2012 2013 2014 2015 (MAS/EMBA)
Répartition des étudiant-e-s a plein temps,
en emploi ou a temps partiel !
(15.10.2015)
Plein temps [ 167439 (81,41%)
En emploi B 2'430(12,03%)
Temps partiel M 1325 (6,56%)
Répartition des étudiant-e-s par genre (15.10.2015)
I Femmes B Hommes
Santé
Design et Arts visuels
Ingénierie et Architecture
Musique et Arts de la scéne
Economie et Services
Travail social F
Multi-domaines l
o} 1°000 2’000 3’000 4’000
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ENSEIGNEMENT

Diplomées et diplomés
Pendant 'année 2015, plus de 4’500 étudiantes et étudiants ont été diplémés en formation de
base, dont 86% dans une filiere Bachelor et 14% dans une filiére Master.

Répartition des diplomés par domaine

1’400
1’200
1’000
800
I Design et Arts visuels
bLo B Economie et Services
400 . : B Ingénierie et Architecture
# X 2 B Musique et Arts de la scéne
5 il 9
200 g 4 Santé
i i # . .
. 2} B Travail social
2012 2013 2014 2015
Evolution des diplémés Bachelor,
Master et MAS-EMBA
2012 4163
2013 4276
2014 4'607
2015 4'652
| 1 1 |
0 1’000 2’000 3’000 4’000 5’000
Mobilité international
350
300 /
250
200
150
100 Etudiantes et étudiants en échange IN
’ Etudiant-e-s accueilli-e-s
5
B Etudiantes et étudiants en échange OUT
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 Etudiant-e-s env()yé-e—s
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ENSEIGNEMENT

Nouvelles filieres
ouvertes en 2015

En septembre 2015, la HES-SO a integré deux nouvelles filiéres a son offre de forma-
tion: le Master of Science HES-SO en Integrated innovation for product and business
development - Innokick et le Master of Science HES-SO en Global Hospitality Business.

Filieres régulée
Les nombres d’étudiants en formation admis durant I’année académique 2015-2016 dans les
filieres soumises i régulation sont les suivants:

Nombre d’étudiants maximum autorisé pour les filiéres
régulées pour ’année académique 2015-2016

RT

s Filigres Bachelor et Master dans s Bachelor of Science HES-SO de

les Arts visuels: 481 étudiant-e-s au total Sage-femme: 144 étudiant-e-s au total
Geneve: 325 étudiant-e-s Geneve: 88 étudiant-e-s
Vaud: 74 étudiant-e-s Vaud: 56 étudiant-e-s
Valais: 82 étudiant-e-s s Bachelor of Science HES-SO en Nutrition

DOMAINE ECONOMIE ET SERVICES et Diététique: 91 érudiant-e-s

u Bachelor of Science HES-SO en Tourisme: Bachelo‘r ORI s e g athi‘.?:
i ey 3 30 étudiant-e-s admis en 1 année de formation

DOMAINE MUSIQUE ET ARTS DE LA SCENE DOMAINE TRAVAIL SOCIAL

s Filitres Bachelor et Master des HEM et de leurs = Bachelor of Arts HES-SO en Travail social:

unités décentralisées: 1’150 étudiant-e-s au total 620 étudiant-e-s admis-e-s en 1 année
Gengve: 650 étudiant-e-s dont 100 Fribourg: 105 étudiant-e-s
sur le site de Neuchitel Geneve: 160 étudiant-e-s
Lausanne: 500 étudiant-e-s dont 70 sur Valais: 160 érudiant-e-s
le site de Fribourg et 60 sur Vaud: 195 érudiant-e-s
le site de Sion & Bachelor of Science HES-SO en
 Master of Arts HES-SO en Théitre: Ergothérapie: 150 étudiant-e-s
14 éudiant-e-s » Bachelor of Science HES-SO en
u Bachelor of Arts HES-SO en Contemporary  Physiothérapie: 347 étudiant-e-s au total
Dance: 12 étudiant-e-s admis-e-s en 1 Geneve: 92 étudiant-e-s
année de formation Valais: 112 étudiant-e-s

Vaud: 143 étudiant-e-s

m Bachelor of Science HES-SO en
Psychomotricité: 67 étudiant-¢-s
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ENSEIGNEMENT

Formation continue

Remarques préliminaires Nombre total de personnes diplomées ou
certifiées CAS/DAS/MAS/EMBA en 2015
Pour des statistiques plus représentatives de la Par niveau d’études — Sans le CAS HES-SO
réalité, le nombre de certifiés en CAS HES-SO de Praticien-ne formateur/trice

de Praticien formateur n’est pas compris dans
I’analyse ci-apres. IIs et elles représentent env.
21% du nombre total de certifiés CAS en 2015.

Néanmoins, ce programme de formation fi- Niveau d’études Total
gure dans le tableau (ci-dessous) présentant - :
I’ensemble des formations dans lesquelles des 2o il
personnes ont été certifiées ou diplémées dans M DAS 155
le domaine Santé et Travail social. MAS/EMBA 103
Total 1'738

Formations CAS et DAS par domaine en 2015
Sans le CAS HES-SO de Praucien-ne formateur/trice

Domaines CAS DAS  Total
Design et A cl 9 6 15
Economie et Services 470 49 519
[ngénierie et Architecture 294 - 294
Musique et Arts de la scene 24 3 27
341 20 361
Travail social 91 57 148
Multi-domaines 251 20 271
- Santé et Travail social 207 18 225 -
i e S e e B ] % 1% B Design et Arts visuels

et Travail social 32% M Economie et Services

Total ' 17480 155 1°635 18% [ Ingénierie et Architecture
1% W Musique et Arts de la scéne
22%  Santé
9% [l Travail social
17% [l Multi-domaines
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Formations CAS et DAS par canton/région en 2015
Par canton/région - Sans le CAS HES-SO de Praricien-ne formateur-trice

600
515
& 500 B CAS
A DAS
]
n
< 400
@)
{
g 300
<2
=l
o
& 200
g
£
= 115
ZO 100
22
o]
Fribourg Genéve Valais Vaud
Formations CAS et DAS par taille de programme en 2015
Sans le CAS HES-SO de Praticien-ne formateut-trice
Nb certifié-e-s en % du Nb Nb Nb moyen
par CAS nombre de programmes certifié-e-s de certifié-e-s
[0; 8] 29,79% T 123 4,39
[9; 14] 26,60% 27 278 11,12
[15; 30] 39,36% 42 820 22,16
[31; . 4,26% 4 259 64,75
100% 101 1°480
Nb diplémé-e-s en % du Nb Nb Nb moyen
par DAS nombre de programmes diplémé-e-s de diplomé-e-s
[0; 8] 61,11% 11 47 4,27
(9; 14] 16,67% 3 35 11,67
[15; 30] 22,22% 4 73 18,25
[33 ] 0,00% 5 = =
100% 18 155
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ENSEIGNEMENT

Recours en 2¢ instance

Les statistiques ci-dessous présentent les recours en deuxiéme instance déposées a la HES-SO.
La procédure est organisée comme suit: les candidates et candidats aux études et les étudiantes et
étudiants immatriculés peuvent saisir I'autorité de direction de la haute école et faire recours au-
prés d’une 17 instance cantonale/régionale. Le recours peut étre attaqué en 2éme instance aupres
de la Commuission intercantonale de recours. Le Tribunal fédéral tranche en derniére instance.

Recours déposés aupres de la Arréts rendus par la Commission
Commission intercantonale de recours intercantonale de recours HES-SO
12 Rejet
12 Irrecevable
9 [0 Classement recours
B Admission partielle
B Admis
2013 2014 2015
15
Remarque relative a 'année 2015
Un recours qui ne figure pas dans la jurisprudence (de-
mande du recourant) a été compté pour 'année 2015
[arrét rendu par la CIR HES-SO en 2015 (rejet) et porté
au TF en 2015 (rejer)].
10
Recours interjetés au
Tribunal fédéral 2013-2015
5

Rejer W 4

Admission 1 o 2013 2014 2015
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RECHERCHE ET INNOVATION

Recherche appliquée
et développement

Fonds de tiers selon les pourvoyeurs de fonds pour la Ra&D, 2012-2015, en CHF

Millions
30 -5
[ NNy
<+ ™
25 ~
=
20
15
r\“ uny
10| SGemn
= wy L
5 ﬁ:fﬁﬁ bt % B
o 0o oun Lo I o T i T o) o~ N o™ 0 o (o BT T o
5o oo ER=R=R=] S5O0 o S0 oo 5050 o
SNy Lot I o B o N o) Lo S o BIE o [ ot | NN NN NNy
Subsides CTI  Subsides Autres Subsides Produits
Fonds subsides de la progr. de de tiers
national Confédération recherche
UE et intern.
En CHF 2012 2013 2014 2015
9'709°222 8°345’976 8’533°914 7°465°724
3’648°790 2°655’139 3°482°120 3’458°460
Autres subsides 4484350  3'880°428  4°690°197  3'423°225
de la Confédération
Subsides progr.
de recherche UE 2523719 3°106°346 3°377°589 2°801°868
et intern.
Produns de tiars 21°731°558  24°928°469  26’059°198  27°396’642
Total 42°097°639  42°916’359  46’143°017  44°545’918
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RECHERCHE ET INNOVATION

Emplois consacrés aux activités de Ra&D, 2012-2015 [EPT]

69,5

1787
169,7

401

B BB

68,4

1648

[ Enseignants avec resp.
de direction

[ Autres enseignants

Assistants et collab.

scientifiques
Direction, personnel

admin-tech.

2012 2013 2014

Personnel pris en compte pour le calcul du
financement fédéral de la recherche, 2012-2015 [EPT]
(taux d’activité min. 50%, dont 20% consacré
a l'enseignement et 20% consacré & la Ra&D)

2.1

104,6
2424
261,7 2782
453 42,7 g

B Enseignants avec resp.
de direction
[0 Autres enseignants

116,4
263,6
Assistants et collab.
scientifiques
7 Direction, personnel
admin-tech.

2012 2013 2014

2015

*Les EPT sont désormais basés sur les nouvelles catégories STUS et ont donc été recalculés pour les années antérieures 3 2015.
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GOUVERNANCE

Organigramme

~ Convention d'objectifs

COMMISSION DE CONTROLE COMITE GOUVERNEMENTAL
INTERPARLEMENTAIRE

COMITE DIRECTEUR

: Conseil de domaine Conseil d.e domaine

! Design et Arts visuels Economie et Services

Mandats
de prestations
| CONSEIL CONSEIL
| PARTICIPATIF I PARTICIPATIF
[ | Conservation- ) )

' HES-SO Fribourg

- -‘HES-SO Genéve- - -

-- HES-SO Valais-Wallis - -

Hautes écoles

vaudoises

Hautes écoles conventionnées
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Haute Ecole
de Gestion
& Tourisme
- HEG-VS

B ECTORAT

Conseil de domaine
Ingénierie et
Architecture

CONSEIL
" PARTICIPATIF

Arc Ingénierie

Haute Ecole
= d'Ingénierie
HEI-VS

HEIG-VD

Changins



COMMISSION INTERCANTONALE
DE RECOURS

. _ CONSEIL STRATEGIQUE
~ CONSEIL DE CONCENTRATION

Conseil de domaine
Musique et arts
de la scéne

CONSEIL CONSEIL
I PARTICIPATIF PARTICIPATIF

HEM yc. site
décentralisé
Neuchatel

HEMU yc. sites
décentralisés
Fribourg et Sion

HETSR
Manufacture

GOUVERNANCE

Conseil de domaine
Travail Social

CONSEIL
" PARTICIPATIF

HETS-FR

HETS-GE'

Haute Ecole

g de Travail Social

HETS-VS

EESP-
Lausanne'’

! Haute école de travail social offrant une filitre Santé
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GOUVERNANCE

Comité gouvernemental

Le Comité gouvernemental est I'organe de pi-
lotage stratégique de la HES-SO. Il en exerce la
haute surveillance et joue le réle politique cen-
tral de liaison entre cette institution, les gou-
vernements et les parlementaires cantonaux.
Ses prérogatives sont notamment les suivantes:

» Définir la convention d’objectifs

de la HES-SO

Adopter les plans financiers et de
développements ainsi que les budgets
et les comptes de la HES-SO

Représenter la HES-SO au sein des ins-
tances politiques des hautes écoles suisses

Créer et supprimer les domaines, les

filieres et les cycles d’études de la HES-SO

Nommer la rectrice ou le recteur,
les membres du Conseil stratégique et les
membres de la Commission de recours
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Elisabeth Baume-Schneider

Présidente (jusqu’au 16.12.2015)

Ministre, Département de la formation,

de la culture et des sports de la République et
Canton du Jura

Anne-Catherine Lyon

Vice-présidente (jusqu’au 16.12.2015)
Conseillére d’Etat, Département de la forma-
tion, de la jeunesse et de la culture du Canton
de Vaud

Oskar Freysinger

Président (depuis le 16.12.2015)

Conseiller d’Etat, Département de la forma-
tion et de la sécurité du Canton du Valais

Anne Emery-Torracinta

Vice-présidente (depuis le 16.12.2015)
Conseillere d’Etat, Département de I'instruc-
tion publique de la République et Canton

de Genéve

Beat Vonlanthen

Membre

Conseiller d’Etat, Direction de I’économie
et de ’emplo1 du Canton de Fribourg



GOUVERNANCE

“College des chefs de service

Créé au 1¢ janvier 2015, le Collége des chefs
de service se compose des collaborateurs ou

collaboratrices qui accompagnent les membres.

du Comité gouvernemental, généralement les
chefs de service en charge des hautes écoles,
ou les hauts fonctionnaires en charge du dos-
sier au sein de leur administration. Ils assistent
aux séances du Comité gouvernemental sans
droit de vote.

Le college rencontre le Rectorat pour préparer
les séances. En 2015, ces rencontres ont eu lieu
sous la forme d’une séance conjointe avec le
Comité directeur. Le college agit aussi comme
plateforme d’échange et d’information sur les
dossiers concernant les affaires HES. 1l parti-
cipe au processus d’élaboration et d’évaluation
de la convention d’objectifs quadriennale.
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Olivier Tschopp

Chef du Service de la formation des niveaux
secondaire I et tertiaire, République

et Canton du Jura

Chantal Ostorero
Directrice générale de I’enseignement
supérieur, Canton de Vaud

Stefan Bumann
Chef du Service des hautes écoles, Canton
du Valais

Ivana Vrbica
Directrice de I'Unité des hautes écoles,
République et Canton de Genéve

Verena Gremaud
Coordinatrice HES, Canton de Fribourg



GOUVERNANCE

Rectorat

Le Rectorat assure la direction de la HES-SO
et sa représentation dans le paysage national et
international de I’enseignement supérieur, et de
la recherche et de I'innovation. Il ceuvre en fa-
veur du développement académique et institu-
tionnel de la HES-SO et de ses hautes écoles. 11
est composé de la rectrice qui le préside, ainsi
que de trois vice-recteurs. Il est appuyé par la
secrétaire générale, qui assiste aux séances avec
voix consultative. Ses prérogatives sont notam-
ment les suivantes:

s Définir la stratégie globale
de développement

s Organiser la procédure d’accréditation
institutionnelle de la HES-SO

s Proposer les plans financiers
et de développement, et les budgets

s Approuver les réglements et plans d’études
ainsi que les conditions d’admission
des cycles Bachelor et Master

= Etablir les mandats de prestations avec les
domaines et les hautes écoles

s Gérer les masters de la HES-SO

a Nommer les responsables de domaine
et approuver les politiques transversales

Luciana Vaccaro
Rectrice

Denis Berthiaume
Vice-recteur Qualité

Yves Rey
Vice-recteur Enseignement

Patrick Furrer
Vice-recteur Recherche et innovation

Sarah Kopse

Secrétaire générale



GOUVERNANCE

Comité directeur

Composé du Rectorat, des directrices et direc-
teurs généraux des hautes écoles des cantons/
régions partenaires ainsi que des responsables
de domaine, le Comité directeur contribue
A assurer la relation entre les domaines, les
hautes écoles et le Rectorat. Le Rectorat solli-
cite le préavis du Comité directeur sur les déci-
sions soumises au Comité gouvernemental, sur
la stratégie globale de développement, la poli-
tique de formation, la stratégie des domaines
ainsi que les reglements et plans d’études. Il est
appuyé par la secrétaire générale, qui assiste
aux séances.

Luciana Vaccaro
Rectrice de la HES-SO

Présidence

Francois Abbé-Decarroux
Directeur général de la HES-SO Geneve

Brigitte Bachelard
Directrice générale de la HE-Arc

Laurent Bagnoud
Responsable du Domaine Economie
et Services

Jean-Etienne Berset
Directeur général de la HES-SO Fribourg

Denis Berthiaume
Vice-recteur Qualité

Joseph Coquoz

Responsable du Domaine Travail social

Philippe Dinkel
Responsable du Domaine Musique et Arts
de la scene

Patrick Furrer
Vice-recteur Recherche et innovation

Alexis Georgacopoulos
Responsable du Domaine Design et Arts
visuels

Catherine Hirsch
Déléguée des hautes écoles vaudoises
de type HES

Olivier Naef
Responsable du Domaine Ingénierie
et Architecture

Yves Rey
Vice-recteur Enseignement

Nicole Seiler
Responsable du Domaine Santé

Francois Seppey
Directeur de la HES-SO Valais-Wallis



- Commission intercantonale

de recours HES-SO

La Commission de recours HES-SO statue en
deuxieme instance sur les recours d’étudiantes
ou étudiants, candidates ou candidats.

Jean-Frangois Griiner
Président, juge A la Cour de droit public
du Tribunal cantonal du canton de Neuchatel

Sophie Cornioley Berger

Membre, juge au Tribunal administratif de
premitre instance de la République et Canton
de Geneve

Johannes Frolicher

Membre suppléant, juge au tribunal

3 la section administrative du Tribunal
cantonal du canton de Fribourg

Isabelle Guisan
Membre, juge i la Cour de droit administra-
tif et public du Tribunal cantonal du canton

de Vaud

Jean-Pierre Zufferey

Membre suppléant, juge a la Cour de droit
public du Tribunal cantonal du canton

du Valais

Durant ’année 2015, 'activité de la commis-
sion a été stable, avec seulement neuf nouveaux
recours, la plupart rejetés. La commission a
toutefois rappelé la primauté du droit fédéral
et intercantonal, ainsi que I'importance de la
publication de I’ensemble de la réglementation,
en particulier au niveau des hautes écoles can-
tonales. Elle a prévenu qu’elle donnerait dé-
sormais systématiquement suite aux recours
lorsqu’une de ces conditions n’est pas remplie.



GOUVERNANCE

Conselils de domaine

Les Conseils de domaine assurent le pilo- lisation judicieuse des moyens octroyés. Les
tage académique des filieres de formation et domaines conduisent en outre le processus
veillent au développement de la collabora- d’évaluation des filieres Bachelor et Master.
tion entre hautes écoles du domaine et coor- Les Conseils de domaine sont composés no-
donnent leur activité conformément i la stra- tamment de membres des directions des hautes
tégie du domaine. Ils pilotent et coordonnent  écoles concernées, et ils sont présidés par un
des programmes Ra&D et garantissent I'uti- ou une responsable de domaine.

Alexis Georgacopoulos
Brigitte Bachelard
Xavier Duchoud

Gilles Forster
Jean-Pierre Greff
Gaetano Massa

Sibylle Omlin

ECONOMIE ET SERVICES

Laurent Bagnoud
Rico Baldegger
Claire Baribaud
Fabien Fresnel
Catherine Hirsch
Olivier Kubli

Bruno Montani

Etat au 31.12.2015

ARCHITECTURE ; )
O fir Rt Nicole Seiler :
Jean-Nicolas Aebischer ] a;qules Chapuis
Conrad Briguet N1‘coﬂa - Clhevrey
Joseph El Hayek IA/Ilre ;C o Delal
Philippe-Emmanuel Grize ] ?ﬁe f.cbqu-wr i
Catherine Hirsch i

Sylvie Meyer

Yves Leuzinger : .
8 Daniel Petitmermet

Paola Richard-De Paolis

MUSIQUE ET ARTS :
DE LA SCENE Nataly Viens Python

Blislipe Difiel Susanna Weyermann-Etter

Xavier Bouvier

Alain Chavaillaz TRAVAIL SOCIAL

Cédric Divoux Joseph Coquoz
Hervé Klopfenstein Claude Bovay
Sarah Neumann Anne Jacquier-Delaloye
Frédéric Plazy Etienne Jay
Joélle Libois

Jean-Paul Menétrey
Viviane Prats

Paola Richard-De Paolis
Jean-Pierre Tabin
Frédéric Plazy



GOUVERNANCE

Organes participatifs

La nouvelle convention intercantonale ayant
introduit les organes participatifs dans la
gouvernance de la HES-SO, les premiéres
élections ont été organisées du 13 au 28 mai
2015, dans le but de désigner les membres des
Conseils participatifs de domaine, ainsi que les
membres du Conseil de concertation.

Les organes participatifs garantissent la parti-
cipation du personnel ainsi que des étudiants
aux décisions importantes. Véritables lieux

d’échanges, ils permettent de s’informer et de
faire remonter des propositions générales pour
améliorer la gestion académique et stratégique
de Iinstitution. Leur réle est de conseiller et
soutenir les organes dirigeants de la HES-SO.

Avec la nomination de ces organes, la HES-SO
peut ainsi répondre aux exigences de qualité
en vigueur dans les institutions d’enseignement
supérieur au niveau national et international.

Etat au 31.12.2015

Conseil de concertation
Francois Lefort (président, CER)
Hervé Bourrier (vice-président, PAT)
Romina Alvarez (ETU)

Serge Amoos (CI)

Jean-Frangois Bickel (CER)
Gianni Camporota (ETU)
Nicolas Caputo (PAT)

Jorge Luis Carrillo Sanchez (ETU)
Laura Fantastico (PAT)

Caroline Franco (ETU)

Nicole Glassey Balet (CER)
Isabelle Gremion (CER)
Charlotte Jeanrenaud (CI)
Jean-Daniel Jimenez (CER)
André Mayoraz (ETU)

Nora Melet (ETU)

Patricia Pham (CER)

Nicolas Sordet (CER)

Patrick Van Overbergh (CER)
Sarah Wegmuller (CI)

Alexandra Zwahlen (PAT)

Conseil participatif de domaine

Alexis Georgacopoulos (président)
Luc Bergeron (CER)

Gianni Camporota (ETU)

Julien Cochet-Muchy (ETU)
Robert Dutoit (PAT)

Geneviéve Loup (CER)

Myriam Poiatt (CER)

Stéphanie Rey-Levis (PAT)

Pierre Schlesser (CI)

Maximilien Urfer (CI)

ECONOMIE ET SERVICES |

Laurent Bagnoud (président)
Leonard Adkins (CER)
Yannick Arnould (CI)
Valentin Berclaz (ETU)
Marie Charriere (ETU)
Peter Daehne (CER)



Laurena Duvoisin (ETU)
Clara Forcella (ETU)
Nicole Glassey Balet (CER):
Vincent Grézes (CI)
Florent Ledentu (CER)
Benoit Morel (ETU)
Cédric Périat (ETU)

Leo Studer (CER)

Alexis Tschopp (CER)
Horatiu Tudori (CER)
Francesco Vadala (CI)
Philippe Vallat (CER)
Marie-Laure Vicini (PAT)

INGENIERIE ET ARCHITECTURE

Olivier Naef (président)
Serge Amoos (CI)
Christiane Broggini (PAT)
Hervé Bourrier (PAT)
Romain Claret Yakovenko (ETU)
Simon Cottier (ETU)
Raphaél Compagnon (CER)
Mirko Croci (CER)

Cédric Droguet (ETU)
Rémy Dufresne (CI)

Luca Fazzone (ETU)
Michael Fruhoff (ETU)
Jean-Michel Kissling (CER)
Frangois Lefort (CER)
Ladik Muryn (PAT)

Andres Revuelta (CER)
Janine Rey-Siggen (CI)
Silvia Schintke (CER)

Julia Scinto (ETU)
Jean-Manuel Segura (CER)
Anne-Claire Silvestri (CER)

MUSIQUE ET ARTS DE LA SCENE

Philippe Dinkel (président)
Jean-Marc Aeschimann (CER)
Samuel Bezengon (PAT)

Jorge Luis Carrillo Sinchez (ETU)
Silvie Christen (PAT)

Jean Hiron (ETU)

Clémence Mermet (ETU)

Marc Pantillon (CER)

Laurent Roussel-Galle (CI)
Nicolas Sordet (CER)

GOUVERNANCE

Nicole Seiler (présidente)
Myriam Bovet (ETU)

Olivier Carruzzo (ETU)
Justine Corpataux (CI)
Baptiste De Chastonay (ETU)
Laura Fantastico (PAT)
Patricia Feller (PAT)

Caroline Franco (ETU)

Loris Franco (CER)

Maryse Furlan (CER)
Catherine Genet (CER)
Caterina Jacquod (PAT)

Ruth Lotscher (CER)
Alexandre Maret (CI)
Philippe Marie-Théreze (CER)
Simon Menny (ETU)
Francois Mooser (CER)
Jessica Nicolet (ETU)
Frédérique Nowak (CER)
Laurence Pillet-Perruchoud (CI)
Patrick Van Overbergh (CER)

TRAVAIL SOCIAL

Joseph Coquoz (président)
Céline Beetschen (CI)
Samuel Beuchat (ETU)
Jean-Francois Bickel (CER)
Judith Bovay (CER)

Yves Delessert (CER)
Vincent De Techtermann (CI)
Véronique Gaspoz (CER)
Jean-Daniel Jimenez (CER)
Christelle Martin (ETU)
Bastien Peutpierre (CER)
Anthony Richard (ETU)
Séverine Roy (PAT)

Rachel Vulliez (ETU)



FINANCES ET RESSOURCES

Syntheése financiere

L’organe de révision KPMG a certifié que les comptes étaient conformes a la norme comptable
MCH2 et 2 la Convention intercantonale HES-SO. Il en a recommandé 'adoption. Le Comité gou-
vernemental a suivi cette recommandation et adopté les comptes 2015 lors de sa séance du 9 juin 2016.

Catégorie Comptes 2012% Comptes 2013 Comptes 2014 Comptes 2015
Nombres d’étudiant-e-s (EPT 2/6/4) 14’282 15’029 15’811 16’539
Financement fédéral formation 122°140°615 126782513 133’908’3882 142°222°597
Financement fédéral Ra&D 9°049’576 10°340°309 10°022°021 9957288
Financement AHES 11'406°235 11°128°073 11°389°866 11°994°021
Sﬁfgigg‘ﬂoﬁ%‘é‘igg‘nwm Bt 327°679°251 345°598°385 347°910°820 3647206°623
Autres produits 15’649 396’158 129’364 438’647
Total des sources 470°291°327 494°245°438 503°360°953 528’819°176
Subvention pour formation de base 368°595°336 384°247°830 400°837°634 414°585°133
accordée par la HES-5O

Diminution de financement - - - -2’173°000
Subvention pour infrastructures ac- 38°427°240 40°061°918 41°857°136 43’681°752

cordée par la HES-SO

Subvention infrastructures
complémentaire (Changins)

Subvention allouée 3 I'Ecole 373’510 312’027 384’699 277’374

d’ingénieur-e-s de Burgdorf
(Joint Master en architecture)

= = 172’866

Sous-total 407°396°086 424°621°776 443°079°468 456°544°125
Résultat net HES-SO Master -497°086 -3°597 -8°998 -794°470
Fonds de recherche et 35’900°000 41°640°309 41°322°021 41°257°288
d’impulsions**

Formation pratique 13°662'251 14’351°151 14°712°469 16’121°581
Rétrocessions exceptionnelles aux - - -10°000°000 -
cantons partenaires de la HES-SO

Charges communes de 13’137°863 13°229°725 13°909°185 15’458°090
fonctionnement

Autres emplois i 692°214 406’074 346’807 232’561
Total des utilisations 470°291°327 494°245°438 5033607953 528°819°176

* Agrégation des quatre budgets de la HES-SO (HES-SO, HES-52 Santé-social, HES-52 Musique et Arts et HETSR)

4 Selon la décision du Comité gouvernemental 2014/2/13 du 5 juin 2014, le montant alloué au fonds de recherche et d'impulsions pour l'exercice 2015 se monte a CHF 31,3 millions, soit

res de 4,4% du budger toral H%S-SO (PED 2015: 709,1 millions). A ce montant se rajoute la subvention fédérale'pom la%a&:D. ]].:’em'e]o pe fédérale pour la recherche est réparie entre
es HES sur la base d’une clé tenant compte des fonds de ters obtenus et des personnels actifs dans la recherche et 'enscignement. En 2015, la HES-SO a obtenu 24,9% d’une enveloppe de
CHTF 40,0 millions, soit CHI 9,96 millions
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FINANCES ET RESSOURCES

Contributions des cantons partenaires de la HES-SO [CHF]

Comptes Comptes Comptes Comptes

Cantons partenaires 2012 2013 2014 2015

FR 40°342°641 44°425'944  44°924°594  47°660°343
GE 88°881°577 93°752°039 94°844°290  99°395’377
ARC 48’672°452 47°734°313  47°521°090 49°618°745
VD 108°668°433 115°712°023 115°882°674 120°659°281
VS 41°114°148  43°974°066 44°738°172  46°872°877
Total 327°679°251 345°598°385 347°910°820 364°206’623

Répartition du montant a charge des cantons partenaires
de la HES-SO en 2015 [CHF]

Codécision Etudiant-e-s Bien public Clé de pon- Avantage Total "Mesures Montants Quotes-
envoyé-e-s dération de de site pérennes  acharge parts
(EPT 2/6/4) ’avantage d’atté- des globales
de site nuation"  cantons
5% 50% 45%

FR 3'642°066 1730 23°092°074 - 12,9% 21°126°203  47°860°343  -200°000 47°660°343  13,09%

GE 3°642°066 3’514 46’904°727 30,0% 49°148°584 99°695°377 -300°000 99°395’377 27,29%

ARC 3°642°066 2’355 31°435'567 8,7% 14°241°111  49°318745  300°000 49°618'745 13,62%

VD 3'642°066 4’261 56’863°673 36,7% 60’153°542 120°659°281 _ 120°659°281 33,13%
V§ 3’642°066 1°784 23°807°270 11,7% 19°223°541 46°672°877  200°000 46'872°877 12,87%

Total  18°210°331 13’644 182°103’311  100,0%  163’892’980 364°206’623 - 364°206’623 100,00%

Subvention de la HES-SO accordée aux hautes écoles

Etudiant-e-s Montant  Etudiant-e-s Montant  FEtudiant-e-s Montant Frtudiant-e-s Montant
[EPT 2/6/4] regu [EPT 2/6/4] regu [EPT 2/6/4] recu [EPT 2/6/4] recu

[CHF] [CHF] [CHE] [CHF]
Hautes écoles Comptes 2012 Comptes 2013 Comptes 2014 Comptes 2015
HES-SO Fribourg 1°691 50’405°035 1’797 52°822°260 1’889 56’071°715 1’999 1’999
HES-SO Genéve 4’124 122°883°351 4’329 128°761°384 4’494 133°444°276 4’625 135’619°031
HE-Arc 1’167 33°980’427 1’269 36’372°224 1°343 38°007°258 1’411 39°202°173
Hautes écoles yau- 3957  116’677°120 4128  120°488°423 4207  123281°660 47264  124°770°723
doises de type HES
HES-SO . 1°738 46°923°500 1’821 48°309°702 1’953 51°449°773 2’019 52°835’359
Valais-Wallis
HES-SO Master 313 10°078°143 337 10°831°756 372 11°203°087 461 15°320°701
Hautes écoles 1’291 26°075°000 1’347 26°724°000 1°553 29°187°000 1’761 30°086°000
conventionnées N
Total 14°282 407°022°575 15’029 424°309°748 15’811 442°694°769 16’539 456093884
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Evolution des contributions financiéres des cantons
partenaires a la HES-SO et des effectifs des étudiant-e-s
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Evolution de cofit total pour les cantons partenaires
I Indice du coiit moyen par étudiants-e-s acceuilli-e-s
B Evolution du nombre d’étudiants-e-s acceuilli-e-s

B Evolution du cofit moyen par étudiants-e-s en termes réels (PC)
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- Design et Arts visuels
Economie et Services
Ingénierie et Architecture
Musique et Arts de la scéne
Santé

Travail social
Multi-domaines

FINANCES ET RESSOURCES

Répartition des moyens financiers par domaine en 2015

CHEF 48,2 millions | 7%
CHEF 146,2 millions | 21%
CHEF 248,2 millions | 36%
CHEF 55,4 millions | 8%
CHEF 116,7 millions | 17%
CHF 65,2 millions | 10%
CHF 0,86 million | 0%

Total des charges courantes (sans les charges d’infrastructures)

Filieres Bachelor
Filieres Master
Formation continue
Prestations de services
Recherche appliquée et

développement

CHEF 435,6 millions | 64%
CHEF 61,3 millions | 9%
CHEF 27,7 millions | 4%
CHF 22,6 millions | 3%

CHF 133,7 millions | 20%

Répartition des moyens financiers par mission académique en 2015

77




FINANCES ET RESSOURCES

Ressources humaines

Personnel de la HES-SO

2012 2013 2014 2015
Total en équivalent plein temps (EPT) 3334 3432 3’587 3785

Total en nombre de personnes (tétes) 127332 13°057 13°746 14’825

Personnel de la HES-SO par taux d’activité

2012 2013 2014 2015

Plein temps
[ Temps partiel

Personnel de la HES-SO par catégorie d’activité

EPT TETES
Catégorie SIUS 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Enseignant-e-s avec
resp. (_fglirection pour 828 858 297 . 298 1°315 1’358 358 - 364
une unite org.
Autres enseignant-e-s 767 815 1’419 1’502 7’761 8’282 9843 10’694
Sc?gﬁ?g;f;““/ el 432 426 382 390 752 739 654 660
Assistant-¢-s, doctorant-e-s 300 325 410 448 722 920 1’069 1’182
et 80 76 78 81 110 97 95 %
Personnel administratif 653 695 754 817 1’194 1’219 1290 1°358
Personnel de soutien 72 62 59 56 148 163 - 153 185
Personnel d’exploitation 203 177 188 192 330 279 284 286
Total 3’334 3’432 3°587 3’785 12’332 13’057 13’746 14’825
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Personnel de la HES-SO par domaine

EPT TETES

Domaine 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

230 239 241 246 1’494 1’570 1581 1’639
Economie et Services 629 674 711 765 1’841 2’070 2’310 2’544
Ingénierie et Architecture 1°075 1’095 1’137 1°204 2°245 2’293 2’334 2’530
Interdisciplinaire - - - 2 - - - 32
Musique et Arts de la scene 254 262 273 295 1°729 1’713 1’830 1’980

485 526 551 575 2’365 2’617 2797 3’213
Travail social 223 266 287 299 1°924 2’105 2’168 2’098
Non répartissable 437 369 387 399 734 689 726 789
Total 3’334 37432 3’587 3°785 12’332 13’057 13’746 14’825

Personnel de la HES-SO par genre
EPT TETES

Sexe 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Femme 1’319 1’379 1’456 1’538 5’356 5’664 6’115 6’560
Homme 2’014 2’054 2’131 2°247 6’976 7’393 7631 8’265
Total 3’334 3’432 3’587 3’785 12’332 13°057 13°746 14’825

Part des hommes et des femmes par catégorie d’activité en 2015

Enseignant-e-s avec resp. de direc-
tion pour une unité org.

Autres enseignant-e-s

Collaborateurs/trices scientifiques [

Assistant-e-s et/ou doctorant-e-s [l

Personnel de direction [l
de la Haute école

Personnel administratif

Personnel de soutien

Personnel d’exploitation [l

CHF/Millions

600
500
400
300
200
100

0

FEMMES

465,1

5% (10%
37% | 42%

" 6%

e IR i
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| 33
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Reporting HES-SO

Etape: Bouclement final 2015

Etat au : Version du finale du 24.03.2016

Remarques techniques relatives au bouclement final:

Subventions HES-SO aux hautes écoles :
Les effets prix effectifs constatés entre reel 2015 et Budget 2015 sont liés a la prise en compte
des éléments de bouclement différents des hypothéses/données connues au budget,
notamment :

- Les ratios effectifs pour la filiére Bachelor Musique en temps partiel

Subventions fédérales :

Le financement de la confédération se base sur les équivalents plein-temps, calculés sur la
base des ECTS. Les données provisoires montrent un volume d’équivalent ECTS 5% inférieur
au nombre d'étudiants équivalent plein-temps selon méthode HES-SO.

Le montant pris en compte dans le bouclement final correspond au montant effectif attendu
selon decompte final 2015. Les compléments ECTS pour dipldmeés s'élevent a CHF 6.6 mios.

Contributions AHES:
Les contributions AHES incluent des compléments ECTS pour diplomés s'élevant a CHF
738K.
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2.1 Etudiant-e-s
(Equivalents plein temps 2/6/4)

Hes-soO

Haute Ecole Spécialisée
de Suisse occidentale

Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
. Western Switzerland

Filiére Mode Bzo;r; ?é‘:f;"t' Etl.?t;i?\:i-s V:; ::dngts
(EPT} 2015
ey e T e R A
Total BA 3 N 300 -10
MA MA en Arts visuels PT 156 156 -0
~ Total MA N : : 156 156 -0
,[r P e B . e e e . T R T R T
" BA BAenArchitecture dintérieur P 74 T 3
BA en Communication visuelle PT 317 307 9
BA en Conservation PT 39 40 1
BA en Design industriel et de produits PT 178 190 11
Total BA 608 614 6
MA MA en Architecture d'intérieur PT 3 - -3
MA en Cinéma PT 13 15 2
MA en Conservation-restauration PT 18 1 -8
MA en Design PT - - -
TP 106 101 -6
~ Total MA 139 126 -13
Total Design SR B T s L A R R
BSc BSc en Droit économique PT 68 71 3
TP 40 58 18
BSc en Economie d'entreprise EE 779 833 53
PT 1'509 1'550 41
TP - 3 =
BSc en Hatellerie et professions de I'accueil PT 1'604 1'609 5
BSc en Information documentaire PT 109 93 17
TP KY| 36 5
BSc en Informatique de gestion PT 264 21 6
TP 109 110 1
BSc en International Business Management PT 08 104 6
TP 14 32 19
BSc en International Business Management Tricampus PT - - -
BSc en Tourisme PT 356 384 29 -
Total BSc 4'981 5150 169
MSc MSc en Global Hospitality Business PT . 9 9
MSc en Business administration P 110 102 -8
MSc en Sciences de l'information PT - - -
TP 21 17 -4
MSc en Interdisciplinary Innovation for Product & Business Dev PT- 12 11 -1
Total MSc 143 140 -3
Total Economie et Services R T T T S s Sn L (R B R E0D & 166
~ BSc  BScen Agronomie PT 82 8 2
BSc en Architecture du paysage PT 148 150 2
BSc en Chimie PT 75 101 26
BSc en Energie et techniques environnementales PT 93 104 12
BSc en Génie civil PT 165 197 33
BSc en Génie électrique EE 15 18 3
PT 204 235 30
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anll o

Hes- so
et N

Haute Ecole Spécialisée

de Suisse occidentale
Fachhochschule Westschweiz
University of Applied Sciences

Western Switzerland

BF2015 Var. BF 2015

Filiére Mode BZU;: I(Eé:‘.::.')a nE Etu:!é;r.n:)-e-s vs 23;1dsget
~ BSc  BScenGenieélectique P . 0 0
BSc en Génie mécanique PT 179 203 23
BSc en Géomatique EE 29 35 6
PT 96 100 4
TP - 1 1
BSc en Gestion de |a nature PT 91 90 3
BSc en Industrial Design Engineering PT 114 134 21
BSc en Informatique EE 77 77 0
PT 305 341 36
TP - 1 1
BSc en Ingénierie de gestion PT 62 66 4
BSc en Ingénierie des médias PT 112 89 -23
BSc en Ingénierie des technologies de l'information PT 89 113 24
TP 36 29 -6
BSc en Microtechniques EE 19 21 2
PT 34 336 -5
TP - - s
BSc en Oenologie PT 94 86 9
BSc en Systémes industriels EE 39 44 5
PT 182 178 -4
TP - 0 0
BSc en Technique des batiments TP 47 45 -2
BSc en Technologies du vivant PT 165 129 -36
BSc en Télécommunications EE 20 22 1
PT 123 151 29
TP - - -
Total BSc 3002 3176 174
MSc MSc en Architecture du paysage PT .
MSc en Engineering PT 75 69 -6
TP 61 70 9
MSc en Ingénierie du territoire PT 15 4 -1
TP 28 13 -14
MSc en Life Sciences PT Ky 19 -12
TP 16 9 7
Total MSc 226 184 -41
BA BA en Architecture PT 390 446 56
TP - L- -
Total BA 390 446 56
MA MA en Architecture PT 68 78 10
TP 6 6
Total MA 68 84 16
Total Ingénierie et Architecture T s 3685 3889 205
BA BA en Contemporary Dance PT 16 15 -1
BA en Musique PT 523 479 -44
TP 3 5
BA en Musique et mouvement PT 25 20 -5
BA en Théétre PT 32 31 -1
Total BA 599 550 -49
MA MA en Composition et théorie musicale PT 25 21 -4
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Hes:-so

Haute Ecole Spécialisée

de Suisse occidentale

Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences

Western Switzerland

Filiere Mode an:_ss fé‘::i;’"t' Eu?;:g:i-s V:; ::dms

(EPT) 2015

T MA MAenInterprétaion musicale __PT  33 32 8
TP 6 7 1

MA en Interprétation musicale spécialisée EE - - -

PT 44 53 9
TP 5 6 1
MA en Pédagogie musicale PT 175 199 24
TP 1 0 1
MA en Théatre PT 9 10 0
Total MA 569 607 38
Ifotal Musique et Arts de lascene 1167 1157 -10
~ BSc ~ BScen Ergoihérapie - ' - i 142 148 6
BSc en Nutrition et diététique PT 94 93 -1
BSc en Ostéopathie PT 29 38 9
BSc en Physiothérapie PT 328 321 -7
BSc de Sage-femme PT 147 146 -1
BSc en Soins infirmiers EE 30 27 -3
PT 2159 2101 -58
TP 2 1 -2
BSc en Technigue en radiologie médicale PT 256 189 -66
BSc en Psychomotricité PT 66 67 1
Total BSc 3252 3'130 122
MSc MSc en sciences infirmiéres BT - 26 27 1
Total MSc 26 27 1
T
 BA BA en Travail social gt et et EE O re 230 N )
PT 1411 1'503 92
TP 48 67 20
Total BA 1'689 1'797 108
MA MA en Travail social PT 20 23 4
TP 24 29 6
Total MA D : 43 53 9
f’l‘btal Travail social Y S B L S O R R T 1732 1850 118
Total général 16200 16'539 339
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2.2 Etudiant-e-s envoyé-e-s et accueilli-e-s

(Equivalents plein temps 2/6/4)

Origine AHES des étudiant-e-s

Hes:sO
Haute Ecole Spécialisée

de Suisse occidentale
Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
Western Switzerland

Total accueilli-e- By Total Dont EPT
VUE SYNTHET |QU£ FR GE BE Ju NE vD Vs sissu-esdela AHES étran:éml accueillie-s  étrang. >
HES-SO (EPT} 50%
ARC 38 20 272 200 667 93 15 1'304 9 98 1411
FR 1164 23 10 48 19 270 116 1'857 125 17 1999
GE 82 2691 39 4 98 581 91 3625 75 926 4625 188
VD 236 206 80 97 217 2463 185 3482 19 662 4764 88
VS 111 64 79 57 74 275 1'276 1'936 54 2 2019 -
HE Conventionnées 40 216 46 B 39 375 58 782 233 745 1761 3
HES-SO Master 59 100 12 19 3 118 44 382 19 59 461 -
Total 1'730 3326 638 473 1244 4173 1784 13'368 635 2'536 16'539 279
FR GE ARC VD VS
Exporté-e-s 566 635 1217 1710 508
Importé-e-s 835 1'934 272 1801 743
Tu_talaccuellli-e- Etrangers et Tgt.?l I?omEPT
VUE DETAILLEE FR GE BE Ju NE Vo Vs s issu-e-s de la AHES prispn accueillie-s  étrang. >
HES-SO (EPT) 50%
CARC s w0 w2 0 ee7 93 15 134 9 98 {411
Desgn 6 44 6 § 1 " W T, 1 51 2
Economie et Services 21 70137 107 329 56 7 663 3 13 679 -
Ingénierie et Architecture 9 8 82 49 197 22 5 n 4 68 442 -
Santé 3 - 49 39 139 4 - 233 1 5 239 -
FR 1164 29 110 48 119 270 116 1'857 125 17 1'999
~ Economie et Services 352 . 25 4 2 - e 12 488 0 B T -
Ingénierie et Architecture 399 21 31 2 37 151 94 755 99 15 868 -
Santé 270 5 17 3 10 kil 9 345 13 1 359 -
Travail social 143 3 38 19 71 24 1 299 3 1 303 -
GE el L 82 2'691 39 4 98 581 9 ¥625 75 926 4'625 188
©Adsviswes 9 108 3 " 6. 5 5 190 1 w7 a4 -
Design 11 127 4 7 20 57 8 234 8 102 344 4
Economie et Services 15 785 7 7 1 215 21 1061 18 2 1100
Ingénierie et Architecture 27 546 16 12 19 127 25 m 15 164 950 -
Musique et Arts de la scéne 2 68 3 5 8 19 6 11 5 484 600 184
Santé 18 607 5 1 28 7 25 766 9 40 814 -
Travail social 1 449 2 1 5 32 3 493 2 i 502 -
vD 236 206 80 97 217 2'463 185 3482 119 662 4'264 88
© Adtsvisves 1 8 1 0 1 3@ O T IR TR A
Design 13 34 8 5 19 83 13 175 30 140 345 13
Economie et Services 9 3 2 1 3 463 5 485 4 4 493
Ingénierie et Architecture 68 50 16 25 49 577 50 834 2 "7 973 -
Musigue et Arts de Ia scéne 19 43 5 5 5 65 18 161 23 317 501 69
Santé 105 63 2 27 82 865 90 1254 25 52 1331
Travail social 2 T 28 33 58 377 8 532 15 3 549 -
Vs 11 64 79 57 74 75 1276 1'936 54 29 2'019 -
 Adsvisees 4 B 1 2 g @2 w2 s 3 - A5 g
Economie et Services 46 28 46 7 27 144 481 779 33 5 817 -
Ingénierie et Architecture 22 14 1 10 6 57 179 288 8 6 302 -
Santé 19 3 10 1 15 17 306 381 5 1 387
Travail social 20 1" 20 28 23 35 298 436 5 1 443 -
HE Conventionnées 40 216 46 8 39 375 58 782 233 745 1'761 3
~ Economie ef Services 8 201 4 6 29 34 4 708 223 688 1819 3
Ingénierie et Architecture 1 " - 1 7 18 9 46 1" 29 86 -
Musique et Arts de la scéne 1 5 2 1 3 13 4 28 0 28 56 0
HES-SO Master 59 100 12 19 3 118 44 382 19 59 461 -
~ Economie et Services T2 2 3 & 5 3% 15 97 A
Ingénierie et Architeclure 36 58 8 " 21 57 22 213 15 40 268
Sante 4 6 1 1 2 " ] 27 - - 27
Travail social 7 14 1 2 3 15 4 46 3 4 53 -
Total 1730 T 336 638 473 1244 4173 1784 13368 635 2536 16539 279
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e B

Hes so
Haute Ecole Spécialisée

de Suisse occidentale

Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
Western Switzerland

2.3 Etudiant-e-s envoyé-e-s et accueilli-e-s - Détails par filiéres
{Equivalents plein temps 2/6/4)

Total accueilli-e- Total

VUE DETAILLEE PAR FILIERE FR GE BE Ju NE VD Vs s issu-e-s de la AHES Eu:r;:z::::t accueilli-e-s
HES-SO (EPT)
" ARC B Zavd R g 38 20 21z 200 667 93 15 1304 9 98 1411
" Design : 6 4 6 3 12 3 a7 1 12 51
BA en Conservation 3 4 3 4 3 9 3 29 1 10 40
MA en Conservation-restauration 2 I 1 2 - 3 1 9 - 2 1"
Economie et Services 21 T 3T 107 329 56 if 663 3 13 679
BSc en Economie d'entreprise 5 1 97 T 225 24 1 429 2 5 435
BSc en Droit économique 8 6 20 13 55 2 5 129 - - 129
BSc en Informatique de gestion 8 0 19 18 49 11 1 106 1 8 115
Ingénierie et Architecture 8 8 82 49 197 22 5 n 4 68 442
BSc en Génie électrique - - - - - - - - - - -
BSc en Informatique 4 3 2 22 68 4 1 130 1 18 148
BSc en Microtechniques 3 3 23 10 72 7 2 120 1 38 160
BSc en Génie mécanique L i = - . s - : = : :
BSc en Industrial Design Engineering 2 2 30 17 57 1 2 121 2 " 134
Santé 3 = 49 39 139 4 - 233 1 5 239
BSc en Swins infirmiers 3 - 49 39 139 4 - 233 1 5 239
FR 1164 2% 10 4 119 70 16 1857 125 17 199
Economie et Services i 352 - 25 4 2 63 12 458 10 - 468
BS¢ en Economie d'entreprise 352 - 25 4 2 63 12 458 10 - 468
Ingénierie et Architecture 399 21 H 22 37 151 94 755 9 15 868
BSc en Génie électrique 69 1 1 - 2 4 16 92 30 1 123
BSc en Informatique 65 - 0 - 0 4 3 72 1 80
BSc en Télécommunications 58 2 0 1 1 5 5 72 4 2 78
BSc en Génie mécanigue 70 0 B 1 1 18 7 103 3% 1 140
BA en Architecture 75 3 15 7 20 73 36 228 4 6 238
BSc en Chimie 30 13 3 4 3 23 16 9 9 1 101
BSc en Génie civil 34 1 6 9 9 25 12 97 9 3 108
MA en Architecture - - - - - . - - - -
Santé 270 5 17 3 10 3 9 345 13 1 35¢
BSc en Soins infirmiers 261 2 1 1 5 23 7 310 10 1 3
BSc en Ostéopathie 9 4 6 2 4 8 2 35 3 - 38
Travail social 143 3 38 19 il 24 1 299 3 1 303
BA en Travail social 143 3 38 19 bl 24 1 299 3 1 303
| ot 82 b= T ] 98 58l ) 3625 75 926 4625
 Ars visuels 9 08 3 1 6 5 5 190 18 107 314
BA en Arts visuels 7 75 2 1 37 2 129 14 . 62 204
MA en Arts visuels 3 32 1 1 22 3 61 4 45 110
Design " 127 4 7 20 57 8 234 8 102 344
BA en Communication visuelle 6 45 - 2 6 16 4 78 1 27 106
BA en Design industriel et de produits 3 41 0 4 8 16 E 72 2 33 107
MA en Design 1 14 1 - . 2 5 0 22 2 32 55
BA en Architecture d'intérieur 1 27 3 1 5 21 4 62 3 12 7
MA en Architecture d'intérieur - - - - - - - - -
Economie et Services 15 785 T 7 " 215 2 1'061 18 21 1100
BSc en Economie d'entreprise 2 520 2 2 1 116 7 649 % 15 673
BSc en Informatique de gestion - 132 - 1 9 - 142 1 3 145
BSc en Information documentaire il 47 1 3 5 49 7 125 3 - 128
BSc en International Business Management 2 77 3 2 3 36 6 130 3 4 136
BSc en International Business Management Tricampus - - - - - - -
MSc en Sciences de l'information - 8 - - 2 5 1 15 2 - 17
Ingénierie et Architecture 27 546 16 12 18 127 25 m 15 164 950
BSc en Informatique - - - - - - - - - - -
BSc en Microtechniques - 7 - - - 5 2 78 - 6 84
BSc en Télécommunications - - - - - - - - - - -
BSc en Génie mécanique * 38 - - - 1 2 51 1 M 63
BA en Architecture Z 130 3 2 6 25 5 174 2 32 208
BSc en Génie civil 1 55 2 1 0 10 1 70 - 18 89
MA en Architecture - - - - - - - - -
BSc en Agronomie 4 44 2 0 2 16 4 72 2 6 81
BSc en Architecture du paysage 14 n 4 3 3 2 4 80 3 66 150
BSc en Gestion de la nature 4 28 3 4 6 25 6 78 4 10 90
BSc en Ingénierie des technologies de l'information - 18 1 1 8 1 129 2 11 142
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VUE DETAILLEE PAR FILIERE

" MScen Architecture dupaysage
BSc en Technique des batiments
Musique et Arts de la scéne
MA en Composition et théorie musicale
MA en Interprétation musicale
MA en Interprétation musicale spécialisée
MA en Pédagogie musicale
BA en Musique
BA en Musique et mouvement
Santé
BSc en Physiothérapie
BSc de Sage-femme
BSc en Soins infirmiers
BSc en Technique en radiologie médicale
BSc en Nutrition et diététique
BSc en Psychomotricité
Travail social
BA en Travail social

[ w
Arts visuels
BA en Arts visuels
MA en Arts visuels
Design
BA en Communication visuelle
BA en Design industriel et de produits
MA en Cinéma
MA en Design
Economie et Services
BSc en Economie d'entreprise
Ingénierie et Architecture

BSc en Energie et techniques environnementales

BSc en Génie électrique
BSc en Géomatique
BSc en Informatique
BSc en Ingénierie de gestion
BSc en Ingénierie des médias
BSc en Microtechnigues
BSc en Systémes industriels
BSc en Télécommunications
Musique et Arts de la scéne
MA en Composition et théorie musicale
MA en Interprétation musicale
MA en Interprétation musicale spécialisée
MA en Pédagogie musicale
BA en Musique
Santé
BSc en Ergothérapie
BSc en Physiothérapie
BSc de Sage-femme
BSc en Soins infirmiers
BSc en Technique en radiologie médicale
Travail social
BA en Travail social
L vs
Arts visuels
BA en Arts visuels
MA en Arts visuels
Economie et Services
BSc en Economie d'entreprise
BSc en Informatique de gestion
BSc en Tourisme
Ingénierie et Architecture

BSc en Energie et techniques environnementales

BSc en Systémes industriels

HES-SO / Service financier / 20.09.2012
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Total accueilli-e-
sissu-e-sdela
HES-SC

41
11
10

30
52

766
82
77

382
82
92
5

493

493

3482

42
37

175
122
40

485
485
834

(AN
110
172

85
103
94
73
161

25

3
97
1'254
146
115
2
862

532
532
1'936
51
40
"
779
309
17
353
288
49
119

ol

S (
Hes: so
Haute Ecole Spécialis¢e
de Suisse occidentale
Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
Western Switzerland

Etrangers et Terd
AHES étrangeres accueilli-e-s

(EPT)
1 3 45
5 484 600
0 10 13
4 154 167
40 48
- 93 123
1 177 230
" 20
9 40 814
8 90
3 1 a1
3 4 389
- 2 84
1 - 93
2 14 67
Z 7 502
2 7 502
119 662 4264
2 W 73
1 1 50
1 18 23
30 140 345
14 65 201
10 34 83
1 5 15
5 36 46
4 4 493
4 4 493
21 117 973
2 16 51
2 16 129
5 2 136
3 16 19
2 10 66
1 3 89
3 8 14
3 6 102
1 21 95
23 317 501
1 2 7
6 120 152
9 12
3 42 76
13 144 254
25 52 1331
1 2 148
1 7 123
1 25 55
20 18 900
1 1 106
15 3 549
15 3 549
54 2 2019
3 15 70
2 4 46
1 " 23
33 5 817
3 1 33
1 2 120
29 2 384
8 6 302
2 2 53
1 1 120
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VUE DETAILLEE PAR FILIERE FR GE BE W
" BScen Technologies du vivant ) 0 4
Santé 19 3 10 1
BSc en Physiothérapie 18 1 7 9
BSc en Soins infirmiers 1 2 3 1
Travail social 20 1 20 28
BA en Travail social 20 1" 20 28
HE Conventionnées 4 26 46 ]
~ Economie et Services 38 201 45 6
BSc en Hotellerie et professions de l'accueil 38 20 45 6
MSc en Global Hospitality Business - - -
Ingénierie et Architecture 1 1 - 1
BSc en Oenoclogie 1 1 . 1
Musique et Arts de la scene 1 5 2 1
BA en Contemporary Dance 1 - 1 -
MA en Théatre 3 0 0
BA en Théatre - 2 - 1
HES-SO Master 59 100 12 19
" Economie et Services T o s 0y e S
MSc en Business administration 10 21 3 6
MSc en Interdisciplinary Innovation for Product & Business Develo 3 1 - -
Ingénierie et Architecture 36 58 8 1
MA en Architecture 8 3 1 1
MS¢ en Engineering 24 21 5 8
MSc en Ingénierie du territoire 2 2 1 1
MSc en Life Sciences 2 4 1 1
Santé 4 6 1 1
MSc en sciences infirmiéres 4 6 1 1
Travail social 7 14 1 2
MA en Travail social 7 14 1 2
Total 1730 36 638 413
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Total accueilli-e-
sissu-e-sdela
HES-SO

381
105
276
436
436
782
708
707
1
%
46
28
>

5
16
382

o

87
9

213
62
115
13

23

7

97

%

46
13368
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Haute Ecole Spécialisée

de Suisse occidentale

Fachhochschule Westschweiz
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Western Switzerland

R g
(EPT)
5 3 129
5 1 387
3 108
2 1 219
5 1 443
5 1 143
m U
223 688 1619
222 681 1'609
1 7 9
1 2 86
1" 2 86
0 2 56
0 8 15
4 10
15 3
19 59 461
e ) i e o Rt 14,
2 13 102
0 2 "
15 40 268
3 19 84
g 16 139
1 3 17
2 2 2
Vi
27
3 4 53
3 4 53
635 786 16539
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3.1 Synthése du financement HES-SO

(accordé par la HES-SO aux hautes écoles)

Financement formation de base

ARC
FR
GE
HE Conventionnées
VD

Vs

HES-SO Master

B2015 Etudiant-e-
s (EPT)

1722
4693
1755
4345
1918

416

Total général

Financement infrastructures

FR
GE
HE Conventionnées

VD

VS

HES.SOMaster
Total général i

Somme de Financement HES-SO

Formation de base et infrastructures

Artsvisuels
Design

Economie et Services
Ingénierie et Architecture
Musique et Arts de la scéne
Santé

Travail social
Total général

HES-SO / Service financier / 20.09.2012

167200

B2015 Etudiant-e-
s (EPT)

150
1722
4693
1755
4345
1918

16200

FR

S
0
7814904
35243862
0
8470132
61984999
58'513'897

T

Hes so
L=y et

Haute Ecole Spécialisée

de Suisse occidentale
Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
Western Switzerland

Al

Bouclement final 2015_vf publiée_24.03.2016 xlsm

Finfnzf;:xent BF2015 Etudiant- Finaaﬁg::ent vt e E::::“" ::;‘;"e Différence de
formation de e-s (EPT) formation de conjoint financement
base base
34183669 1411 35339655 198872 957114 1155985
44'129'658 1999 52080867 249'359 7'701'851 7'951'209
125'075'491 4625  124'398'115 718'024 -1'385'400 -677'376
26'541'958 1761 26'576'492 429'647 -395'114 34'533
113'556'657 4264  114'071'809 662'025 -146'873 515'152
47'632'625 2019 48423248 273779 516'844 790'623
12812'575 461 13'694'948 164'259 728114 8821373
| 403932633 16530 414585133 2685965 7966535 10652500
FinaB::;;ant BR2015 Etadiante Finl:ﬁf:z:nsent Effet prix Efdtrlﬂv ::;LTG qtﬁerence g
infrastructures && (EFT) infrastructures conjoint HBance bt
3'906'277 1411 4'061'519 0 155'241 155'241
5421830 1'999 6'433'030 0 1'011'200 1'011'200
12'130'767 4'625 11'945'916 0 -184'851 -184'851
3544'192 1'761 3'509'508 0 -34'683 -34'683
11'297'949 4'264 11'348'914 592 50'374 50'966
4'654'044 2019 4'686'112 : 0 32'068 32068
1519033 461 1'696'753 -29'043 206'763 177720
42'474'092 16'539 43'681'752 -28'451 1236111 1'207'660
GE ARC D V8 Conve;fmnées HES-SO Master  Total général
11878642 0 2747527 2627795 0 0 17253963
11'364'998 2'695'467 11'162'973 0 0 0 25'223'438
20'133'525 12'036'250 8'236'579 16'704'848 21'500'000 2'765'994 89'192'100
39'098'861 19'029'907 40'138'449 14'461'793 4'356'000 10'779'849  163'108'720
22'795'469 0 19'011'459 0 4'230'000 0 46'036'928
19'511'475 5'639'550 31474125 9'118'583 0 633'713 74'847'577
11561060 0 1264911 101196341 0 1212146 42604157
136'344'031 30401173 12520723  53109'359  30°086'000 15391701 458'266'84
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3.2 Fihancement net pour formation de base

(accordé par la HES-SO aux hautes écoles)

Hes-scC
< 2

) © I

Haute Fcole Spécialisée

de Suisse occidentale

Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
Western Switzerland

* Les écales Conventionnées n'étant pas financées par un forfait étudiant-e-s, les modifications conventionnelles apparaissent intégralement dans feffet volume.

Financement formation de base

Arts visuels
HEAD - Genéve
BA en Arts visuels
PT
MA en Arts visuels
PT
Ecole cantonale d'art du Valais
BA en Arts visuels
PT
MA en Arts visuels
PT
ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne
BA en Arts visuels
PT
MA en Arts visuels
PT ‘
Design
HEAD - Genéve
BA en Architecture d'intérieur
PT
BA en Communication visuelle
PT
BA en Design industriel et de produits
PT
MA en Architecture d'intérieur
PT
MA en Design
PT
TP
ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne
BA en Communication visuelle
PT
BA en Design industriel et de praduits
PT
MA en Cinéma
PT
MA en Design
PT
P

Haute Ecole Arc Conservation-restauration

BA en Conservation
PT

MA en Conservation-restauration
PT

Economie et Services
Haute école de gestion Arc

BSc en Droit économique
PT
TP

BSc en Economie d'entreprise
EE
PT

BSc en Informatique de gestion
PT

HES-SO / Service financier / 20.09.2012

B2015
Etudiant-e-s
(EPT)
467
3
207
207
114
114

110
110
89
89

56
56
359
207

207
90

90

13
13
50
50
57
39
39
8
18
5124
608
108

—_
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B2015 BF2015
F t  BF2015 Etudiant. Fi t
formation de e-s (EPT) formation de

base base
16'700'970 456 16'409'747
11'475'750 314 11'297433
7'388'453 204 7347827
7'388'453 204 7347827
4087'298 110 3949607
41087'298 110 3'949'%607
2'579'720 70 2'499'220
1'835'048 46 1660153
1'835'048 46 1660153
744673 23 839'067
744673 23 839067
2'645'500 73 2613093
1'882833 50 1786013
1'882833 50 1786013
762667 23 827080
762667 23 827080
23191591 740 23004'438
9'856'540 344 10'331'998
2'269'580 77 2'370'308
2'269'580 77 2370'308
313085 106 3'030'540
3113085 106 3030540
2727570 107 3301500
2727570 107 3301500

81'889

81'889 . .
1664'416 55  1629%650
1'664'416 55 1629650
10'498'666 345 10'128'973
5885010 201 5746'590
5885010 201 5746'590
2768663 83 2'573'000
2768663 83 2573000
383040 15 461'218
383040 15 461218
1'461'953 46 1348165
1461'953 46 1'348'165
2'836'385 51 2'543'467
1'938'005 40 2016367
1'938'005 40 2016367
898380 11 527'100
898380 11 527100
76'782'520 5290 79'422713
9'683'709 679  10'780'023
1'587401 129 1908844
998'809 71 1049400
588'592 58 859'444
5636475 435 6465938
1798875 139 2060438
3837600 207 4'405'500
2459833 115 2'405'242
1735'130 80 1'678'967

Effet prix*

98104
67'410
43401
43401
24'009
24009
15154
10779
10779
4374
4374
15'540
11060
14060
4'480
4480
132735
56'375
13320
13320
17520
17520
15930
15930

9'605
9'605
59'880

. 33120
33120
16170
16170
2153
2153
8436

8'436
16’481
111261
11261

5220

5220

276'760
58'253

9'679

6'090

3589
34'369
10'968
23400
14205
10'020

Effet volume dont
effet conjoint

-389'327
245727
84027
-84'027
-161'700
161700
-95'654
185673
185673
90'020
90'020
-47'947
-107:880
-107'880
59'333
59'933
-319'888
419'084
87'408
87'408
-100'065
-100'065
558000
558000
-81'889
81889
44371

-44'371
-429'572
-171'540
-171'540
-211'833
-211'833

76'025
76'025
-122'224
-122'224
-309'399
67101
67101
-376'500
-376'500
2'363'433
1'038'061
311763
44'500

267'263

795'094

250'594

544'500

-68796

-66'183

Différence de
financement

291223
178317
-40'626
-40'626
-137'691
-137'691
-80'500
-174'894
-174'894
94'394
94'394
-32'407
-96'820
-96'820
64'413
64'413
187153
475'458
100'728
100728
-82'545
-82'545
573930
573930
-81'889
-81'889
-34766

34766
-369'692
-138'420
1381420
195'%663
-195'663

78178
78178
113788
-113'788
-292'919
78361
78361
-371280
371280
2640192
1'096'314
321443
50’591
270852
829463

261'563

567'900

-54'591

-56'163
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Financement formation de base

TP
Haute école de gestion de Fribourg
BSc en Economie d'entreprise
EE
PT
Haute école de gestion de Genéve
BSc en Economie d'entreprise
EE
PT
BSc en Information documentaire
PT
P
BSc en Informatique de gestion
PT
TP
BSc en International Business Management
PT
1
BSc en International Business Management Tricampus
PT
MSc en Sciences de l'information
PT
TP
HES-S0 Valais-Wallis - Haute Ecole de Gestion et Tourisme
BSc en Economie d'entreprise
EE
PT
BSc en Informatique de gestion
PT
TP
BSc en Tourisme
PT
Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud
BSc en Economie d'entreprise
EE
PT
P
Ecole hételiére de Lausanne
BSc en Hotellerie et professions de l'accueil
PT
MSc en Global Hospitality Business
PT
HES-SO Master
MSc en Business administration
TP
MSc en Interdisciplinary Innovation for Product & Business Deve
PT
Ingénierie et Architecture
Haute école du paysage, d'ingénierie et d'architecture de Gené
BSc en Agronomie
PT
BA en Architecture
PT
BSc en Architecture du paysage
PT
BSc en Génie civil
PT
BSc en Génie mécanique
PT

HES-SO / Service financier / 20.09.2012

B2015
Etudiant-e-s
(EPT)
35
361
361
191
170
1163
751
211
540
140
109
H
140
101
38
112
98
4

—

156
116

80

36
356
356
565
565
182
383

1'604
1'604
1'604

122
110
110
12
12
3'685
974
82
82
205
205
148
148
88
88
69
69

B2015
Financement
formation de

base

724'703
§'332'050
§'332'050
2'822'850
2'509'200

18'978'019
11077601
3112220
7'965'382
2'911'486
2271254

640232
2'900'524
2102'105

798420
1'646'884
1'446'628

200'256

441'623

441'523

13'182'304
3'381'885
1079325
2'302'560
2406'272
1'655'943

750729
7'394147
7394147
8'346'631
8'346'631
2'691'504
§'655127

18'532'908

18'5632'908

18'532'908

2'726'900
2'416'700
2416700
310200
310200
135'535'903
34'797'020
4'316'480
4'316'480
5901'950
5'901'950
4'246'525
4'246'525
3101'000
3'101'000
2'872'630
2'872'630

BF2015 Etudiant.  Financement

ess (EPT)

35
468
468
240
228

1100
673
184
489
128

93

36
145
112

34
136
104

2

w

-

7

-

7
817
313
100
213
120

79

42
384
384
493
493
170
323

1619
1609
1609
9

9
114
102
102
1
11
3889
950
81
81
208
208
150
150
89
89
8
63
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Hes - so

Haute Ecole Spécialisée
de Suisse cccidentale

Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
Western Switzerland

BF2p15
Effet prix* Effet voiurr!e_donl Différence de
formation de effet conjoint financement
base

726'275 4'185 -2'612 1573
6'949'181 32513 1'584'619 1617131
6'949'181 32513 1584'619 1617131
3'558'431 17213 718'369 735'581
3'390'750 15'300 866'250 881'550
18'098'140 113'701 -993'580 -879'879
9'997'144 67546 -1'148'004 -1'080'458
2'737'969 18'977 -393'228 -374'251
7'259'175 48'569 -7154'776 -706'207
2'678'683 16'813 -249'616 -232'802
1'936'733 13116 -347'637 -334'521
741'950 3'697 98'021 101718
3'038'338 16'750 121'063 137813
2'330'350 12'139 216'106 228245
707988 4'611 -95'043 90432
2'020'838 10042 363912 373954
1'541'925 8'821 86477 95'297
478913 1221 277435 278'656
363138 2'550 -80'935 -78'386
363138 2'550 -80'435 -78'386
15'192'627 a7 1'933'106 2'010'323
4'642'481 20'621 1'239'975 1'260'596
1479431 6'581 393'525 400106
3163'050 14'040 846'450 860490
2'517'579 13'896 97'411 111'307
1'647'617 9'560 -17'486 -7'926
869'963 4'335 114'898 119233
8'032'567 42700 595'720 638419
8'032'567 42700 595'720 638'419
7324144 50'894 -1'073'381 -1'022'487
7324144 50'894 -1'073'381 -1'022'487
2'530'069 16'412 -177'847 -161'435
4794075 34482 -895'534 -861'052
18'522'733 -73'478 63'303 =10'175
18'522'733 -13478 63'303 -10175
18'622'733 ~73'478 63'303 -10'75
2'555'865 17'660 -188'695 -171'035
2'259'725 14'300 -171'275 -156'975
2'259'725 14'300 171275 -156'975
296'140 3'360 17420 -14'060
296140 3'360 -17'420 -14'060
143'661'687  1'167'438 6'958'346 8'125'784
34'347'195 194'982 -644'807 -449'825
4'261'670 24'600 -19'410 -54'810
4261670 24'600 -719'410 -54'810
6'018'853 34'850 82053 116'903
6018'853 34'850 82053 116'903
4'329'520 25075 57'920 82'995
4'329'520 25075 57920 82'995
31541140 17'500 35%640 53140
3154140 17'500 35'640 53140
2'631'510 16'601 257721 -241120
2'631'510 16'601 -257'T21 -241'120
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Hes-sO
Haute Ecole Spécialisée

de Suisse occidentale
Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
Western Switzerland

B2015 BF2015
Eindncemeht resinalion dé Base 92015 Fi t  BF2015 Etudiant- Fi . t Effet prix* Effet volun?e.dunl Différence de
Etudiant-e-s  formation de ¢-8 (EPT) formation de effet conjoint financement
(EPT) base base
BSc en Gestion de la nature 91 3771262 90 3765'360 21799 27701 -5'902
PT : 91 3771262 90 3765'360 21799 21701 -5'902
BSc en Informatique - - -
PT - - - -
TP - - - - - - B
BSc en Ingénierie des technologies de l'information 125 4'597'448 142 5'259'556 26'207 635'902 662108
PT 89 3'285'023 113 4180475 18726 876727 895'452
TP 36 1312425 29 1079081 7481 -240'825 -233'344
MA en Architecture 38 1'079'625 - - - -1'079'625 -1'079'625
PT 38 1079625 - -1'079'625 -1'079'625
MSc en Architecture du paysage - - - - - .
PT s s - i - . -
BSc en Microtechniques 83 3'248'850 84 3327240 18'975 59'415 78390
PT 83 3'248'850 84 3'327'240 18'975 59415 78'390
BSc en Technique des batiments 47 1'661'250 45 1'5689'345 9'375 -71'280 -61'905
TP 47 1'661'250 45 1'599'345 9'375 -71'280 -61'905
BSc en Télécommunications - - - -
PT - - - - = - -
Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud 904  32'338'392 973  35'274'282 185'638 2'750'252 2'935'890
BSc en Energie et techniques environnementales 34 1'487'768 51 2242240 8'564 745'907 754'472
PT 34 1'487'768 5 2242240 8'564 745907 T54'472
BSc en Génie électrique 126 4'636'030 129 4'794'888 26427 132430 158'857
EE 15 546'547 18 666'900 3115 117237 120'353
PT 1M 4'089'483 111 4118725 23311 5931 29242
TP - - 0 9262 - 9262 9262
BSc en Géomatique 126 4452587 136 4839615 25127 361'901 387028
EE 28 1'044'873 35 1'251'855 5897 201086 206'982
PT 9 3407714 100 3'569'940 19231 142'995 162'226
TP - - 1 17'820 - 17'820 17'820
BSc en Informatique 165 5'421'869 191 6'296'733 31436 843'429 874'865
EE 77 2'526'799 77 2'650'280 14'650 8'831 23481
PT 88 2'895'070 13 3713493 16'786 801'638 818423
TP - - 1 32'960 - 32'960 32'960
BSc en Ingénierie de gestion 62 1'857'450 66 1'973'400 10621 105'329 115'950
PT 62 1'857'450 66 1'973'400 10621 105'329 115'950
BSc en Ingénierie des médias 112 3'319'097 89 2'646'150 18'979 -691'926 -672'947
PT 112 3'319'097 89 2646150 18'979 -691'926 -672'947
BSc en Microtechniques 112 4'422'650 114 4'500'686 25'831 52'206 78'036
EE 19 759'94¢ 21 836'761 4'439 72373 76'812
PT 93 3662701 93 3663'925 21'392 -20168 1224
TP - - - - - - .
BSc en Systémes industriels 93 4'060'631 102 4'460'820 23375 376'814 400'189
EE 39 1'706'168 44 1'927'380 9'821 2113 221212
PT 54 2'354'463 58 2'511'600 13553 143'584 157137
TP - - 0 21'840 - 21'840 21'840
BSc en Télécommunications 73 2'680'311 95 3619750 15279 824'161 839439
EE 20 743491 22 796'575 4238 48'846 53084
PT 53 1'936'820 74 2723175 11041 775'315 786'355
TP . - - - . - .
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole d'Ingénierie 351  14'921'397 302 12'950'960 86'058 -2'056'494 -1'970'437
BSc en Energie et technigues environnementales 58 2'533'272 53 2'315'040 14'683 -232'814 -218'232
PT 58 2'533'272 53 2'315'040 14'583 -232'814 -218'232
BSc en Systémes industriels 128 5'537'325 120 5'248'880 31875 -320'320 -288'445
PT 128 5'537'325 120 5'248'880 31875 -320'320 -288'445
BSc en Technologies du vivant 165 6'850'800 129 5'387'040 39'600 -1'503'360 -1'463'760
PT 165  6'850'800 129 5'387'040 39'600 -1'503'360 1463760
Haute Ecole Arc Ingénierie 426  16'069'364 442  16'819'073 93'358

BSc en Génie électrique
PT

HES-SO / Service financier /20.09.2012
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Financement formation de base

BSc en Génie mécanique
PT
BSc en Industrial Design Engineering
PT
BSc en Informatique
PT
BSc en Microtechniques
PT
HES-SO Master
MA en Architecture
PT
P
MSc en Engineering
PT
P
MSc en Ingénierie du territoire
PT
TP
MSc en Life Sciences
PT
TP
Changins - Haute école de viticulture et cenologie
BSc en Oenclogie
PT
Haute Ecole d'ingénierie et d'architecture de Fribourg
BA en Architecture
PT
TP
BSc en Chimie
PT
BSc en Génie civil
PT
BSc en Génie électrique
PT
BSc en Génie mécanique
PT
BSc en Informatique
PT
MA en Architecture
PT
BSc en Télécommunications
PT
Musique et Arts de la scéne
Haute école de théatre de Suisse romande - La Manufacture
BA en Contemporary Dance
PT
MA en Theatre
PT
BA en Théatre
PT
Haute école de Musique de Genéve
MA en Composition et théorie musicale
PT
MA en Interprétation musicale
PT
TP
MA en Interprétation musicale spécialisée
EE
PT

HES-SO / Service financier / 20.09.2012

B2015
Etudiant-e-s
(EPT)

114
114
147
147
166
166
226

136
75
61
43
15
28
47
31
16
94
94
94

710

185

185
75
75
77
77
93
93

110

110

1167
57

16
16

9

28

B2015
Financement
formation de

base

4727360
4727'360
4811619
4811619
6'630'385
6'530'385
8'625'530

5067'038
2781'830
2'285'208
1'615'651
537'507
978144
2'042'842
1'355'167
687'675
3'884'350
3'884'350
3'884'350
24'899'850
5'326'150
§'326'150

3'114'000
3114'000
2'728'880
2'728'880
3426120
34261120
4'568'300
4'568'300
2'293'900
2'293'900
863700
863700
2578'800
2578'800
44'010'507
4124'700
1157'811
1157'811
651'268
651268
2315621
2315621
21'984'118
718'400
718'400
5'639'440
5'639'440

1174225

1'005760

BF2015

BF2015 Etudiant: Financement

e-s (EPT)

134
134
148
148
160
160
268

84

78

139
69
70
17

13
28
19

86
86

868
238
238

101
101
109
109
123
123
140
140

157
56
15
15
10
10
31
31

600
13
13

167

167

48

42
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formation de
base

5611103
5611103
4'883'573
4'883'573
6'324'397
6'324'397
9'440'315
2422214
2'254'053
168'161
5'186'139
2'568'870
2'617'269
622512
148'500
474012
1'209'450
835620
373'830
3'927'667
3'927'667
3927667
30'902'195
6'887'653
6'887'653

4217760
4217760
3'872'880
3'872'880
4'569'500
4'569'500
5833877
5833877
2'636'800
2'636'800

2883725
2883725
43'896'611
4'126'092
1126'411
1126'411
697885
697'885
2'301'796
2'301'796
21'685106
475712
475712
6'045753
6'045753

1717259

1'499'395

Effet prix*

27319
27319
27'898
27'898
38141
38141
28107

-14'927
-8'195
6732

8553
3033
5520
34'480
22873
11607
440'515
440515
440515

138'780
31450
31'450

18'000
18'000
15'400
15'400
1930
19'530
26'400
26'400
13'300
13'300

14700
14'700
307075
62'610
17’575
17575
9'886
9'886
35149
35149
128'245
47200
4200
32970
32970

6'865

5'880°

Hes-soO

Haute Ecole Spécialisée
de Suisse cccidentale

Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
Western Switzerland

Effet volume dont
effet conjoint

856'424
856'424
44'057
44'057
-244'130
-244130
786'678
2422214
2254'053
168161
134'028
-204'765
338793
-901'692
-392'040
-509'652
-867'872
-542'420
-325452
-397'199
-397'199
-397199
5'863'565
1'630'063
1'530'053
1'085760
1085760
1'128'600
1'128'600
1123850
1'123'850
1239177
1239177
329600
329'600
-863'700
-863'700
290225
290225
-420'972
-61'218
-48'974
-48'974
36731
36731
-48'974
-48'974
427257
-246'888
-246'888
373343
373343

536'169

487755

Différence de
financement

883743
883743
71'954
71'954
-205'989
-205'989
814'785
2422214
2'254053
168'161
119101
-212'960
332061
-893'139
-389'007
-504'132
-833'392
-519'547
-313845
43317
43317
43317
6'002'345
1'661'503
1'661'503

1103760
1103760
1'144'000
1'144'000
1143380
1'143'380
1'265'577
1'265'577
342'900
342'900
-863700
-863'700
304'925
304'925
-113'897
1'392
-31'400
-31'400
46'617
46'617
-13'825
-13'825
-299'012
-242'688
-242'688
406'313
406'313

543034
493'635
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Financement formation de base

TP
MA en Pédagogie musicale
PT
TP
BA en Musique
PT
P
BA en Musique et mouvement
PT
Haute Ecole de Musique de Lausanne
MA en Composition et théorie musicale
PT
MA en Interprétation musicale
PT
TP )
MA en Interprétation musicale spécialisée
PT
MA en Pédagogie musicale
PT
P
BA en Musique
PT
TP
| Santé
HES-SO Master
MSc en sciences infirmiéres
PT
Haute école de santé Genéve
BSc en Nutrition et diététique
PT
BSc en Physiothérapie
PT
BSc de Sage-femme
PT
BSc en Soins infirmiers
PT
BSc en Technique en radiologie médicale
PT
Haute école de santé Fribourg - Hochschule fur Gesundheit Fre
BSc en Ostéopathie
PT
BSc en Soins infirmiers
EE
PT
HESAV - Haute Ecole de Santé Vaud
BSc en Physiothérapie
PT
BSc de Sage-femme
PT
BSc en Soins infirmiers
EE
PT
BSc en Technique en radiclogie médicale
PT
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Santé
BSc en Physiothérapie
PT
BSc en Soins infirmiers
EE

HES-SO / Service financier / 20.09.2012

B2015
Etudiant-e-s
(EPT}

5
95

152
146
6
16
16
81
81
244
241
3
yamn

108

359
29
29

330

319
760
131
131

59

59
422

=

422
148
148
391
108
108
283

18

H < e
e U

es-SO

Haute Ecole Spécialisée

de Suisse occidentale

Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
Western Switzerland

B2015 BF2015 ;
Fi ¢ t  BF2015 Etudiant- Fi . t Effet prix® El'felvolurr‘;e‘dont Différence de
formation de e-s (EPT) formation de effet conjoint financement
base base

168'465 6 217'864 985 48'414 49'399
3424'613 123 4'443'990 19740 999'637 1'019'377
3376'480 123 4'443'990 19'740 1047770 1'067'510
48133 . - - 48133 -48'133
10129440 230 8'291'835 59220 -1'896'825 -1'837'605
10129440 230 8'291'835 59220 -1'896'825 -1'837'605
898'000 20 710557 57250 -192'693 -187'443
898'000 20 710557 5250 -192'693 -187'443
17901690 501  18'085'413 116'221 67'503 183724
179'600 7 264'953 1050 84'303 85'353
179'600 7 264'953 1050 84'303 85'353
5472'891 152 5477007 31'996 -27'880 4'116
5'256'293 144 5214'763 30730 -72'260 -41'630
216'598 7 262'244 1'266 44'380 45'646
586'693 12 421'517 3430 -168'607 -165177
586'693 12 421517 3430 -168'607 -165'177
2'309'520 76 2'735'884 17010 -190'646 -173'636
2'909'520 76 2721815 17'010 -198715 -181'705
- 0 8069 - 8'069 8'069
8'752'986 254 9186'053 62734 370'333 433067
8'656'720 . 249 §996'370 50'610 289'040 339650
96'266 5 189'683 12'124 81293 93417
71'234'869 3156  BO'00B'Y7T3 395760  -2'622'456 -2226'607
§51'055 27 583'994 3'060 29'879 32'939
551'055 27 583'994 3060 29'879 32'939
551'055 27 583'994 3060 29'879 32'939
16'429'186 747  16'395200 91241 -125'227 -33'986
2024209 93 2'024'512 11240 -10937 - 303
2024209 93 2'024'512 11240 -10'937 303
1'916'159 90 1'955'700 10'640 28'901 39'541
1'916'159 90 1'955'700 10'640 28'901 39'541
2'058'320 91 2140320 11'440 70'560 82'000
2058'320 91 2'140'320 11'440 70’560 82'000
8'107'424 389 8'456'692 45'020 304148 349'168
8'107'424 389 8'456'592 45'020 304148 349'168
2'323075 84 1'818'077 12'900 -517'898 -504'998
2'323075 84 1'818'077 12'900 -517'898 -504'998
7'747185 359 7'805'597 43020 15'392 58'412
626'690 38 822'118 3480 191'948 195'428
626'690 38 822118 3480 191'948 195'428
7'120'495 3 6'983'479 39'540 -176'556 -137'016
226'905 13 2719774 1'260 51609 52'869
6'893'590 309 6'703'705 38'280 -228'165 -189'885
16'528'027 646  14'129'703 91'787 -2'490'111 -2'398'324
2830910 123 2'665'547 15720 -181'083 -165'363
2'830'910 123 2665547 15720 -181'083 -165'363
1372213 55 1'281'840 7627 -98'000 -90'373
1372213 55 1'281'840 7627 -98'000 -90373
9'126'623 363 7'886"179 50'680 -1'291'124 -1'240'444
- 6 135813 - 135'813 135'813
9'126'623 357 7750'367 50'680 -1'426'937 -1'376'257
3'198'280 106 2'296'137 17760 -819'903 -902'143
3198280 106 2'296'137 17760 -819'903 -902'143
8'446'755 387 8'403'172 46'905 -90'487 -43'583
2'333'880 108 2'346'840 12'960 12'960
2'333'880 108 2'346'840 12'960 - 12'960
6'112'875 279 6'056'332 33945 -90'487 -56'543
386'225 7 160259 2145 -228'111 -225'966
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Haute Ecole Spécialisée

de Suisse occidentale
Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
Western Switzerland

B2015 BF2015
Fiancariail foriation 4o base B2015 Financ_ernent BF2015 Etudiant: Financgment Effet prix* Eﬁeivolurr.lejdont Difference de
Etudiant-e-s  formation de es (EPT) formation de effet conjoint financement
(EPT) base base
PT 265 5'726'650 271 5'896'073 31800 137'623 169423
Haute Ecole Arc Santé 259 §'594'211 239 5'197'092 30'780 -427'899 -397'119
BSc en Soins infirmiers 259 5584211 239 5'197'092 30780 -427'899 -397'119
EE 1 27'067 - - - -27'067 -27'067
PT ) 257 5'542'965 239 5197092 30780 -376'653 -345'873
TP 1 24179 - - - -24'179 -24179
Haute école de travail social Genéve 66 1'589'267 67 1'610'683 9'286 12'130 21417
BSc en Psychomotricité 66 1'589'267 67 1'610'683 9'286 12130 21417
PT 66 1'589'267 67 1'610'683 9'286 12'130 2107
Haute école de travail social et de la santé - EESP - Lausanne 142 3'068'620 148 3'216'040 17'040 130'380 147420
BSc en Ergothérapie 142 3'068'620 148 3'216'040 17'040 130'380 147'420
PT 142 3'068'620 148 3'216'040 17'040 130'380 147'420
Institut et Haute Ecole de la Santé La Source Lausanne 522 11'280'564 537  11'666'692 62'641 323487 386'128
BSc en Soins infirmiers 522 11280564 537 11'666'692 62'641 323487 386'128
PT 521 11'251'607 536  11'647'280 62'480 333193 395'673
TP 1 28'957 1 19'412 161 -9'706 -9'545
| Travail social 1'732  36'476'271 1'850  39'181'765 308'094 2'397'400 2'705'493
HES-SO Master ; 43 909'090 53 1'114'774 105'432 100'252 205'684
MA en Travail social 43 909'090 53 1114'774 105'432 100'252 205'684
PT 20 410'670 23 494200 2'340 81190 83530
TP 24 498'420 29 620'574 103'092 19'062 122154
Haute école de travail social Genéve 473 9'965'592 502  10'632'360 56'784 609984 666'768
BA en Travail social 473 9'965'592 502  10'632'360 56784 609'984 . 666'768
EE 44 916110 50 1'059'000 5220 137'670 142'890
PT 403 8'487'180 420 8'885'010 48'360 349'470 397830
TP 27 562'302 33 688'350 3204 122'844 126'048
Haute école de travail social Fribourg 292 6'150'573 303 6'423'894 35'046 238'275 273321
BA en Travail social 292 6'160'573 303 6'423'894 35046 238275 273321
EE 47 995'085 42 889'560 5670 -111195 -105'625
PT 243 5'117'580 253 5'347'350 29160 201210 230'370
TP 2 37908 9 186'384 216 148'260 148'476
HES-S0 Valais-Wallis - Haute Ecole de Travail Social 404 8'502'449 443 9'377'269 48'447 826'373 874'820
BA en Travail social 404 8'502'449 443 9'377'269 48447 826'373 874'820
EE 5 1'066'163 44 939'863 6075 -132'375 -126'300
PT 345 7'265700 386 8179010 41400 871910 913310
TP 8 170'586 12 258'396 972 86'838 87'810
Haute école de travail social et de la santé - EESP - Lausanne 520  10'948'568 549  11'633'468 62'385 622'515 684'900
BA en Travail social 520 10'948'568 543 11'633'468 62'385 622'515 684'900
EE 89 1'871'708 91 1'916'790 10'665 34'418 45083
PT 420 8'845200 445 9'428'630 50'400 533030 583430
TP 1 231'660 14 288048 1'320 55'068 56'388
 Total général 16'200 403'932'633 16'539 414'585'133  2'685'965 7'966'535 10'652'500
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de Suisse occidentale
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3.3 Financement pour infrastructures
(accordé par la HES-SO aux hautes écoles)

_ B2015 ~ B201s BF2015 BF2015 Effetvolume 1. e
Financement infrastructures Etudiant-e-s  Financement Etudiant-e-s Financement Effet prix dont effet financesnent
(EPT) infrrastructures (EPT) infrastructures conjoint
Arts visuels 467 864'246 456 844'217 - -20'029 -20'029
HEAD - Genéve 321 593'850 314 581'208 - -12'642 -12'642
BA en Arts visuels 207 382'340 204 378017 - 4'323 4323
MA en Arts visuels 114 211511 110 203192 - -8'319 -8'319
Ecole cantonale d'art du Valais 72 133'496 70 128'575 . -4'921 -4'921
BA en Ars visuels - 51 94'961 46 85'408 - -9'552 -9'552
MA en Arts visuels 21 38'536 23 43167 - 4'631 4'631
ECALJ/Ecole cantonale d'art de Lausanne 74 136'900 73 134'433 - -2'467 -2'467
BA en Arts visuels ' 53 97'433 50 91'883 - -5'550 -5'550
MA en Arts visuels 21 39467 23 42'550 - 3'083 3'083
Design 747 2'241'368 740 2'219'000 : -22'367 22367
HEAD - Genéve 331 993'503 344 1'033'000 - 39'498 39'498
BA en Architecture d'intérieur ’ 74 222'000 77 230'500 - 8'500 8'500
BA en Communication visuelle 110 328'500 106 318'000 - -10'500 -10'500
BA en Design industriel et de produits 89 265'500 107 319'500 - 54'000 54'000
MA en Architecture d'intérieur 3 8'010 - - - 8010 -8'010
MA en Design 56 169'493 55 165'000 - -4'493 -4'493
ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne 359 1'077'375 345 1'034'000 - -43'375 -43'375
BA en Communication visuelle 207 621'000 201 603'000 - -18'000 -18'000
BA en Design industriel et de produits 90 269'500 83 249'000 - -20'500 -20'500
MA en Cinéma 13 38'000 15 45'500 - 7'500 7'500
MA en Design 50 148'875 46 136'500 - -12'375 -12'375
Haute Ecole Arc Conservation-restauration 57 170'490 51 152'000 - -18'490 -18'490
BA en Conservation 39 116'490 40 120'500 - 4'010 4010
MA en Conservation-restauration 18 54'000 1 31500 - -22'500 -22'500
Economie et Services 5124 9'517'488 5200 0769388  -37'800  289'699  251'899
Haute école de gestion Arc 608 1'124'425 679 1'256'227 . 131'802 131'802
BSc en Droit économique 108 198'963 129 2371802 - 38'839 38'839
BSc en Economie d'entreprise 5 382 706'469 435 805'521 - 99'052 99'052
BSc en Informatique de gestion 118 218'994 115 212'904 - 6090 -6'090
Haute école de gestion de Fribourg 361 668'313 468 865723 . 197'410 197'410
BSc en Economie d'entreprise 361 668'313 468 865'723 - 197410 197'410
Haute école de gestion de Genéve 1163 2'151'610 1100 2'035'385 - -116'225 -116'225
BSc en Economie d'entreprise 751 1'388'453 673 1'245'435 - -143'017 -143'017
BSc en Information documentaire 140 259204 128 237108 - -22'095 -22'095
BSc en Informatique de gestion 140 . 258228 145 268'944 - 10'716 10'716
BSc en International Business Management 12 206'418 136 251'754 - 45'336 45'336
BSc en International Business Management Tricampus = & - 7 - 2 =
MSc en Sciences de linformation 21 39'308 17 32144 - -7'164 -7'164
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Gestion et Tourisme 701 1'296'392 817 1'512'221 - 215'829 215'829
BSc en Economie d'entreprise 229 423'881 313 578'356 - 154'475 154'475
BSc en Informatique de gestion 116 214225 120 222848 - 8'623 8'623
BSc en Tourisme 356 658'286 384 711017 - 52731 52731
Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud 565 1'046'156 493 912'435 - 133721 133721
BSc en Economie d'entreprise 565 1'046'156 493 912'435 - 133721 133721
Ecole hételiére de Lausanne 1'604 2'967'092 1'619 2'977'267 - 10175 1075
BSc en Hétellerie et professions de l'accueil 1'604 2'967'092 1'609 2'977'267 - 1075 101175
MSc en Global Hospitality Business - - 9 - - - -
HES-S0 Master 122 263'500 114 210129 -37'800 -15'571 -53'371
MSc en Business administration 110 203'500 102 189163 - -14'338 -14'338
MSc en Interdisciplinary Innovation for Product & Business Deve 12 60000 1 20967 -37'800 -1'233 -39'033
Ingénierie et Architecture 3685  18'424'439 3889 19'447'033 . 1022594  1'022'594
Haute école du paysage, d'ingénierie et d'architecture de Gent¢ 974 4'868'350 950 4'751'667 - -116'683 -116'683
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Haute Ecole Spécialisée
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Fachhochschule Westschweiz
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: _ 82015 B2015 BF2015 BF2015 7 Effetvolume ... @ e de
Financement infrastructures Etudiant-e-s 1 Financement Etudiant-e-s é Financement Effet prix dont effet Hisacamant
(EPT) infrrastructures (EPT) infrastructures conjoint
~ BScenAgromome 8 410000 81 402500 - 7500 7500
BA en Architecture 205 1'025'000 208 1039167 - 14167 14'167
BSc en Architecture du paysage 148 737500 150 747'500 - 10'000 10'000
BSc en Génie civil 88 437'500 89 442'500 - 5'000 5'000
BSc en Génie mécanique 69 345'850 63 315'000 - -30'850 -30'850
BSc en Gestion de la nature 91 454150 90 450'833 - -3317 -3'317
BSc en Informatique - . - - - - -
BSc en Ingénierie des technologies de I'information 125 623975 142 709'792 - 85817 85'817
MA en Architecture 38 187'500 - - - -187'500 -187'500
MSc en Architecture du paysage - - - - - - -
BSc en Microtechniques 83 412'500 84 420000 - 7'500 7'500
BSc en Technique des batiments 47 234'375 45 224'375 - -10'000 -10'000
BSc en Télécommunications - - - - - - -
Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud 904 4'519'339 973 4'864'167 - 344'827 344'827
BSc en Energie et techniques environnementales 34 171'284 51 256'667 - 85'383 85383
BSc en Génie électrique 126 629'212 129 647083 - 17'872 17872
BSc en Géomatique 126 628'187 136 678'958 - 50772 50772
BSc en Informatique 165 827'261 191 955'208 - 127'947 127'947
BSc en Ingénierie de gestion 62 312386 66 330'000 . 17'614 17614
BSc en Ingénierie des médias 112 558'207 89 442'500 - 115707 -115'707
BSc en Microtechniques 112 561'535 114 568125 - 6'590 6'590
BSc en Systémes industriels : 93 467'492 102 510'625 - 43133 43133
BSc en Télécommunications 73 363777 95 475'000 - 111223 111'223
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole d'Ingénierie 351 1'754'150 302 1'510'833 - -243'317 -243'317
BSc en Energie et techniques environnementales 58 291'650 53 265'000 - -26'650 -26'650
BSc en Systémes industriels 128 637'500 120 600'833 - -36'667 -36'667
BSc en Technologies du vivant 165 825'000 129 645'000 - -180'000 -180'000
Haute Ecole Arc Ingénierie 426 2'132'450 442 2'210'833 - 78'383 78'383
BSc en Génie électrique - - - - - -
BSc en Génie mécanique - - - - - - -
BSc en Industrial Design Engineering 114 569'150 134 671667 - 102'517 102'517
BSc en Informatique 147 734'150 148 740'833 - 6'683 6'683
BSc en Microtechnigues 166 829150 160 798'333 . -30'817 -30'817
HES-80 Master 226 1'128'500 268 1'339'533 - 211'033 211'033
MA en Architecture - - 84 418200 - 418'200 418'200
MSc en Engineering 136 678'500 139 696'500 - 18'000 18'000
MSc en Ingénierie du territoire 43 213'833 17 87'333 - -126'500 -126'500
MSc en Life Sciences 47 236'167 28 137'500 - -98'667 -98'667
Changins - Haute école de viticulture et cenologie 94 471'650 86 428'333 - -43'317 -43'317
BSc en Oenologie 94 471'650 86 428'333 - -43'317 43317
Haute Ecole d'ingénierie et d’architecture de Fribourg 710 3'550'000 868 4'341'667 - 791'667 791'667
BA en Architecture 185 925'000 238 1'189'167 - 264167 264'167
BSc en Chimie 75 375'000 101 505'000 - 130000 130000
BSc en Génie civil 77 385'000 109 543'333 - 158'333 158333
BSc en Génie électrique 93 465'000 123 616'667 - 151'667 151'667
BSc en Génie mécanique 110 550'000 140 698'333 - 148'333 148'333
BSc en Informatique 70 350'000 80 400'000 - 50'000 50'000
MA en Architecture 30 150000 - - - -150'000 -150'000
BSc en Télécommunications 70 350'000 78 389167 - 39'167 39167
Musique et Arts de la scéne 1'167 2'159'702 1157 2'140'317 592 -19'977 -19'385
Haute école de théatre de Suisse romande - La Manufacture 57 105'450 56 103'908 - -1'542 -1'542
BA en Contemporary Dance 16 29'600 15 28'367 - -1'233 -1'233
MA en Théatre 9 16'650 10 17'575 - 925 925
BA en Théétre 32 59'200 31 57'967 - -1'233 -1'233
Haute école de Musique de Genéve 612 1'132'256 600 1'110'364 - -21'892 -21'892
MA en Composition et théorie musicale 20 37'000 13 24'358 - -12'642 -12'642
MA en Interprétation musicale 157 290'450 167 309'567 - 19'117 19'117
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Financement infrastructures

MA en Interprétation musicale spécialisee
MA en Pédagogie musicale
BA en Musique
BA en Musique et mouvement
Haute Ecole de Musique de Lausanne
MA en Composition et théorie musicale
MA en Interprétation musicale
MA en Interprétation musicale spécialisée
MA en Pédagogie musicale
BA en Musique
| Santé
 HES-SO Master
MSc en sciences infirmiéres
Haute école de santé Genéve
BSc en Nutrition et diététique
BSc en Physiothérapie
BSc de Sage-femme
BSc en Soins infirmiers
BSc en Technique en radiologie médicale
Haute école de santé Fribourg - Hochschule fir Gesundheit Fr
BSc en Ostéopathie
BSc en Soins infirmiers
HESAV - Haute Ecole de Santé Vaud
BSc en Physiothérapie
BSc de Sage-femme
BSc en Soins infirmiers
BSc en Technigue en radiclogie médicale
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Santé
BSc en Physicthérapie
BSc en Soins infirmiers
Haute Ecole Arc Santé
BSc en Soins infirmiers
Haute école de travail social Geneve
BSc en Psychomotricite
Haute école de travail social et de la santé - EESP - Lausanne
BSc en Ergothérapie
Institut et Haute Ecole de la Santé La Source Lausanne
BSc en Soins infirmiers
Travail social
HES-SO Master
MA en Travail social
Haute école de travail social Genéve
BA en Travail social
Haute école de travail social Fribourg
BA en Travail social
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Travail Social
BA en Travail social
Haute école de travail social et de la santé - EESP - Lausanne
BAenTravailsocial i S
Total géneral
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B2015
Etudiant-e-s

EED Lot
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2
2

753
94
89
86

375

108

359
29

330

760

131
59

422

148

391

108

283

259

259
66
66

142

142

522

522

1732
43
43

473

473

292

292

404

404

520

520

16200

B2015
Financement

Rl inali )
60477

176'379
521700
46250
921'997
9250
281872
30217
149'850
450'808
6'062'618
47175
47175
1'393'069
173290
164'040
162'800
694'065
198'675
663'225
53'650
609'575
1'406'000
242'350
108'533
781317
273'800
723'114
199'800
523'314
478'912
478'912
122'7T11
122711
262'700
262700
965'712
965'712
3204231
79'858
79'858
875'420
875'420
540293
540293
746'891
746'891
961'769
961769

e

BF2015
Etudiant-e-s
(EPT)

123
230
20
501
7
152
12
76
254
3'156
27

1'850
53
53

502
502
303
303
443
443
549
549
16'539
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BF2015
Financement
infrastructures

oare

227'550
424575
36383
926'045
13'567
280'445
21'583
140'088
470'363
5'830'405
49'719
49719
1'381'950
172358
166'500
168'350
719958
154'783
664'535
69'992
594'544
1194'638
226'933
100'825
671396
195483
715'410
199'800
515%10
442'458
442458
123'642
123642
273800
273800
993'253
993253
3422392
97'372
97'372
928'700
928'700
561105
561105
819072
819072
1'016'143
11016'143

e

Haute Ecole Spécialisée

de Suisse occidentale
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University of Applied Sciences
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Effet volume
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3.4 Financement fédéral pour formation de base
(obtenu de la Confédération)

Subvention fédérale 2015 135'363'859
Subvention fédérale 2015 MA Architecture étudiants BFH 204'536
Complément ECTS pour étudiants diplémés . £'654'202
Subvention fédérale totale 2015 142'222'597.10

i e B2015Etudiant-e.s  B2015 Financement ~ BF2015 Etudiant: BF2015Financement  Différence de
Financement fedéral

(EPT) SEFRI e-s (EPT) SEFRI financement
Arts visuels 467 . 4'929'005 456 4'638'689 -290'316
HEAD - Genéve ¢ a2 3386'871 314 358'970  -227'901
BA en Arts visuels 207 2180575 204 2'116'355 -64'220
MA en Arts visuels 114 1'206'296 110 1042615 -163'681
Ecole cantonale d'art du Valais 72 761'360 70 718'816 -42'544
BA en Arts visuels 51 541'583 46 476'202 -65'381
MA en Arts visuels 21 219'777 23 242'614 22837
ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne 74 780'774 73 760'903 -19'871
BA en Arts visuels 53 555'686 50 519'461 -36'225
MA en Arts visuels 21 225'088 23 241'442 16'354
Design : 747 7'941'165 740 7'840'412 -100'753
HEAD - Genéve Ty 3'519'979 344 3'637'835 117855
BA en Architecture d'intérieur 74 786'546 77 803'021 16'475
BA en Communication visuelle 110 1'163'876 106 1147046 -16'829
BA en Design industriel et de produits 89 940'667 107 1111'085 170'418
MA en Architecture d'intérieur 3 28379 - -28'379
MA en Design 56 600512 55 576'682 -23830
ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne 359 3817140 345 3'683'646 -133'493
BA en Communication visuelle 207 2200203 201 2'116'588 -83'615
BA en Design industriel et de produits 90 954'839 83 870'869 -83'969
MA en Cinéma 13 134'634 15 223139 88'505
MA en Design 50 527'464 46 473050 -54'414
Haute Ecole Arc Conservation-restauration 57 604'046 §1 518'931 -85'115
BA en Conservation 39 412'724 40 410'279 -2'445
MA en Conservation-restauration 18 191'322 1 108'652 -82'670
Economie et Services - 54 33'044'141 5290 32'833'859 -210'283
Haute école de gestion Arc 608 3172703 679 . 3354'662 181'959
BSc en Droit économique 108 561'398 129 641'451 80'053
BSc en Economie d'entreprise 382 1'993'388 435 2'159'746 166'359
BSc en Informatique de gestion 118 617'918 115 553465 -64'453
Haute école de gestion de Fribourg 361 1'885'725 468 2'376'521 490'796
BSc en Economie d'entreprise 361 1'885'725 468 2'376'521 490'796
Haute école de gestion de Genéve 1'163 6'071'030 1'100 5'446'287 624'743
BSc en Economie d'entreprise 751 3'917'688 673 3332245 -585'443
BSc en Information documentaire 140 731374 128 662'418 -68'956
BSc en Informatique de gestion 140 728'621 145 700'234 -28'387
BSc en Intemational Business Management 112 582435 136 667'145 84'710

BSc en International Business Management Tricampus - - - -
MSc en Sciences de linformation 21 110912 17 84'245 -26'667
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Gestion et Tourisme 701 3'657'928 817 4'156'251 498'323
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Financement fédéra) B2015 Etudiant-e-s  B2015 Financement
(EPT) SEFRI
T BScenEconomie dentrepise 228 1196033
BSc en Informatique de gestion 116 604'463
BSc en Tourisme 356 1'857'433
Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud 565 2'951'857
BSc en Economie d'entreprise 565 2'951'857
Ecole hételiére de Lausanne 1'604 14'604'506
BSc en Hotellerie et professions de l'accueil 1604 14'604'506
MSc en Global Hospitality Business - -
HES-SO Master 122 700'392
MSc en Business administration 110 574'200
MSc en Interdisciplinary Innovation for Product & Business Dev 12 126'192
Ingénierie et Architecture 3'685 41'721'925
Haute école du paysage, d'ingénierie et d'architecture de Gen 974 11071121
BSc en Agronomie 82 1270'754
BA en Architecture 205 2'155'780
BSc en Architecture du paysage 148 1'651'110
BSc en Génie civil 88 920150
BSc en Génie mécanique 69 762'599
BSc en Gestion de la nature 91 1238013
BSc en Informatique = -
BSc en Ingénierie des technologies de l'information 125 1'375'865
MA en Architecture 38 394'350
MSc en Architecture du paysage - -
BSc en Microtechniques 83 909'563
BSc en Technigue des batiments 47 492'938
BSc en Télécommunications - -
Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud 904 9'901'194
BSc en Energie et techniques environnementales 34 377'680
BSc en Génie électrique 126 1'387'411
BSc en Géomatique 126 1'321'202
BSc en Informatique 165 1'824'110
BSc en Ingénierie de gestion 62 688'812
BSc en Ingénierie des médias 112 1230'846
BSc en Microtechniques 12 1'238'185
BSc en Systémes industriels 93 1030819
BSc en Télécommunications 73 802'129
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole d'Ingénierie 351 4'297'726
BSc en Energie et technigues environnementales 58 643'088
BSc en Systémes industriels 128 1'405'688
BSc.en Technologies du vivant 165 2'248'950
Haute Ecole Arc Ingénierie 426 4'702'052
BSc en Génie électrique - -
BSc en Génie mécanique - - -
BSc en Industrial Design Engineering 114 1'254'976
BSc en Informatique 147 1'618'801
BSc en Microtechniques 166 1'828'276
HES-SO Master 226 2'589'617
MA en Architecture - -
MSc en Engineering 136 1'496'093
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BF2015 Etudiant: BF2015 Financement
e-s (EPT)

SEFRI

T 1501143

602'127
1'962'981
2'384'931
2'384'931
14'523'868
14623868

591'339
534151
57'188
40'323'616
9'775'175
1210402
1911166
1'367'031
822234
626'626
1073741

1'456'464

823'506
494'104

9'486'400
495'206
1'214'036
1'265'364
1'893'360
684'898
909'011
1'085289
1018894
9201343
3'556'049
575'444
1'292'681
1'687'924
4'470°332

1'349'276
1'626'064
1'595'991
2'918'157

796'645
1'566'469

Différence de
financement

395111

-2'336
105'548
-566'926
-566'926
-80'639
-80'639

-109'053
-40'049
-69'004

-1'398'309
-1'295'946
-60'352

-244'614

-194'079
97'916

-136'073

-164'272

80'599
-394'350

-86'056
1166
-414'794
117'526
-173375
-55'838
69250
-3914
-321'834
-152'896
-11'925
118214
-741'676
-67'644
-113'006
-561'026
231'TA

94301
93737
232284
328'540
796'645
701376
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Financement fédéral

"~ MScen ihdéhierie du territoire
MSc en Life Sciences
Changins - Haute école de viticulture et cenologie
BSc en Oenologie
Haute Ecole d’ingénierie et d’architecture de Fribourg
BA en Architecture
BSc en Chimie
BSc en Génie civil
BSc en Génie électrique
BSc en Génie mécanique
BSc en Informatique
MA en Architecture
BSc en Télécommunications
Musique et Arts de la scéne
Haute école de théétre de Suisse romande - La Manufacture
BA en Contemporary Dance
MA en Théatre
BA en Théatre
Haute école de Musique de Geneve
MA en Composition et théorie musicale
MA en Interprétation musicale
MA en Interprétation musicale spécialisée
MA en Pédagogie musicale
BA en Musique
BA en Musigue et mouvement
Haute Ecole de Musique de Lausanne
MA en Composition et théorie musicale
MA en Interprétation musicale
MA en Interprétation musicale spécialisée
MA en Pedagogie musicale
BA en Musique
Santé
HES-S0 Master
MSc en sciences infirmiéres
Haute école de santé Genéve
BSc en Nutrition et dietétique
BSc en Physiothérapie
BSc de Sage-femme
BSc en Soins infirmiers
BSc en Technique en radiologie médicale
Haute école de sante Fribourg - Hochschule fiir Gesundheit F
BSc en Ostéopathie
BSc en Soins infirmiers
HESAV - Haute Ecole de Santé Vaud
BSc en Physiothérapie
BSc de Sage-femme
BSc en Soins infirmiers
BSc en Technique en radiologie meédicale
HES-S0 Valais-Wallis - Haute Ecole de Santé
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B2015 Etudiant-e-s
(EPT)
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94
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59
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B2015 Financement
SEFRI

449734
643790
1'285'718
1285718
7'874'497
1'945'460
1022250
809732
1'025'325
1212750
771750
315480
771750
14'977'523
826'500
232000
130'500
464'000
7'799'710
254'880
2'000'808
416'601
1215013
3'593'808
318'600
6'351'312
63720
1'941'718
208'152
1032264
3105458
25'702'138
204'128
204'128
6'027'845
749828
709'803
704'440
3003236
860'538
2'869'793
232145
2'637'648
6'083'800
1'048'655
469627
3380778
1'184'740
3'128'934
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BF2015 Financement

SEFRI

181051

373992
1'106'150
1"106'150
9'011'353
2'356'928
1282734
1'047'686
1305544
1'421'000

804'029

793'433
14'281'115
807'167
222333
130500
454'333
7'3715'732
156'043
2065873
573480
1454'232
2'882'693
243410
6'098'216

91261

1'814'887
124'042
885000

3183'026

24'208'143
203'727
203727

5'803'492
742820
710'889
718'538

2972746
658'500

2'828'789
297297

2531492

5'233'491
993954
440'275

2913375
885'887

3'055'509

Différence de
financement
- -268'684
-269'798
-179'568
-179'568
1'136'856
411'468
260'484
237'954
280219
208'250
32'279
-315'480
21'683
-696'408
19333
-9'667
0
-9'667
-423'979
-98'837
65'065
156'879
239219
-711'115
-75'190
-253'096
27’541
-126'831
-84'110
-147'264
77'568
-1'493'995
-400
-400
-224'353
-7'009
1'085
14'008
-30'490
-202'037
-41'003
65'152
-106'155
-850°309
-54'701
-29'352
-467'403
-208'853
-73'426
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de Suisse occidentale
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SEFRI
e

2'187'589
1'828'031
1'828'031

1180115
1180115
4074990
4074990

11'238'026
279761
279761

3'099'806
3099'806
1'863'842
1'863842
2742956
2742956
3251'661
_ 3251661
135'363'859

ARt B2015Etudiant-e-s  B2015 Financement  BF2015 Etudiant. BF2015 Financement
(EPT) SEFRI e-s (EPT)

~BScen Physiotverape 108 84540 108
BSc en Soins infirmiers 283 2'264'394 279
Haute Ecole Arc Santé 259 2'072'266 239
BSc en Soins infirmiers 259 2072266 239
Haute école de travail social Genéve 66 67
BSc en Psychomotricité 66 - 67
Haute école de travail social et de la santé - EESP - Lausanne 142 1'136'710 148
BSc en Ergothérapie 142 1136710 148
Institut et Haute Ecole de la Santé La Source Lausanne 522 4'178'663 537
BSc en Soins infirmiers 522 4'178'663 537
Travail social 1732 10'979'254 1'850
HES-SO Master 43 273634 53
MA en Travail social 43 273'634 53
Haute école de travail social Genéve 473 2'999'615 502
BA en Travail social 473 2'999'615 502
Haute école de travail social Fribourg 292 1'851'305 303
BA en Travail social 292 1'851'305 303
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Travail Social 404 2'559'213 443
BA en Travail social 404 2'559'213 443
Haute école de travail social et de la santé - EESP - Lausanne 520 3'295'488 549

~ BAen Travai social 520 3295'488 548

“Total général R 16'200 139'295'151 16'539

Différence de
financement
3380
-76'806
-244'235
244235

43405
43405
103'674
103674
258'772
6128
6128
100191
100191
12'537
12537
183743
183743
43'827
_Asexr
-3'931'292
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3.5 Financement AHES
(obtenu des cantons membres AHES)
Contribution AHES 2015 11'233'043
Contribution AHES 2015 MA Architecture Etudiants BFH 22'215
Complément ECTS pour étudiants diplémés 738'763
Contribution AHES totale 2015 11'994'021
B2015 B2015 BF2015 BF2015 Différence
Financement AHES Etudiant-e-s  Financement  Etudiant-e-s Financement de
AHES (EPT) AHES AHES (EPT) AHES financement
Arts visuels ' TRa 23 478393 23 463751  -14'642
HEAD - Genéve : 11 233'566 18 362029  128'464
BA en Arts visuels 6 115'436 14 287'893 172'457
MA en Arts visuels 6 118130 4 74'136 -43'993
Ecole cantonale d'art du Valais 7 140'988 3 66'757 74231
BA en Arts visuels 2 45737 2 39'025 6712
MA en Arts visuels 5 95251 1 27732 -67'519
ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne § 103'840 2 34'965 -68'875
BA en Arts visuels 3 62'304 1 27'932 -34'372
MA en Arts visuels 2 41'536 1 7033 -34'503
Design 43 891'328 39 809'008 -82'320
HEAD - Genéve 9 195'450 ' 8 182036 -13'414
BA en Architecture d'intérieur 4 76'293 3 62'392 -13901
BA en Communication visuelle 3 52'835 1 27'424 -25'411
BA en Design industriel et de produits 2 46'223 2 49'168 2945
MA en Architecture d'intérieur 0 2'753 - -2'753
MA en Design 1 17'346 2 43'052 25'706
ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne 31 648'799 30 611'618 -37'181
BA en Communication visuelle 15 313'935 14 301975 -11'960
BA en Design industriel et de produits 9 188'361 10 176'947 -11'414
MA en Cinéma 1 20'929 1 33835 12'906
MA en Design 6 125'574 5 98'861 -26'713
Haute Ecole Arc Conservation-restauration 2 47'079 1 15'354 -31'725
BA en Conservation 1 14'320 1 15'354 1034
MA en Conservation-restauration 2 32'758 - -32'758
Economie et Services 284  4'485'165 292 4'588'536  103'371
Haute école de gestion Arc : 4 43'362 3 26'901 -16'461
BSc en Droit économigue 2 15'064 - -15'964
BSc en Economie d'entreprise 2 19'377 2 16'040 -3'337
BSc en Informatique de gestion 1 8021 1 10'861 2'840
Haute école de gestion de Fribourg 6 58'032 10 94'794 36'762
BSc en Economie d'entreprise 6 58'032 10 94'794 36'762
Haute école de gestion de Genéve 16 152'597 18 168'050 15'453
BSc en Economie d'entreprise 11 111179 9 80772 -30'407
BSc en Information documentaire 3 27613 3 30'412 2'799
BSc en Informatique de gestion 1 13'805 1 9733 -4'072
BSc en International Business Management - - 3 24108 24108

BSc en International Business Management Tricampus - - - . <
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Financement AHES

" MScen Sciences de lnformaton

HES-SO0 Valais-Wallis - Haute Ecole de Gestion et Tourisme
BSc en Economie d'entreprise
BSc en Informatique de gestion
BSc en Tourisme

Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud
BSc en Economie d'entreprise

Ecole hételiére de Lausanne
BSc en Hotellerie et professions de l'accueil
MSc en Global Hospitality Business

HES-SO Master
MSc en Business administration
MSc en Interdisciplinary Innovation for Product & Business Deve

ingénierie et Architecture
'Haute école du paysage, d'ingénierie et d'architecture de Gené
BSc en Agronomie
BA en Architecture
BSc en Architecture du paysage
BSc en Génie civil
BSc en Génie mécanique
BSc en Gestion de la nature
_ BSc en Informatique

BSc en Ingénierie des technologies-de l'information
MA en Architecture
MSc en Architecture du paysage
BSc en Microtechniques
BSc en Technigue des batiments
BSc en Télécommunications

Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud
BSc en Energie et technigues environnementales
BSc en Génie électrique
BSc en Géomatique
BSc en Informatique
BSc en Ingénierie de gestion
BSc en Ingénierie des médias
BSc en Microtechniques
BSc en Systémes industriels
BSc en Télécommunications

HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole d'Ingénierie
BSc en Energie et technigues environnementales
BSc en Systemes industriels
BSc en Technologies du vivant

Haute Ecole Arc Ingénierie
BSc en Geénie électrique
BSc en Génie mécanique
BSc en Industrial Design Engineering
BSc en Informatique

HES-S0 / Service financier / 20.09.2012

B2015
Etudiant-e-s

AHES (EPT)

35
1
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B2015
Financement

AHES

334759
8'288
8'981
317'490
56173
56173
3'809'578
3'809'578
30'664
21'919
8'745
2'945'846
302'137
45'993
20729
88170
28'573
15'085
73135
7'145
23'308
381'873
81'670
143'602
43'843
25'298
22734
43147
21579
349'144
55170
22'368
271'606

141'617

12'781
§1'483
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BF2015
Financement
AHES

305253
18'606
5'119
281'528
32413
32'413

3'044'681

3'916'040
28'642
16'444
16'444

3'590'104
320'813
57'269
36'947
51'872

13'997
92'971

45'938

21820

405'303
42'833
42'954
86'390
4171
49'955
13'444
58'056
53'531
16'970

182'367
42'453
12'959

126'954
85'377

41'837
16'230

23026

Différence
de
financement

23026
-29'506
10318
-3862
-35'962
-23760
23760
135103
106461
28642
-14'220
5475
8745
644'257
18676
11277
16218
36299
28573
-1088
19'836

38793

-23'308
21'820
23'430
42'833

-38'716

-57'212
41171

6'112

-11'854
35'322
10'385
-4'609

166'777

12717

-9'409
-144'651
-56'240

29'057
-65'254
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B2015 B2015 BF2015 BF2015 Différence
Financement AHES Etudiant-e-s  Financement  Etudiant-e-s Financement de
AHES (EPT) AHES AHES (EPT) AHES financement
~ BScenMirotechniques 2 4733 1 27310 20043
HES-SO Master 9 209123 15 299'872 90'749
MA en Architecture - - 3 62'783 62'783
MSc en Engineering 4 95'712 8 149'709 53'997
MSc en Ingénierie du territoire 2 34'330 1 20'850 -13'480
MSc en Life Sciences 3 79'082 2 66'530 -12'552
Changins - Haute école de viticulture et cenologie 12 328'272 11 283'794  -44'478
BSc en Oenologie 12 328'272 1 283'794 -44'478
Haute Ecole d’ingénierie et d’architecture de Fribourg 56  1'233'680 99 2012'577  778'897
BA en Architecture 9 103475 4 88'972 -14'503
BSc en Chimie 5 135'875 9 216'027 80152
BSc en Génie civil 5 103'475 9 164'687 61212
BSc en Génie électrique . 19 413'326 30 647'884  234'558
BSc en Génie mécanique 15 326'310 36 697'037 370727
BSc en Informatique 2 43'508 7 118'871 75'363
MA en Architecture 1 20'695 - -20'695
BSc en Télécommunications 4 87'016 4 79'099 -1'917
Musique et Arts de la scéne 33 849'171 28 665'929  -183'242
Haute école de théatre de Suisse romande - La Manufacture ; 3 86'955 G0 9'667 -77'288
BA en Contemporary Dance 2 57'970 0 9667 -48'303
MA en Thééatre 1 28'985 - -28'985
BA en Théatre - - - -
Haute école de Musique de Genéve 9 230'265 5 114'382  -115'884
MA en Composition et théorie musicale 1 32'951 0 -32'951
MA en Interpretation musicale 2 43'228 4 88'949 45'721
MA en Interprétation musicale spécialisée 0 5'940 - -5'940
MA en Pédagogie musicale 3 71883 - -71'883
BA en Musique 3 76'263 1 25'433 -50'830
BA en Musique et mouvement - - - -
Haute Ecole de Musique de Lausanne Al 531'951 23 541'881 9'930
MA en Composition et théorie musicale - - 1 25'433 25'433
MA en Interprétation musicale 7 177317 6 142'148 -35'169
MA en Interprétation musicale spécialisée 2 50'662 . -50'662
MA en Pédagogie musicale 3 75'993 3 60'805 -15'188
BA en Musique 9 227'979 13 313495 85'516
Santé 58 909'770 0352 795'683  -114'087
HES-SO Master 1 7853 . -7'853
MSc en sciences infirmiéres 1 7'853 - -7'853
Haute école de santé Genéve 9 137'040 7 107'378 -29'662
BSc en Nutrition et diététique - - 1 15'565 15'565
BSc en Physiothérapie - - - -
BSc de Sage-femme 5 77152 3 52'994 -24'158
BSc en Soins infirmiers 4 59'888 3 38'819 -21'069
BSc en Technique en radiologie médicale - - - -
Haute école de santé Fribourg - Hochschule fiir Gesundheit Fr 7 108'276 13 199'322 91'046
BSc en Ostéopathie 1 15'468 3 47'892 32'424
BSc en Soins infirmiers 6 92'808 10 151'430 58'622
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Financement AHES

B2015 B2015
Etudiant-e-s  Financement

AHES (EPT) AHES

" HESAV - Haute Ecole de Santé Vaud
BSc en Physiothérapie
BSc de Sage-femme
BSc en Soins infirmiers
BSc en Technique en radiologie médicale
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Santé
BSc en Physiothérapie
BSc en Soins infirmiers
Haute Ecole Arc Santé
BSc en Soins infirmiers
Haute école de travail social Genéve
BSc en Psychomotricité
Haute école de travail social et de la santé - EESP - Lausanne
BSc en Ergothérapie
Institut et Haute Ecole de la Santé La Source Lausanne
BSc en Soins infirmiers
Travail social
~ HES-SO Master
MA en Travail social
Haute école de travail social Genéve
BA en Travail social
Haute école de travail social Fribourg
BA en Travail social
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Travail Social
BA en Travail social
Haute école de travail social et de la santé - EESP - Lausanne
_____ BA en Travail social

27 #7636

1 15'468
1 15468
340'296
46'404
r3re
23122
14'252
12'741
12741
34'170
34170

ro
ro

h ed e = N WO

10 154'680
10 154'680
16 195106
0 4'863
0 4'863
1 15'027
1 15'027
7 81'007
7 81'007
8 94'210
8 94210

Total général

5 0TS0

HES-SO / Service financier / 20.09.2012 Bouclement final 2015_vf publiée_24.03.2016.xIsm

Hes-sO

Haute Ecole Spécialisée
de Suisse occidentale

Fachhochschule Westschweiz
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BF2015 BF2015
Etudiant-e-s Financement
AHES (EPT) AHES

18 263844
1 6955
1 20'800

14 215289

1 20'800

5 72'734

3 46701

2 26'033

1 14'695

1 14'695

2 42'500

2 42'500

1 3'534

1 3531

6 91'680

6 91'680

29 320032
34'330
34'330
25'514
25'514
36'914
36'914
72'762
72762

150'512

15 150'512

o W W NN W W

-
o

635 11233043

Différence
de
financement

-153'792
-8'513
5'332
-125'008
-25'604
35'360
23579
11781
1'954
1'954
8'330
8330
3'531
3531
-63'000
-63000
124'926
29'467
29'467
10'487
10487
-44'093
44'093 -
-21'447
221447
150'512
150'512

ez
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3.6 Hautes écoles avec statuts particuliers

3.6.1 Ecole hoteliére de Lausanne (EHL)

Conformément a l'article 2 al. 4 de la convention HES-SO, I'Ecole hoteliére de Lausanne est rattachée a la HES-SO.
L'article 10 al. 3 ¢ du réglement financier relatif au calcul de I'avantage de site stipule que 'EHL est traitée de maniére spécifique afin de
plafonner le niveau de contributions du canton de Vaud.

La convention HES-SO EHL adoptée par le Comité gouvernemental le 24 juin 2013 couvre les exercices 2013 a 2016. Les dispositions
relatives au financement de I'EHL pour la période 2013 — 2016 ont été adoptées par le CG le 21 novembre 2013

Bouclement final

Etudiant-e-s ‘ 2015 Budget 2015

Nombre d'étudiant-e-s suisses (EPT 2/6/4) 928 58% 808 56%
Nombre d'étudiant-e-s étrangers et étrangéres (EPT 2/6/4) 681 42% 706 44%
Nombre d'étudiant-e-s totaux (EPT 2/6/4) 1'609 1'604
Financement

Financement effectif ' 21'500'000 21'500'000
' Seule la convention applicable et les décisions ad hoc font foi pour fe financement effectif. -

Calcul du plafond utilisé pour la pondération de I'avantage de site

Taxes supplémentaires effectives * 10'800'000 10'800'000

? Lataxe supplémentaire payée par les étrangers et éfrangéres prise en compte dans le calcul
de la ponderation de 'avantage de site est plafonnée au montant de CHF 10.8 millions.

- Répartition théorique du financement HES-SO: .

Part formation de base 18'522'733 18'532'908
Part infrastructure 2'977'267 2'967'092

3.6.2 Changins - Haute école de viticulture et cenologie

Changins - Haute école de viticulture et oenologie est rattachée a la HES-SO par une nouvelle convention particuliére prévue pour la période
2013 a 2016 et adoptée par les Comités stratégiques du 22 novembre 2012.

Un avenant financier sera prévu pour les régles de financement chaque année.

Les montants alloués annuellement aux fondations selon ces conventions particuliéres font 'objet d'une décision du Comité gouvernemental
dans le cadre des demandes budgétaires annuelles.

Etudiant-e-s
Nombre d'étudiant-e-s (EPT 2/6/4) 86 94

Financement

Financement effectif ° 4'356'000 4'356'000
! Seule la convention applicable et les décisions ad hoc font foi pour le financement effectif.

Financement Infrastructure complémentaire 172'866 -
Répartition théorique du financement HES-SO: .

Part formation de base 3'927'667 3'884'350
Part infrastructure 428'333 471'650
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3.6.3 Haute école de théatre de Suisse romande (HETSR)

La Haute école de théatre de Suisse romande - La Manufacture — est rattachée a la HES-SO par une convention particuliére prévue pour la
période 2013 & 2016 et adoptée par les Comités stratégiques le 22 novembre 2012.

Les montants alloués annuellement aux fondations selon ces conventions particuliéres font 'objet d'une décision du Comité gouvernemental
dans le cadre des demandes budgétaires annuelles.

Bouclement final

Etudiant-e-s 2015 Budget 2015

Nombre d'étudiant-e-s (EPT 2/6/4) - Bachelor 47 48

Nombre d'étudiant-e-s (EPT 2/6/4) - Master 10 9

Financement

Financement filiére Bachelor 3'514'540 3892150

Financement filiére Master 715'460 338'000

Financement effectif 4'230'000 4'230'150

" Seule la convention applicable et les décisions ad hoc font foi pour fe financement effectif.

Répartition théorique du financement HES-SO: *

Part formation de base 4'126'092 4124'700

Part infrastructure 103'908 105'450
4'230'000 4'230'150

% A des fins de comparaisons avec les autres hautes écoles, le financement accordé est subdivisé en financement
formation de base et financement infrastructure.
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3.6.4 Ecole d'Ingénieur-e-s de Burgdorf

I Montant final : 2717374 |

Le master en architecture est conjoint entre HES-SO Master et la Berner Fachhochschule.
Dans ce master conjoint, les étudiant-e-s de la HES-SO sont immatriculés & la HES-SO
et les étudiant-e-s de la BFH immatriculé-e-s a la BFH. En bouclement, la HES-SO facture la Confédération

pour lintegralité des subventions et ristourne sa part a la BFH, ce qui explique ce point.

Les étudiant-e-s de la BFH ne sont pas declarés au budget de la HES-SO. Dés lors cette ligne est & zéro au budget.
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3.6.5 HES-SO//Master

I Montant final : L =194'470

Les financements accordés 4 HES-SO//Master sont enregistrés dans les subventions
pour formation de base et les subventions pour infrastructures au méme titre que pour une autre haute école.

Ce point enregistre les éventuels excédents ou manco de financement de cette entité.
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3.6.6 Antennes décentralisées Musique

Le reporting relatif aux antennes décentralisées musique est publié par les concervatoires hotes
dans le cadre des conventions bilatérales entre les conservatoires et les antennes décentralisées.

Les détails ci-dessous n'ont pas d'impact au niveau du systéme financier de la HES-SO.
lls sont fournis a titre indicatif. Seuls les documents publiés par les conservatoires hétes font foi.

HEMU - Haute école de musique, Vaud-Valais-Fribourg

EPT BA EPT MA Total
FR 39.0 274 66.4
VD 188.0 184.6 3726
VS 27.3 343 61.6
Total 254.3 246.3 500.6

HEM-GE - Haute école de musique, Genéve

EPT BA EPT MA Total
GE 204.0 300.7 504.7
ARC 45.2 50.3 95.5
Total 249.2 351.0 600.2

HES-SO / Service financier / 20.09.2012
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4.1 Financement Ra&D et impulsions

4.1.1. Financement de la recherche et impulsions

Montant final : 31'300'000

Commentaire :

Selon la décision du Comité gouvernemental 2014/2/13 du 5 juin 2014, le montant alloué au fonds de recherche et
d'impulsions pour 'exercice 2015 se monte & CHF 31.3 millions, soit prés de 4.4% du budget total HES-SO (PFD 2015:
709.1 millions).

4.1.2. Financement fédéral Ra&D

Montant final : 9'957'288

Commentaire :

L'enveloppe fédérale pour la recherche est répartie entre les HES sur la base d'une clé tenant compte des fonds de tiers
obtenus et des personnels actifs dans le recherche et I'enseignement.

En 2015, la HES-SO a obtenu 24.9% d'une enveloppe de CHF 40.0 millions, soit 9.96 millions.

Pour mémoire, ce montant n'a pas dimpact sur la charge cantonale dans la mesure o il est acquis & la HES-SO et a
ses hautes écoles (art. 55 al. 3 de la Convention).
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4.3 Charges communes

Montant final:

A - Masse salariale
Salaires
Mandats
B1 - Systemes d'information Rectorat
B1 - Systemes d'information HES-SO
HES-SO net
AGP
AGE
AGF

C - Loyers et frais annexes infrastructures

Batiment Delément

Batiment Provence 6

Batiment Provence 12

D - Participations externes
AUF

B2S

FH Suisse

FSE

KFH

Verein HEM

Bibliotheques

ARGUS

E - Organes

Rectorat

Comité directeur

Comité gouvernemental
Commission interparlementaire de controle
Commission de recours

Conseil stratégique

Organes participatifs

Reévision Rectorat

Révisicn Analytique

F - Frais géneraux (hors salaires)
Frais de déplacement et de repas
Affaires générales

Secrétariat général

Dicastére Enseignement
Dicastére Recherche et innovation
Finances et controlling (hors révisions)
Dicastére Qualité

Egalité des chances

Frais de persennel
Communication

Conseil pédagogique et didactique

TOTAL

15'458'090 |
Reel 2014 Budget 2015 Réel 2015
8'462'792 10'200'699 9'827'798
7534256 9203499 8599200
585'827 7061000 756705
342'709 291200 471893
2'985'468 3000'000 3002793
1720347 1'600'000 1793582
281216 350000 438902
483904 550000 497251
500001 500000 273058
587707 571'650 578'819
310825 293500 319628
35'804 30000 35026
241077 248150 224166
738'226 759'000 826'511
4181 4000 3521
50000 50000 501000
70000 70000 70'000
5000 5000 5000
244'553 250000 234377
10000 10000 10000
354492 370000 418'968
0 0 34646
324'880 485'000 380'809
30535
7653 45000 23424
3504 20000 4860
7'590 15000 14'103
54734 58000 53783
0 /00 - 0
0 32000 5762
46800 55000 47870
204600 225000 200472
810114 983'651 841'360
180580 180'000 V]
75380 85000 92427
79853 121'000 112’595
10636 5000 57'378
13980 25000 58158
2866 63000 51105
43964 5000 79'245
113699 70349 197369
183544 165000 153916
332482 385000 404997
9473 20000 28897
13'909'185 16'000'000 15'458'090

4.4 Investissements et amortissements

99'416 | Investissements équipements informatiques

175'341 | Amortissements équipements informatiques

-2'238.60 {Investissements mobilier

34'106 |Amortissements mobilier

96'012.05 [Investissements logiciels et licences

2'667 |Amortissements logiciels et licences

Montant final:

193"189 |Total investissements

Montant final:

212'115 |Total amortissements

HES-S0 / Service financier
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5.1 Flux régionaux détaillés

Etudiant-e-s Etudiant-e-s

Financement

n . dela HES.SO Qpnlribu(ions Impact net Dgnt Fohrmalion
accueilli-e-s envoye-e-s (accordé aux hautes f:pancweres des cantons cantonaliégional pratique a cha(ge
(EPT 2/6/4) (EPT 2/6/4) acoles) {a charge des cantons) des cantons/régions
T Tcompes2011 - tes6 1411 49601692 40313409 9288283 2085900
Comptes 2012 1691 1'484 50'405'035 40'342'641 10'062'394 1'822'484
FR Comptes 2013 1797 1'560 52'822'260 44'425'944 8'396'316 1'844'810
Comptes 2014 1889 1634 56'071'715 44'324'594 11147121 1'899773
Budget 2015 1722 1769 49'551'488 45'416'663 4'134'825 2'093'471
Bouclement Provisoire 2015 1'999 1730 58'2569'897 47'862'694 10'397'204 2'116'910
Bouclement final 2015 1'999 1'730 58'259'897 47'660'343 10'599'554 2'109'682
Comptes 2011 4'080 2776 121'749'256 87'409'791 34'339'465 3'606'388
Comptes 2012 . 4124 2'857 122'883'351 88'881'577 34'001'774 3'179'288
GE Comptes 2013 4'329 3107 128'761'384 93752039 35'009'345 3'893102
Comptes 2014 4'494 3333 133'444'276 94'844'290 38'599'986 4'010'780
Budget 2015 4'693 3425 137'206'258 99672'111 37'534'147 4'594'363
Bouclement Provisoire 2015 4'625 3514 135'619'031 99'868'282 35750749 4'417'056
Bouclement final 2015 4'625 3514 135'619'031 99'395'377 36'223'654 4'399'730
Comptes 2011 1168 2207 33'515'886 50'361215 -16'845'329 2'386'630
Comptes 2012 1167 2'130 33980427 48'672'452 -14'692'026 1'958'516
Arc Comptes 2013 1269 2191 36'372224 47'734'313 -11'362'089 1'982'192
Comptes 2014 1343 2'268 38'007'258 47'521'090 -9'513'831 2'009'574
Budget 2015 1'350 2217 38'089'947 47'798'575 -9'708'628 2'203'264
Bouclement Provisoire 2015 1411 2'356 39209757 49'854'263 -10'644'506 2'204'995
Bouclement final 2015 1'411 2'355 39'202'173 49'618'745 -10'416'571 2'196°370
Comptes 2011 4044 3616 119'034'595 111'063'309 7'971'286 5218429
Comptes 2012 3957 3614 116'677'120 108'668'433 8'008'687 4'441'529
vD Comptes 2013 4128 3887 120'488'423 115712'023 4776400 4'805'002
Comptes 2014 4207 4'090 123'281'660 115'882'674 7'398'986 4'900'452
Budget 2015 4'345 4210 124'854'605 121'133'401 3721204 5'583'616
Bouclement Provisoire 2015 4264 4'260 124'770'723 121'148'430 3622'293 5'358'251
Bouclement final 2015 4'264 4'261 124'770°'723 120'659'281 4'111'442 5'340'975
Comptes 2011 1769 1'603 47790432 42'791'986 4'998'446 2'702'652
Comptes 2012 1738 1632 46'923'500 41114148 5'809'351 2'260'433
Vs Comptes 2013 1821 1613 48'309'702 43'974'066 4'335'635 1'826'046
Comptes 2014 1'953 1'706 51499773 44'738'172 6761'601 1'891'890
Budget 2015 1'918 1'667 52'286'668 45'456'043 6'830'625 2'095'286
Bouclement Provisoire 2015 2019 1784 52'835'359 47091193 5744167 2'082'788
Bouclement final 2015 2'019 1'784 52'835'359 46'872'877 5'962'483 2'074'825
Comptes 2011 316 11'358'076 11 )76
Comptes 2012 313 10078143
HES-SO Master Comptes 2013 337 10'831'756
Comptes 2014 372 11'203'087
Budget 2015 416 14'331'609
Bouclement Provisoire 2015 461 15'354'928
Bouclement final 2015 461 15'320'701
Comptes 2011 1263 25'684'496
Comptes 2012 1291 26'075'000
Ecoles Comptes 2013 1'347 26'724'000
conventionnées Comptes 2014 1'653 29'187'000
Budget 2015 1'755 30'086'150
Bouclement Provisoire 2015 1761 30'086'000
Bouclement final 2015 1761 30'086'000 3 00
Comptes 2011 14'296 11'672 408'734'433 331939710 76'794'723 16'000'000
Comptes 2012 14'282 11'616 407'022'575 327'679'251 79'343'324 13'662'251
Total Comptes 2013 15'029 12'359 424'309'748 345'598'385 78711'364 14'351152
Comptes 2014 15'811 13'031 442'694'769 347910820 94'783'949 14712469
Budget 2015 16'200 13'288 446'406'724 359476793 86'929'931 16'570'000
Bouclement Provisoire 2015 16'539 13'643 456'135'694 365'824'861 90'310'833 16'180'000
Bouclement final 2015 16'539 13'644 456'093'884 364'206'623 91'887'262 16'121'581
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6.1 Graphiques et indicateurs d'évolution - Etudiant-e-s
(Equivalents plein temps 2/6/4)
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Comptes 2013 Comptes 2014 Budget 2015 Bouclement final 2015
—&-=Design el Arts visuels —o— Economie et Services Inges et Architecture Musique et Arts de la scéne Banté —e— Travail social
Bouclement final
Comptes 2013 Comptes 2014 Budget 2015 2015
Crolssance ve. Crolsaance vs Crolssance va. Crolssance va
Comptes 2012 Comptes 2013 Comptes 2014 Budget 2015
Design et Arts visuels -28% -09% +4.3% -1.5%
Economie et Services +81% +108% +4.7% +32%
Ingénierie et Architecture +38% +3.3% -2.0% +56%
Musique et Arts de la scéne +19% +0.7% +29% -0.9%
Santé +10.4% +5.7% +7.0% -37%
Travail social +1.2% +1.1% -3.5% +6.8%
Total étudiant-e-s accueilli-e-s +5.2% +5.2% +2.5% +21%
Evolution des étudiant-e-s BSc ef Msc
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: 15162
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Bouclement final
Comptes 2013 Comptes 2014 Budget 2015 2015
Crolssance va Crolssance vs Crolssance vs Crolasance vs
Comptes 2012 Comptes 2013 Comptes 2014 Budget 2015
BSc +51% +5.3% +21% +22%
BA
MSe +6.4% +4.4% +6.2% +05%
Ma o o T e NP S SO R
Total étudiant-e-s accueilli-e-s +52% +2.5% +21%
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6.2 Graphiques et indicateurs d'évolution - Evolution du financement a charge des cantons (par domaine)

Variance totale du financement lié aux forfaits HES-SO, SEFRI et AHES (K CHF) +15'313
Design et Arts visuels . Economie et services
28'758 48'7TT1 B2015 Financement Net total
52 | L
e E 2653 = Effet volume (HES-SO)*
f 2 Bliboo
& [ 239 = Effst prix (HES-SO)*
-103 Diff de finct (AHES)
R
o= E 210 = Diff de finct (SEFRI)
; 51'770 BF2015 Fi t Net
28 726 i nancemen
Milliers ’ Milliers
Variance D&AV: : -33 Variance E&S: +2'999 7
Ingénierie et Architecture Musique et Arts de la scéne
109'293 30'344 B2015 Financement Net total
[ ) 7981 _
= — — — 441 [: s Effet volume (HES-SC)"
I 1167 g
644 [ 308 = Effet prix (HES-S0)"
183 Diff de finct (AHES)
696 u Diff de finct (SEFRI)
' 31090 BF2015 Fi t Net
119 195 ok nancemen
Milliers Milliers
Variance 18A: +9'902 Variance M&A: + 746
Santé Travail Social
50'686 28'506 B2015 Financement Net tota!
|
= —= } : = Effet volume (HES-S0)*
[ 3% Bl 26l
114 [ 317 = Effet prix (HES-SO)"
125 Diff de finct (AHES)
-259 * & Diff de finct (SEFRI)
: ' BF2015Fi t Net
49'844 31'046 oh inancement Nef
Milliers Milliers
Variance Santé: - 842 Variance TS: +2'540

*HES-SO : Les effets volumes et prix HES-SO inclus les effels formation de base et infrastructure.
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7.1 Détail des contributions pour filiéres sous-critiques

| Montant final :

a

La HES-SO ne compte aucune filiére sous-critique en 2015. Certaines filieres bachelor et master ne
remplissent que partiellement les conditions posées par la Confédération, mais sont toutes financées.

HES-S0 / Service financier / 15.04.2016

Bouclement final 2015_vf publiée_24.03.2016.xlsm
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7.2 Détail des prélevements et alimentations sur fonds et provisions

Montant final :

Prélévement

Alimentation

Aucun mouvement sur les fonds et provisions n'est enregistré dans les comptes 2015.
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7.3 Détails des corrections sur exercices antérieurs

En faveur de la HES: A charge de la HES
SO SO

Montant final ; 447'685 20'446

Il s'agit principalement de corrections de données d'étudiants suite & des contréles en matiére de domicile
(cantons partenaires, AHES, étranger) et des corrections mineures d'effectifs.
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7.4 Détail des rétrocessions exceptionnelles aux cantons partenaires

| ‘ Montant final : . ]

Aucun mouvement sur les rétrocessions exceptionnelles aux cantons partenaires n'est enregistré dans les
comptes 2015.
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Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale, Delémont

Rapport de 1'organe de contrdle
sur les comptes annuels
au Comité gouvernemental
Comptes annuels 2015

KPMG SA
Neuchdtel, le 9 mai 2016
Réf. VR/OJ/dp



KPMG SA

Audit Suisse romande

Rue du Seyon 1 Case postale 2572 Téléphone +41 58 249 61 30

CH-2000 Neuchétel CH-2001 Neuchétel Téléfax +41 58 249 61 58
Internet www.kpmg.ch

Rapport de ’organe de controle au Comité gouvernemental de la

Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale, Delémont

Rapport de I’organe de controle sur les comptes annuels

En notre qualité d’organe de contrdle (art. 36 de la Convention intercantonale) nous avons
effectué l'audit des comptes annuels ci-joints de la Haute Ecole Spécialisée de Suisse
occidentale comprenant le bilan, le compte de résultat, le tableau de trésorerie et I’annexe pour
I’exercice arrété au 31 décembre 2015. j

Responsabilité du Rectorat

La responsabilit¢ de I’établissement des comptes annuels, conformément a la Convention
intercantonale, incombe au Rectorat. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en
place et le maintien d’un systéme de contrdle interne relatif a 1’établissement des comptes
annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. En outre, le Comité gouvernemental est responsable du choix et de
I’application des méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables
adéquates.

Responsabilité de I'organe de controle

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a émettre une opinion d’audit sur les
comptes annuels. Nous avons réalisé notre audit conformément a la loi suisse et aux normes
d’audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et réaliser I’audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des
procédures d’audit reléve du jugement de I’auditeur, de méme que I’évaluation des risques que
les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Pour évaluer ces risques, I'auditeur prend en compte le systeme de
contrdle interne relatif a l'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit
appropriées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur ’efficacité de
celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de I’adéquation des méthodes comptables
appliquées, du caractére plausible des évaluations effectuées ainsi qu’une appréciation de la
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I’exercice arrété au 31 décembre 2015 sont
conformes au manuel de gestion financiére et comptable HES-SO et a la Convention
intercantonale.

KPMG AG/SA,  Swiss corporation, is a subsidiary of KPMG Holding AG/SA, @Memhre d'EXPERTsuisse
which is 8 member of the KPMG network of independent firms atfiliated with
KPMG ional C ("KPMG “), a Swiss legal entity.




Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale, Delémont
Rapport de l'organe de contréle
sur les comptes annuels

au Comité gouvernemental

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi sur
la surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait
incompatible avec notre indépendance.

KPMG SA
(%) 4
/ / O %“‘/ %
Valérie Reymond Benetazzo Olivier Jeanneret
Expert-réviseur agréée Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable

Neuchdtel, le 9 mai 2016

Annexe :
- Comptes annuels constitués du bilan, du compte de résultat, du tableau de trésorerie et de

I’annexe
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COMPTE DE RESULTAT HES-SO Rectorat

2014 2015
Charges d’exploitation 583'058'830.14 590°583'117.26
30 Charges de personnel 8'734'741.37 9'782'713.92
31 Charges de biens et services et autres charges 7'840'342.31 7'840'617.94
d’exploitation
33 Amortissements du patrimoine administratif 304'906.99 212'114.58
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 55'696'906.62 57'578'868.50
36 Charges de transfert 499'403'230.85 510'432'940.32
37 Subventions redistribuées 11'941'702.00 4'723'862.00
39 Imputations internes 37'000.00 12°000.00
Revenus d’exploitation 583'958'830.14 590'629'473.09
42 Taxes 476'092.75 171'931.80
43 Revenus divers 214'276.75 868'090.30
45 Prélevements sur les fonds et financements 67'531'847.61 56'017'246.54
spéciaux*
46 Revenus de transferts 503'757'911.03 528'836'342.45
47 Subventions a redistribuer 11'941'702.00 4'723'862.00
49 Imputations internes 37'000.00 12'000.00
Résuitat d’exploitation Ly 9035543
34 Charges financiéres 0.00 3'946.48
44 Revenus financiers 0.00 1'576.35
Résuitat financier 0.00 5'522.83
Résultat opérationnel 0.00 40'833.00
38 Charges extraordinaires 0.00 0.00
48 Revenus extraordinaires 0.00 0.00
Résultat extraordinaire 0.00 0.00
Résultat total du compte de résultats 0.00 40°833.00

“Y compris le résultat Master pour CHF 8'997.90 en 2014 et CHF 794'469.63 en 2015




COMPTE DE RESULTAT HES-SO MASTER 2014 2015
14'494'559.33 17'154'600.99
Charges d’exploitation
30 Charges de personnel 10'292'687.06 13'115'594.78
31 Charges de biens et services et autres charges 3'644'154.54 2'765'347.14
d'exploitation
33 Amortissements du patrimoine administratif 3'017.78 0.00
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 654'699.95 360'000.00
36 Charges de transfert 0.00 913'659.07
37 Subventions redistribuées 0.00 0.00
39 Imputations internes 0.00 0.00
14'502'975.13 17'958'736.08
Revenus d’exploitation
42 Taxes 834'260.26 2'072'312.78
43 Revenus divers 1'182'314.21 21'5652.31
45 Prélévements sur les fonds et financements 45'450.74 345'537.07
speciaux
46 Revenus de transferts 12'440'949.92 15'519'333.92
47 Subventions a redistribuer 0.00 0.00
49 Imputations internes 0.00 0.00
Résultat d’exploitation 8'415.80 804'135.09
34 Charges financiéres 0.00 9'759.20
44 Revenus financiers 582.10 93.74
Résultat financier tisae
Résultat opérationnel Riasdl et
38 Charges extraordinaires 0.00 0.00
48 Revenus extraordinaires 0.00 0.00
Résultat extraordinaire 000 0.00
8'997.90 794'469.63

Résultat total du compte de résultats




Haute Ecole Spécialisée de Suisse Occidentale

1

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
POUR L’EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE 2015

Activité

1.1 Bases

La LHES fixe les régles relatives au financement fédéral accordé aux hautes écoles spécialisées.

L'accord intercantonal sur les hautes écoles spécialisées (AHES) (a partir de 2005) du 12 juin 2003
détermine les régles de financement relatif aux colts étudiants et étudiantes originaires des cantons non
membres de la HES-SO.

La Convention intercantonale sur la Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO) adoptée
par les comités stratégiques le 26 mai 2011 (ci-aprés « La Convention HES-SO») est entrée en vigueur
le 1¢" janvier 2013. Cette nouvelle Convention répond aux conditions posées par la Confédération
demandant d’améliorer la structure de conduite et d’organisation de la HES-SO.

En plus de la Convention intercantonale, trois documients principaux constituent la base légale du
systéme financier :

Le réglement financier d'application de la Convention intercantonale HES-SO ainsi que les documents y
relatifs.

La decision relative a I'adoption des forfaits permet de fixer les forfaits pour I'exercice 2015 en application
des régles et décisions prises du fait de I'adoption du réglement financier

La decision Budget qui présente: a) les bases légales relatives au fonctionnement financier de la HES-
SO ; b) les décisions préalables déja prises ayant un impact sur la construction du budget ; c) les
decisions prises dans le cadre du budget et qui devront étre appliquées aux comptes

En vertu de ces nouvelles bases légales, depuis le 1¢" janvier 2013, la HES-SO compte une seule entité
au niveau du siége (appelé dorénavant Rectorat). En conséquence, un seul jeu d’états financiers et de
comptes est présenté.

1.2 Missions

Conformément a la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées et au concordat, la HES-SO a pour
buts :

e d'offrir dans la région de Suisse occidentale des formations de qualité, de niveau universitaire, a la
fois scientifiques et axees sur la pratique, et d’élargir les perspectives de carriére des jeunes;

e de proposer des mesures de perfectionnement professionnel,



e de se charger de travaux de recherche appliquée et de développement (Ra&D) et de fournir des
prestations & des tiers, afin de contribuer au développement des entreprises et d'assurer
I'adéquation de la formation.

La HES-SO développe et coordonne notamment ses activités de formation et de recherche au sein de
ses hautes écoles ainsi que des écoles rattachées par des conventions particulieres (art.1 al.2 de la
Convention).

La HES-SO a son siége administratif & Delémont et est dotée d'un Rectorat.

La HES-SO gére les Master en collaboration en vertu de l'article 6 du Réglement financier (pas de
modification par rapport a la pratique antérieure).

L'article 4 de la Convention HES-SO attribue les missions suivantes a la HES-SO :

e La HES-SO dispense un enseignement de niveau tertiaire axé sur la pratique et qui s’inscrit
prioritairement dans le prolongement d'une formation professionnelle de base.

Les formations sont sanctionnées par un dipldome de Bachelor et de Master HES-SO. L'offre
comprend également des études postgrades et du perfectionnement professionnel.

e La HES-SO realise des projets de recherche appliquée dont elle intégre les résultats a ses
enseignements. Elle fournit des prestations a des tiers et assure les échanges avec les milieux de
la pratique.

Elle encourage le transfert des connaissances et des technologies.

Pluridisciplinaire, elle est orientée vers 'innovation et la créativité.

Elle contribue a I'élargissement des connaissances et a leur mise en valeur au profit des étudiantes
et des étudiants et de la sociéte.

e Dans l'accomplissement de ses missions, elle veille a assurer un développement économique,
social, écologique, environnemental et culturel durable.

e Elle prend en compte le bilinguisme dans les cantons concernés.

Principes comptables et financiers

Suite a la révision de la Convention inter-cantonale de la HES-SO, la gestion financiére de la HES-SO
a été revue. L'article 51 de cette méme Convention précise les points suivants :

La gestion financiére de la HES-SO est assurée par un systeme financier et comptable unifié et
selon des procédures communes, transparentes, efficaces et efficientes.

La HES-SO se dote d'une norme comptable uniforme, reconnue par les cantons, éventuellement
adaptée a ses besoins spécifiques.

Le systéme comptable des hautes écoles est indépendant de la comptabilité cantonale.

Dans ce contexte, les differentes normes comptables applicables aux collectivités publiques ont été
évaluées par le groupe des responsables financiers. Compte tenu des conditions cadre de la HES-SO,
il a été décidé que le référentiel MCH2 est le plus approprié.

Le but principal recherché est 'harmonisation des pratiques comptables au sein des établissements.

Un manuel comptable conforme a la nouvelle norme MCH2 a été écrit au sein d'un groupe de travail
représentatif ; il explique le fondement de la nouvelle norme désormais utilisée ainsi que son application
aux comptes des établissements de la HES-SO. Le but principal recherche est I'harmonisation des
pratiques comptables au sein des établissements.

Ce manuel est appliqué aux comptes du Rectorat.



Le Rectorat n’a déroge a aucun point des recommandations; certaines recommandations ne sont
cependant pas pertinentes et ne sont pas appliquées dans leur totalité aux comptes de la HES-SO, il
s'agit de :

No 7 — Recettes fiscales, No 17 — politique budgétaire ef No 20 — Loi modéle sur les finances : ces
normes étant trop spécifique aux comptes des cantons et des communes, leur application n’est pas
pertinente pour les comptes de la HESSO.

No 13 — Interprétation consolidée : en regard de son statut particulier, une consolidation des comptes
de la HES-SO n'est pas souhaitée. En revanche, 'harmonisation des pratiques comptables selon la
norme MCH2 permet une comparaison entre les établissements.

No 18 - Indicateurs : Cette norme n’est pas appliquée, car les indicateurs sont trop spécifiques aux
collectivités publiques et, de surcroit les HES analysent leurs comptes au travers de la comptabilité
analytique.

Les principaux principes comptables utilisés sont les suivants :

2.1 Charges et produits liés aux subventions de base
a) Contributions des cantons partenaires et subventions accordées pour les études principales

Les contributions des cantons partenaires sont enregistrées annuellement sur la base des
effectifs et des domiciles des étudiants aux trois dates déterminantes (15.10.2014, 15.04.2015
et 15.10.2015).

Les subventions accordées pour les études principales sont attribuées aux établissements sur
la base des effectifs d’étudiants aux mémes dates (a I'exception de 'EHL, de Changins et de la
Manufacture HETSR, ol le financement est réglé par une convention incluant un forfait global).

Les controles lies a la validation des domiciles et des effectifs peuvent conduire a des
ajustements, qui portent sur des exercices antérieurs.

Malgré des soldes importants a I'actif (contributions & recevoir) et au passif (subventions a
verser), les flux financiers ne concernent que les soldes nets de ces opérations selon le principe
du clearing.

b) Subventions accordées par le fonds de recherche et d'impulsions, la réserve stratégique et le
fonds stratégique de développement

Aux charges financées par le fonds de recherche et d'impulsions, la réserve stratégique et le
fonds stratégique de développement qui figurent aux comptes 2015, s’ajoutent des engagements
qui ne sont pas comptabilisés au compte de résultat en 2015, parce qu'ils portent sur des
charges futures. Ces fonds alloués a des projets en cours a fin 2015 correspondent aux
engagements financiers du fonds de recherche et d’'impulsions, de la réserve stratégique et du
fonds stratégique de développement au 31 décembre 2015 pour lesquels, & cette méme date,
les charges subventionnables correspondantes ne sont pas réalisées.

¢) Subventions fédérales

Les subventions fédérales au titre des études principales sont enregistrées annuellement sur la
base des effectifs ainsi que des crédits ECTS inscrits aux trois dates déterminantes. A lissue
des vérifications en la matiére, des ajustements relatifs a des exercices antérieurs peuvent étre
imputés aux comptes 2015.



2.2

2.3

2.4

2.5

Les subventions fédérales a redistribuer en matiére d'investissements et de locations sont
comptabilisées, quant a elles, sur la base des décomptes qui ont été notifiés par le SEFRI jusqu'a
fin janvier 2016. Les cas en suspens ne sont donc pas pris en compte.

Pour I'exercice 2015, la HES-SO n'a pas enregistré de filiéres sous-critiques.

Actif immobilisé et amortissements
Les investissements de la HES-SO sont traités comme suit :

e Les acquisitions sont enregistrées au bilan (biens d'une valeur supérieure ou égale a CHF
50'000.- par objet ou groupe d'objets) ;
Le budget des charges courantes ne contient plus les acquisitions precitees ;

¢ Une dépréciation linéaire basée sur une durée de vie économique est ajoutée au budget de
la HES-SO, séparément des charges communes;

¢ Un budget d'investissement est approuvé dans le cadre de I'adoption du budget de la HES-
SO.

Provisions

Les provisions correspondent & I'enregistrement d’'une charge ou d'une perte de recettes probable,
dont le moment ou I'ampleur de la survenance ne sont pas connus avec précision lors de
l'établissement des comptes, afin d'assurer son financement et son imputation & ['exercice
comptable concernée.

Les provisions permettent de couvrir en partiéu!ier les risques ainsi que les conséquences
financiéres liées a une décision d’'ordre supérieur ayant force obligatoire (loi, Confédération, CDIP).

Les provisions sont constituées ou dissoutes en fonction de I'appréciation économique des faits ou
des décisions concernées ainsi que de I'évaluation des colts correspondants.
Fonds

Voir le point 3.2

Passage a MCH2

La recommandation N°19 — procédure lors du passage MCH2 traite de la procédure lors du passage
au modéle MCH2, notamment I'évaluation des immobilisations existantes.

Catégories Retraitement ?

Patrimoine financier Pas de retraitement

Patrimoine administratif

pas de retraitement => norme minimale

Provisions Pas de retraitement

Comptes de régularisation Pas de retraitement




2.6

HES-SO Master : Généralités

HES-SO Master a été créée en vue de gérer les flux administratifs et financiers des masters en
collaboration avec les hautes écoles, ainsi que les enseignements mis en commun dans le cadre de
ces masters. HES-SO Master ne dispose pas de la personnalité juridique.

Ayant débuté ses activités depuis le 1°" septembre 2008, la plupart des filieres HES-SO Master ont
désormais couvert tout leur cycle académique. |l s’agit de:

Master of Science HES-SO in Business Administration (MScBA)

Master of Science HES-SO in Engineering (MSE)

Master of Science HES-SO in Life Sciences (MLS)

Master of Arts HES-SO en Travail Social (MATS)

Master és Sciences en Sciences Infirmiéres (MSI) : Projet conjoint avec UNIL (IUFRS)
Master of Science HES-SO en Ingénierie du Territoire (MIT)

En plus de ces filiéres, le Joint Master en Architecture (ci-aprés JMA), a été intégré partiellement a
HES-SO Master depuis le 1¢" septembre 2014, dans un processus progressif.

Par décision rectorale R 2014/23/73 du 15 juillet 2014, conformément a la proposition du domaine
Ingénierie et Architecture du 9 juillet 2014, le rectorat a décidé de ne pas autoriser, I'ouverture de
la filiere MIT pour la rentrée académique 2014-2015, compte tenu du nombre de candidat-e-s admis-
e-s a hauteur de 25 au 30 juin 2014. Aussi, le rectorat avait chargé les responsables de domaine
d'informer leur conseil de domaine afin de mener des réflexions sur I'évolution de |a filiére au but de
la restructurer. L'analyse a eté realisée afin de proposer une solution pérenne et financiérement
stable. Le MIT doit ainsi pouvoir répondre, a moyen et long terme, aux attentes du monde
professionnel, lesquelles attentes qui se sont manifestées de maniére significative aprés la décision
de non ouverture de la volée 2014.

La solution proposée est celle d’'une ouverture bisannuelle de la formation a temps partiel. Le
Rectorat a donc décidé que le MIT sera ouvert tous les deux ans et a temps partiel selon décision
Rectorale R 2015/5/11 du 3 février 2015.

Le Comité gouvernemental de la HES-SO a décidé de I'ouverture provisoire d’'une nouvelle filiere
master par décision CG 2014/3/18 du 20 novembre 2014: Master of Science HES-SO en
Interdisciplinary Innovation for Product & Business Development (INNOKICK). Cette rentrée fut
effective depuis septembre 2015 avec 35 étudiants. Les cours sont données dans les nouveaux
locaux loués et aménagés a cet effet a Renens (IRL).

L'activité HES-SO Master est financée, comme pour tout autre établissement d'enseignement, par
le versement d'un forfait pour les étudiant-e-s inscrit-e-s dans les filiéres gérées. Cette activité est
présentée de maniére détaillée dans les documents financiers de HES-SO Master.

Les masters gérés par HES-SO Master étant financés par les cantons partenaires au moyen du
systéme financier de la HES-SO, les colts relatifs a chacun des masters sont additionnés aux colts
bachelor en fonction des domaines concernés. Il en va de méme pour les résultats par filiere.

L'activité HES-SO Master 2015 s’est soldée par un excédent de financement global de 794'469.66
CHF.



3 Bilan

3.1 Bilan Actif
3.1.1 Patrimoine financier
3.1.1.1 Disponibilités (10000-10010-10020)

L’'ensemble des liquidités sont déposées auprés de la Banque Cantonale du Jura. Un compte postal est
ouvert pour les menus frais.

Un montant de 2'568'433 CHF (2'300'637 CHF en 2014) relatif aux projets européens et aux fonds de
bourses ERASMUS n'est pas propriété de la HES-SO. Il s'agit de montants regus de la communauté
européenne et destinés au financement de projets européens et de bourses ERASMUS. Ce montant
fera |'objet d’une distribution aux différents partenaires en fonction de 'avancement des travaux. La dette
envers les autres partenaires est enregistrée dans un compte créancier.

Liquidités CHF
-Comptes courants bancaires, comptes des chéques postaux, caisse 29'162'608
-Comptes courants bancaires de projets européens 2'568'434

Total 2015 ; 31'731'042

| Total 2014 22'935'396 |

3.1.1.2 Créances (10100-10101-10102-10130-10190)

Débiteurs CHF
-Débiteurs collectifs 2'433'346
-Contributions AHES (accord intercantonal CDIP) 2725012
-Avance de clearing 10'437'321
-TVA préalable 124

Total 2015 16'695°803

[ Total 2014 | 15'549'126 |

Compte tenu des liquidités disponibles, une avance sur le clearing des études principales des
établissements cantonaux pour I'année 2016 a été effectuée. Ces avances correspondent aux 20% des
clearings du budget 2016 de la HES-SO.
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3.1.1.3 Actifs de régularisation (10400-10410-10430-10450-10470)

Actifs de régularisation CHF

Charges payées d’avance 621’405
Subventions acquises a recevoir de la Confédération 22'564'734
Contributions a recevoir des cantons partenaires 40'677'508
Contributions a recevoir des autres cantons 1'815’032
Imp6t anticipé 5354
Total 2015 65'684'033

| Total 2014 70'234°918 |

La confédération a versé a la HES-SO un montant de 119'657'863 sur un total de 142'222'597 soit un
solde de 22'564'734 CHF.

Pour 2015, des acomptes ont é&té versés a hauteur de 90% pour tous les établissements, afin de
retransmettre les liquidités recues de la confédération. De plus, les clearings ont été comptabilisés méme
s'ils étaient inférieurs a 1 mio, réduisant ainsi les subventions a verser aux établissements d’une part et
d'autre part les contributions a recevoir des cantons.

3.1.2 Patrimoine administratif

Jusqu'a 'application de la norme MCH2, les acquisitions d’équipements informatiques et de mobilier
etaient portées au bilan a partir de CHF 2'000.

A compter du 1¢ janvier 2015, les investissements de la HES-SO dans les systémes d'information et dans
le mobilier sont traités comme suit :

En référence a la limite demandée par le SEFRI dans le cadre de la comptabilité analytique, la limite
d'activation MCH2 est fixée & 50 000 CHF.

L'ensemble des critéres d'activation et les méthodes et taux d’amortissement sont appliqués a compter du
1er janvier 2015.

Une dépréciation linéaire basée sur une durée de vie économique de trois ans est ajoutée au budget de la
HES-SO, séparément des charges communes.

Les immobilisations acquises antérieurement a cette date sont amorties selon le taux et la méthode
appligues initialement : la HES-SO ne prévoit pas de modification rétrospective ou prospective des plans
d'amortissement de ces immobilisations. Il existe donc éventuellement une période transitoire au cours de
laquelle des immobilisations de méme nature pourront étre amorties selon des méthodes et taux différents.
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3.1.2.1 Immobilisations corporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES Ouverture Entrées Sorties Cloture
1406210 Equipements informatiques 2'467'129 99'416 0 2'566'545
1406410 Mobilier 596'653 0.00 2'239 594'414

[ Valeur d’acquisition [ 3'063'782 | 99'416 | 2239 [  3'160'959 |
AMORTISSEMENTS Ouverture Entrées Sorties Cloture
1406290 Equipements informatiques 2'160'937 175'341 0 2'336'278
1406490 Mobilier 457'865 34'106 0 491'971

[ Amortissement [ 2'618'802 | 209'447 | 0] 28287249 |

[ Valeur Nette 444'980 | 110031 | 2239 [ 332710 |

3.1.2.2 Immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS .
INCORPORELLES Quverture Entrées Sorties Cléture
1420010 Logiciels 0 96'012 0 96'012

[ Valeur d’acquisition | 0| 96'012 | 0| 96'012 |
AMORTISSEMENTS Ouverture Entrées Sorties Cléture
1420090 Logiciels 0 2'667 0 2'667

[ Amortissement | 0| 2'667 | 0| 2'667 |

[ Valeur Nette 0] 93'345 | 0] 93'345 |

12



3.1.2.3 Comptes d’investissements

Dépenses - 5

dinvectitaements Recettes d’investissements

50 | Immobilisations 97177 60 | Transfert des immobilisations
corporelles corporelles dans le PF

51 | Investissements pour
le compte de tiers

61 Remboursements

52 | Immobilisations 96'012
incorporelles

62 | Ventes d'immobilisations
incorporelles

63 | Subventions d’investissements
acquises

54 | Préts 64 | Remboursements de préts
55 | Participation et 65 | Transfert de participations
capital social

56 | Subventions
d'investissement
propres

66 | Remboursement de subvention
d'investissements propres

57 | Subventions
d'investissement
redistribuées

67 | Remboursement de subvention
d'investissements redistribuée

58 | Investissements
extraordinaires

68 | Subventions d'investissements
extraordinaires

59 | Report au bilan

69 | Report au bilan

193189

3.2 Passif

3.2.1 Capitaux étrangers

3.2.1.1 Engagements courants (20000-20010-20020-20050-20052)

Comptes courants avec institutions partenaires (20050)

Le compte courant avec HES-SQO Master est éliminé.

Il enregistre tout au long de 'année les flux liés aux subventions pour la formation de base de CHF 13'623'948
et les infrastructures pour CHF 1'696'753 & verser par la HES-SO a HES-SO Master.

En 2014, 4/12 de la charge li¢e aux forfaits du Master en architecture avait &té transférée a HES-SO Master,
a savoir CHF 816'924 pour la formation de base et CHF 117'806 pour les infrastructures.

Les subventions versées en 2014 pour 2015 par la HES-SO & Fribourg et & Genéve au titre du Master

conjoint en architecture d'un montant de CHF 442’518 ont été remboursées au rectorat par Master

Les comptes courants avec les institutions partenaires ne portent pas d'intéréts.
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3.2.1.2 Passifs de régularisation (20400-20410-20430-20450)

Passifs de régularisation CHF

Charges de personnel & payer 7'204
Charges de Prestations de service & payer 952’504
Subventions & verser pour études principales 52'078'580
Subventions a verser Indemnisation PF 5'792'022
Subventions a verser Cours Postgrades PF 1'225'825
Autres subventions a verser 283284
Avances de clearing sur l'exercice suivant 2'137'924
Subventions & redistribuer Evaluation concept Bachelor 72’606
Avances de frais - commission de recours 5’600
Total 2015 62'555'5649

Pour 2015, des acomptes ont été versés a hauteur de 90% pour tous les établissements, afin de
retransmettre les liquidités regues de la confédération.
De plus, les clearings ont été comptabilisés méme s'ils étaient inférieurs a 1 mio, réduisant ainsi les

subventions a verser aux établissements d’'une part et d'autre part les contributions a recevoir des cantons.
Les autres subventions & verser comprennent la subvention pour Burgdorf de 277'374 CHF et des finances

d'inscription a reverser aux écoles pour 5'910 CHF.

Une avance sur le clearing des études principales des établissements cantonaux pour I'année 2016 a été

effectuée. Ces avances correspondent aux 20% des clearings du budget 2016 de la HES-SO.

3.2.1.3 Provisions a court terme

Utilisations
Provisions Ouverture | Constitution & Cloture
dissolutions
2051011 Provision pour vac. et heures sup. 421'796 436’548 421°'796 436548
Total 2015 421’796 436'548 421'796 436°548
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3.2.1.4 Engagements envers les financements spéciaux et fonds de capitaux de tiers

_ Solde 2015
Capitaux étrangers

2091010 | Fonds EHL 1'670'337
2091011 | Fonds de promotion de I'égalité des chances 137140
2091012 | Fonds de soutien en faveur de projets destinés aux étudiants 299'809
2091014 | Fonds pour la communication 20'000
2091015 | Fonds créé sur le crédit de réalisation AGF 37'346
2091016 | Fonds libéré sur le crédit de réalisation AGF 332'034
2091018 | Fonds libéré pour le développement des applications informatiques 47162

de gestion '

2091019 | Fonds pour nouveaux domaines HES 210'000
2091020 | Fonds créé pour le soutien financier aux changements 194'200
2091021 | Fonds libéré pour le soutien financier aux changements 1'026'305
2091022 | Fonds libéré destiné aux projets stratégiques des S| de la HES-SO 799'999
2093710 | FRIfonds de recherche et impulsions 30'787'334
2093810 | Réserve Stratégique HES-SO 5'070'126
Total 2015 40'631°792

Deux critéres essentiels doivent étre remplis pour qu'un fonds puisse étre rattaché au capital propre.
Ces 2 critéres sont les suivants :
- labase legale peut étre modifiée par la HES-SO elle-méme : le pouvoir de décision appartient
ala HES-SO.
- labase légale repose certes sur le droit de rang supérieur, mais celui-ci laisse a la collectivité
une marge de manceuvre importante.

Si I'un de ces critéres n’est pas rempli, le fonds est enregistré dans les comptes 209 et est considéré
comme des capitaux de tiers.

Lorsqu'il y a un risque de restitution des fonds, il est également classé en capitaux de tiers.
De maniére générale, les financements accordés par le canton dans un objectif déterminé sont
comptabilisés en 209 car il existe une éventuelle obligation de restitution.

2091010 Fonds EHL

Le fonds EHL vise a assurer le financement des subventions éventuelles de la HES-SO qui ne sont
pas inscrites au budget de la HES-SO et la couverture des risques de diminutions éventuelles de
sources de financement de la HES-SO en relation avec la filiére HES de I'EHL.

A cela s'ajoutent les soutiens financiers ponctuels éventuels de I'EHL, notamment en faveur
d'installations, d'équipements ou d'actions particulieres dans le cadre notamment de
'environnement international.

Au 31 décembre 2015, le fonds EHL représente I'équivalent d’environ 7.8 % de l'enveloppe
financiére annuelle totale, qui est liée au subventionnement par la HES-SO des études principales
HES a I'EHL (soit 21.5 mios de CHF).

La convention conclue entre 'EHL et la HES-SO est applicable dés le 1¢ janvier 2005. Le réglement
du fonds EHL a été adopté le 11 mars 2005 par le Comité stratégique.
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2091011 Fonds de promotion de I'eégalité des chances

La HES-SO a ouvert en 2015 et pour la seconde année consécutive un appel a projets auprés de
ses membres dans le but de promouvoir 'Egalité des chances en son sein.

Par ces projets, la HES-SO entend développer des thémes pour lesquels beaucoup d'attentes
demeurent. |l s'agit de développer des outils, des actions et des mesures concrétes, facilement
applicables.

Cette année, I'accent a été mis sur trois critéres de sélection principaux, a savoir I'aspect innovant,
fédérateur et transférable des projets. Par ailleurs, il est important de noter que les projets de
recherche n’entrent pas dans le périmeétre de cet appel a projets.

2091012 Fonds de soutien en faveur de projets destinés aux étudiants

Les membres des commissions économiques des réseaux de compétence Ra&D ont la possibilité
de renoncer 3 leur indemnité annuelle, en l'affectant & des actions de soutiens particuliéres et
ponctuelles en faveur de projets destinés aux étudiants. Ce fonds a été constitué a cet effet et a été
alimenté pour la premiére fois en 2004.

2091014 Fonds pour la communication

La définition et la mise en oceuvre d'un concept de communication pour la HES-SO ont débuté en
2000.

2091015 Fonds créé sur le crédit de réalisation AGF
2091016 Fonds libéré sur le crédit de réalisation AGF

Application informatique de gestion financiére (AGF) : Le crédit a été accordé le 30 avril 1999 par le
Comité stratégique et le projet n'est pas complétement terminé au 31 décembre 2015. Il s'agit
d’assurer la continuité des développements nécessaires au fonctionnement du réseau.

2091017 Fonds créé pour le développement des applications informatiques de gestion
2091018 Fonds libéré pour le développement des applications informatiques de gestion

Autres applications informatiques de gestion : gestion académique et administrative des écoles
(AGE), gestion des projets (AGP). Il s'agit d'assurer la continuité de nouveaux développements

spécifiques et nécessaires au fonctionnement efficient des applications informatiques communes de
la HES-SO, ainsi que le développement des outils collaboratifs.

2091019 Fonds pour nouveaux domaines HES

La provision pour la mise en place des nouveaux domaines HES était destinée au financement des
colits internes et externes liés a la création des domaines Musique, Arts de la scéne et autres arts.
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2091020
2091021

Fonds créé pour le soutien financier aux changements
Fonds libéré pour le soutien financier aux changements

Ce fonds a été constitué pour assurer le financement des colts internes et externes, d’'une part, de
la mise en place de la nouvelle organisation de la HES-SO en réponse aux exigences de la
Confédération (conditions liées & 'autorisation de gérer une HES accordée par le Conseil fédéral le
15 décembre 2003 et confirmée le 2 avril 2008), et, d’autre part, de I'élaboration et de la mise en
place de la nouvelle convention intercantonale unique de la HES-SO. Celle-ci est a mettre en lien
avec la loi fédérale sur les HES révisée, intégrant les nouveaux domaines HES et stipulant les
exigences en matiére d'accréditation, de méme qu'avec l'obligation d'évaluation du concordat
intercantonal actuel. Ce fonds est également destinée a couvrir, de maniére plus générale, le
financement des colits des autres changements provoqués par des décisions d'ordre supérieur,
comme par exemple le financement par ECTS dans le cadre de I'accord intercantonal sur les HES
(décision CDIP du 15 décembre 2005) ou encore les évolutions liées a la nouvelle Loi fédérale sur
l'aide aux Hautes Ecoles (LAHE).

FRI Subvention fédérale
FRI Subvention des cantons

2093710
2093810

Le fonds de recherche et d'impulsions permet de participer au financement des missions de la HES-
SO définies par la convention intercantonale. L'alimentation du fonds est fixée par le Comité
gouvernemental dans le cadre du budget annuel. Elle fait 'objet d'un préavis du Comité directeur.
Dans le cadre du budget annuel, le Rectorat répartit le montant du fonds entre deux secteurs
d'activités : a) la recherche appliquée et le développement ; b} les impulsions. Les subventions de la
Confédération pour les colts d'exploitation de la recherche appliquée et le développement (Art. 16b
ordonnance fédérale sur les HES) sont ajoutées au financement de la Ra&D. La dotation de chaque
secteur d'activités est divisée en enveloppes. Ces enveloppes sont allouées aux Rectorat et aux
domaines. Le Rectorat est compétent pour libérer les enveloppes dans le cadre du budget annuel.
Les enveloppes ainsi libérées permettent de doter les instruments d'encouragement prévus par le
Rectorat et chacun des domaines.

Fonds de
Réserve Fonds
Fonds 2 ; recherche et Totaux
stratégique | stratégique d'impulsions

Fonds engagés 1'179'723 843’757 26'679'253| 28'702'733
Fonds libres
(Enveloppe en - - 2'488'463 2'488'463
cours)
Fonds libres
(Enveloppe — — - 3'046'646
terminée) 1'868'439 1'178'207
Solde subvention
fédérale non 1'619'618 1'619'618
attribuée
Total 2015 3'048'162 2'021'964 30'787'334| 35'857'460

Fortune au 01.01.2015 |Alimentation |Utilisation |Dissolution |Fortune au 31.12.2015
Fonds stratégiques 2'602'647 - -580'683 2'021'964
Réserve stratégique 4'595'971 - -1'547'809 3'048'162
FRI 26'019'557 |  41'257'288 | -36'489'511 30'787'334
Total 33'218'175 | 41'257'288 | -38'618'003 - 35'857°460
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Détail de la charge 2015 du fonds de recherche et d'impulsions

Recherche CHF CHF
Rectorat

Financement de base 245'952

Financement de programmes 530634 776'486
Domaine Design et Arts visuels

Financement de base 566'000

Financement de programmes 688208 1254208
Domaine Economie et Senices

Financement de base 3'903'500

Financement de programmes 3'753'337 7'656'837
Domaine Ing'énierie et Architecture

Financement de base 7'663'500

Financement de programmes 6175837 13'739'337
Domaine Musique et Arts de la scéne

Financement de base 750'000

Financement de programmes 296'283 1'046'283
Domaine Santé

Financement de base 1'630'000

Financement de programmes 1753214 3'383214
Domaine Travail social

Financement de base 1'680'000

Financement de programmes 1'408'886 3'088‘886|
[Total Recherche J 30'945'251 |
Impulsions CHF |
Déweloppement nouwelles filiéres 378'960
Affaires intemationales 1720'820
VAE 7797
Bilinguisme 717'200
E-leaming 670'000
Evénements, études, projets 760'015
Paléo 236'437
Encouragement formation dans plusieurs écoles de la HES-SO 284'876
Promotion des domaines 514'988
Frais des domaine 253167
Total Impulsions 5'544'260 |
Total général 36'489'511 |
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Recapitulation des mouvements comptables CHF

relatifs au fonds de recherche et d’impulsions

Fortune selon états financiers au 31.12.2014 \ 25'829'061

Engagement envers HES-SO Master au 31.12.2014 | 190'496

Total Fortune au 01.01.2015 26'019'557
+ Alimentation selon budget 31'300°000
+ Subwention SEFRI Ra&D effective allouée 9'957'288
= Sous-total 67'276'845
/. Charges -36'489'511

Fortune au 31.12.2015 30'787'334

Au 31 décembre 2015, trois fonds destinés a la recherche et aux impulsions sont présents aux
comptes.

La réserve stratégique et le fonds stratégique ne sont plus alimentés aprés I'exercice 2012.
Toutefois, des projets sont encore en cours et font 'objet de financement en vertu de décisions
prises. Ces deux fonds sont destinés a disparaitre une fois les projets terminés.

Depuis le 1¢ janvier 2013, le fonds de recherche et d'impulsions a pris la reléve des deux anciens
fonds mentionnés ci-dessus.

3.2.2 Capitaux propres

Utilisations
Capitaux propres Ouverture Constitution & Cléture
dissolutions
2910010 Fonds destiné aux 45'000 40'833 0 85'833
projets spéciaux du Rectorat
Total 2015 45’000 40'833 0 85’833

Le Fonds destiné aux projets spéciaux du rectorat est alimenté par le montant des indemnités
regues par les membres du Rectorat auxquelles renoncent les bénéficiaires comme notamment les
indemnités de participation au Conseil de fondation de I'EHL.
Le fonds peut financer les actions suivantes : ‘ ‘
- Les séminaires de reflexion et d’élaboration des projets stratégiques du rectorat et les
mandats s’y rattachant
- Les actions de soutien a certains projets spécifiques au sein de la HES-SO
- D’autres actions sur décision du Rectorat

En 2015, aucun projet du Rectorat n'a été financé par lI'intermédiaire de ce fonds.

En revanche, il a été alimenté comme I'an dernier par les Conseils de Fondation de 'EHL (38'000
CHF) et du FNS (2'833 CHF).
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4 Compte de Résultat

4.1 Charges de personnel : 9'782'714 CHF

Le poste 30 regroupe les salaires et charges sociales des charges courantes (8'599'199 CHF), de la
formation pratique (231'745 CHF) et du FRI (736'054 CHF) ainsi que les frais de formation, recrutement

et autres frais de personnel (166'797 CHF).

Il englobe également les indemnites versees aux membres de la Commission de recours pour 48'918

CHF.

4.2 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation : 7'840'618 CHF

Compte | Libellés Montant
310 Charges de matiéres et de marchandises 223'342
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif 238'690
312 Eau, énergie, combustibles 49'176
313 Prestations de services et honoraires 5'485'692
314 Travaux d'entretien 215
315 Entretien des biens meubles et immobilisations 811'490
corporelles
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation 612'283
317 Dédommagements 419'730
TOTAL 7'840'618

Les charges du poste 31 entrent pour 7'316'643 CHF dans les charges courantes du Rectorat (dont 537'962
CHF de mandats domaine), pour 89'390 CHF dans la formation pratique, pour 434'333 CHF dans les projets
(centres de codt 10109 et 16109) et pour 252 CHF dans la réserve stratégique.

4.3 Amortissement du patrimoine administratif : 212114 CHF

Compte | Libellés Montant
3300410 | Amortissement des équipements informatiques 175'341
3300610 | Amortissement du mobilier 34'106
3320110 | Amortissement des logiciels 2'667

TOTAL 2015 212'114

4.4 Charges financiéres : 3'946 CHF

Compte | Libellés Montant
340 Charges d'intérét 1'872
341 Pertes de change réalisées 2'074

TOTAL 2015 3’946
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4.5 Attributions aux fonds : 57'578°869 CHF

Compte | Libelles Montant
3501010 | Fonds de formation pratique 16'121'5682
3501020 | FRI Fonds de recherche et d'impulsions 41'257'288
3501030 | Attribution aux fonds des capitaux de tiers 199'999

TOTAL 2015 57°578’869

Les factures faites aux écoles pour participation a la stratégie du Sl ont alimenté le fonds créé a cet effet
pour 199'999 CHF.

4.6 Charges de transfert : 510'432'940 CHF

Le poste 36 enregistre les charges de transfert suivantes :

Libellés Montant
Subvention formation de base et infrastructures 456'101'607
Formation pratique 15'806'396
FRI & RS 38'519'027
Transfert de taxes et frais aux écoles 5910
TOTAL 2015 510°432’940

4.7 Subventions a redistribuer : 4'723'862 CHF

Ce poste s’équilibre avec le poste 47.

Compte [ Libellés Montant
3700010 | Subventions loyers a redistribuer - 3'877'048
3700020 | Subventions Infrastructure & redistribuer 186'873
3700030 | Subvention Egalité - Confédération 15'000
3700090 | Subvention autres a redistribuer 644'941

TOTAL 2015 4'723°862

4.8 Imputations internes : 12'000 CHF

Le poste 39 enregistre la part des charges internes BSM du Rectorat facturée a I'égalité des chances.
Ce poste s’équilibre avec le poste 49.

4.9 Taxes : 171'932 CHF

Le poste 42 enregistre les produits des taxes suivantes :

Libellés Montant
Finances d'inscription diverses 5'910
Formations pédagogiques 83’800
Taxes RdA (Formation praticien formateur) 5950
Conseil fondation EHL et d'administration FNS 40'833
Mise a disposition de salariés du Rectorat 35'439
TOTAL 2015 171'932
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410 Revenus divers : 868'090 CHF

Le poste 43 enregistre les revenus divers suivants :

Libellés Montant
Mandat Euresearch 79253
Paléo 362’500
Refacturation Ecoles Strategie SI 199'999
Projet P7 Formation Bl refacturée aux écoles 14’452
Commission de recours 3'020
Frais de formation Praxeme 6'403
Contrepartie 60'203
Swissuniversities 50’000
Sponsor Macrowine 5'000
Refacturation « No Show » 1’000
Forum Franco Suisse 2'800
Indemnisation pour nuisances Provence 12 4’257
Solde MACHOP 8’501
Projet ISYS 11-06 36’547
Agendas 18’725
VAE 14000
Impét & la source 906
Refacturation 524
TOTAL 2015 868’090

4.11 Produits financiers : 1'576 CHF

Compte | Libellé Montant
440 Revenus d'intérét -9'038
441 Gains de change réalisés 7'462

TOTAL 2015 -1’576

Depuis l'introduction au printemps 2015, par la Banque Cantonale du Jura, du calcul d'intéréts négatifs sur
notre compte courant lorsqu’il est créditeur de plus de 25 mios, une négociation a été engagée avec le SEFRI
pour obtenir le paiement de la subvention fédérale en plusieurs virements échelonnés sur toute 'année. De
cette fagon, la HES-SO a évité d'étre fortement pénalisée par cette mesure, ce qui se traduit clairement & la

lecture du résultat financier.

412 Prélévements sur les fonds et financements spéciaux : 56'017°247 CHF

Compte | Libellé Montant
4500010 | Intégration du résultat HES-SO Master 794’470
4501010 | Prélévements provenant des fonds de capitaux de tiers 483'193
4503710 | FRI Fonds de recherche et d’impulsions 36'489'511
4503810 | Réserve stratégique 2'128'492
4503910 | Formation pratique 16'121'581

TOTAL 2015 56'017°247
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413 Revenus de transfert : 528'836'342 CHF

Compte | Libellé Montant
4630010 | Subventions fédérales acquises études principales 142'222'6597
4630020 | Subventions fédérales acquises Loyers 119'027
4630030 | Subventions fédérales Ra&D 9'957'288
4630040 | Subventions fédérales acquises Egalité 347'350
4631010 | Subventions cantonales acquises 364'206'623
4635210 | Recettes accord AHES 11'978'742
4699010 | Redistribution de taxes CO2 4715

TOTAL 2015 528'836°342

414 Subventions a redistribuer : 4'723’862 CHF
Le poste 47 comprend les subventions a reverser aux écoles dont les overhead pour la recherche scientifique
du FNS pour 644'941 CHF, les subventions loyers pour 3'877'048 CHF, la subvention Investissement pour

186'873 CHF et la subvention Egalité pour 15'000.
Ce poste s'équilibre avec le poste 37.

415 Imputations internes : 12°000 CHF

Le poste 49 enregistre la part des charges internes BSM du Rectorat facturée a 'égalité des chances.
Ce poste s'équilibre avec le poste 39.
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4.16 Charges courantes de fonctionnement

2014 2015

Masse Salariale 8'166°829 9'108’562

Salaires 7'581'002 8'599'200
10201 | Mandats des domaines 585'827 509'362
16101 | Systéme d’information Rectorat 342’709 471°893

Systéme d’information Réseau 2'985°468 3'082'713
16102 | HES-SO net 1'720'347 1'793'582
16103 | AGP 281°216 438'902
16104 | AGE 483'904 497'251
16105 | AGF 500'001 352'978

Loyers et frais annexes infrastructures 587706 578’819
28101 | Batiment Delémont 310'825 319'628
28102 | Batiment Provence 6 35’804 35'026
28103 | Batiment Provence 12 241077 224'166

Participations externes 760135 826’512
10205 | AUF 4'181 3’521
10205 | B2S 50'000 50'000
10205 | FH Suisse 70'000 70°000
10205 | FSE 5'000 5’000
10205 | KFH 244’553 234'377
10205 | Verein HEM 10'000 10000
29201 | Bibliothéques 354'492 418’968
12101 | Argus 21’910 34'646

Organes de conduite 73’480 146’867
10106 | Rectorat 0 44’935
10106 | CD 7653 23424
10106 | CG 3'504 4'860
10106 | CIP 7'590 14103
10106 | COMREC (y compris indemnités) 54’733 53'783
10106 | COMREPRE 0 375
10106 | CDC 0 5'387

Organes de contrdle 251’400 248’342
14101 | Révision Rectorat 46’800 47'870
14101 | Révision Analytique 204’600 200'472

Frais généraux 741’458 994’383
10101 | Affaires Générales 244'580 176’116
10102 | Secrétariat Général 79'853 161’929
10103 | Dicastére Enseignement 10'636 57'378
10104 | Dicastére Recherche 13'980 58158
14101 | Finances et Controlling 2'866 51’105
10105 | Dicastére Qualite 43'964 99'245
10203 | Egalité des chances -113'698 -197°358
14102 | Frais de personnel 183'544 153'916
12101 | Communication (hors Argus) 285’206 404'997
40802 | Conseil pédagogique et didactique -9'473 28'897

TOTAL 13'909’185 15'458’090
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A noter que dans cette présentation des charges courantes du Rectorat, il est tenu compte des produits
enregistrés en diminution sur les centres de codt.

Ainsi les mandats des domaines sont ici minorés d’une refacturation de salaire (compte 42) pour 28'600 CHF
soit un solde final de 509'362 CHF.

Les centres de colts des batiments sont €galement diminués dans cette présentation des subventions loyers

acquises (compte 463) pour un montant de 119'027 CHF et d’'une indemnisation du propriétaire des locaux
de Provence pour 4'257 CHF soit un solde final de 578’819 CHF.
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5 Tableau de trésorerie

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2014 2015
ACTIVITE D’EXPLOITATION
e Résultat de I'exercice 0 0
e+ Amortissements 310'243 212114
Capacité d’autofinancement 310°243 212'114
e - Augmentation / + Diminution des créances 21'465'204 38102
e - Augmentation / + Diminution des actifs de régularisation -3'124'567 2'765'054
e + Augmentation / - Diminution placements financiers -232 -87
° - Augmentation / + Diminution des engagements courants -6'809'726 5149200
e + Augmentation / - Diminution des provisions -952'453 60'704
e + Augmentation / - Diminution des passifs de 1'033'196 373'284
régularisation
e+ Attributions / - Prélévements d’engagements pour les 45°000 40'833
fonds du capital propre
Cash Flow provenant de I'activité d’exploitation 11'656'422 8'427'090
Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement et de
placement
Dépenses dont
- Immobilisations corporelles -280'925 99'416
- Immobilisations incorporelles 0 96'012
- Recettes dont
- Immobilisations corporelles 0 2'239
- Immobilisations incorporelles
Cash Drain provenant de 'activité d’investissement -280°925 -193'189
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement
-+ Augmentation / - Diminution des engagements
financiers a long terme -11'097'188 2'561'051
-+ Augmentation / - Diminution des engagements
financiers a court terme
Cash Drain provenant de I'activité de financement -11'097'188 2'561'051
Augmentation (+) / Diminution (-) des liquidités 588’552 11'007°'067
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 23'121'887 34'128'953
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 22'533'335 23'121'886
Augmentation (+) / Diminution (-) des liquidités 588552 11'007°067
Contréle 0 0
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Reporting HES-SO

Etape: Budget 2017
Modele par enveloppes

Contributions cantonales
- Cible inchangée & CHF 370 mios

Financement de la formation de base
- Moyenne arithmétique bouclement 2015-atterrissage 2016 pour 'ensemble des filiéres-sites

- Sauf pour filieres-sites dont I'écart de la filiére & la moyenne nationale >5%, auguel cas : application d’une réduction de -1% au financement moyen
calculé plus haut

- Pour les filiéres-sites « non-matures » ¢'est-a-dire qui n'ont pas encore fait un cycle de diplomation complet, calcul de la moyenne arithmétique des
forfaits 2015 et 2018, a laguelle on appligue les prévisions d'effectifs du budget 2017. Il s'agit des filiéres -sites suivantes :
- BSc Droit économigue (HE-Arc)
- BSc Energie et Techniques environnementales (HEIG-VD +HES-SO Valais-Wallis HE)
~ BSc International Business Management (HEG Genéve)
- BSc Ostéopathie (HEAS Fribourg)
- MSc Innokick (HES-SO Master)
Infrastructures
- Moyenne arithmétique bouclement 2015-atterrissage 2016 pour I'ensemble des filiéres-sites
- Sauf pour les filieres-sites « non-matures », pour lesquelies on appligue le forfait infrastructures selon le budget 2016 multiplié par la prévision
d'effectifs 2017.

HES-SC Master
- Méme traitement que les hautes écoles cantonales, tant pour la formation de base que pour les infrastructures

Financement fédéral
- Suite a une information informelle de la part du SEFRI, le montant total prévu est revu a la hausse, toujours en adoptant des hypothéses prudentes
(modéle 85/15, projection basse par rapport aux informations données par le SEFRI).

- Le montant total du SEFRI est réparti entre recherche et formation en fonction de leur « poids » réel dans le financement fédéral regu :
Total : CHF 155.26 mios (29.5% des contributions de base pour les HES)
Formation de base : CHF 135,92 mios (30.4% du montant total pour les prestations d'enseignement)
Recherche : CHF 19.34 mios (24.5% du montant total pour les prestations de recherche)

Fonds de recherche et d'impulsions (FRI)
- Au vu de I'augmentation prévue de la subvention fédérale a la recherche, I'allocation des cantons au FRI est revue & la baisse. Le montant total alloué
au FRI est ainsi stable par rapport a I'avant-budget ; pas d'impact net sur les contributions cantonales.

Formation pratique
- Prévision mise & jour avec relevé des étudiant-e-s au 15.4.2016 ; méthodologie inchangée
- Total : CHF 17'269'068 (soit CHF +83K CHF par rapport & I'avant-budget)

Charges communes

- M&éme montant que budget 2016 - pas de progression
- Total : CHF 15'800'000 (idem que I'avant-budget)

HES-80 / Seice financier / 22.08.2016 Budget 2017 publig 22092016 1118
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2.1 Prévision d'étudiant-e-s

2.1.1 Prévision d'étudiant-e-s (par domaine)

Hes

(Equivalents plein temps 2/6/4)
BSc/MSc Filiére A‘?ﬂlﬁ‘::.l'ﬂ'\lnl&l Eh;‘::l:n?w, oin mrg):'mmw VA::‘:'T.:G;.:L\D
Péle HES-SO
Design et arts visuels BA  BA en Architecture dntérieur T2 69 =2 312%
BA en Arts visuels 296 305 9 2.85%
BA en Communication visuelle 314 3 -3 -0.88%
EA en Conservation a4 45 1 188%
BA en Design industriel et de produits 199 187 -2 085%
Total BA 925 926 3 0.34%
MA  MA en Archilecture dintérieur - 4 4 100.00%
MA en Arts visuels 163 153 -1 7.00%
MA en Cinéma 14 14 0 112%
MA en Conservation-restauration 9 12 3 2705%
MA en Design 104 m 7 6.17%
- il ) 64 4 o 1.25% o
Total Design et arts visuels R i Tas | 1w T T ose%
Economie et services BSc  BScen Droit économique 177 20 K% 16.08%
BSc en Economie dentreprise 2360 404 44 184%
BSc en Hotellerie et professions de laccueil 1751 1720 - 183%
BSc en Information documentaire 130 131 1 103%
BSc en Informatigue de gestion a 399 q 2.16%
BSc en International Business Managemenl 205 263 59 22.26%
BSc en Management & Technology 2 i -
BSc en Toursme 389 346 43 -1264%
Total BSc 5402 5473 n 131%
MSc  MSc en Global Hospitality Business 15 15 0 221%
MSc en Business Administration 104 m 6 5.65%
MSc en Sciences de finformation 19 2 2 8.77%
MSc Mew EHL - 10 10 100.00%
TolalMSe S RN AL L e S AT e
Total Economie et services il i i ST 5539 5630 “w 161% _
"ingénierie et Architecture BSc  BScen Agronomie [ ) ] 020%
BS¢ en Architecture du paysage: 148 153 5 2.95%
BSc en Chimie 107 m 3 300%
BSc en Energie et techniques environnemental 136 148 14 9.16%
BSc en Génie civil 206 206 9 0.08%
BSc en Génie électique 261 266 6 223%
BSc en Génie mécanique 21 214 3 156%
BSc en Géomatique 128 115 -4 -1200%
BSc en Gestion de la nature 86 76 -0 -13.66%
BSc en Industrial Design Enginaering 138 143 4 281%
BSc en Informatique 445 481 15 320%
BSc en Ingénierie de gestion 15 75 0 0.24%
BSc en Ingénierie des médias. %0 94 4 4.08%
BSc en Ingénierie des technofogies de nform: 149 145 -4 -2 46%
BSc en Microlechniques 368 368 0 0.00%
BSc en Oendlagie 85 80 5 5.36%
BSc en Systemes industriels 205 202 -3 -1 44%
BSc en Technique des batiments 50 42 & 18.38%
BSc en Technologies du vivant 122 145 23 1589%
BSc en Télécommunications 180 187 1 3.48%
Total BSc 3280 3326 49 14T%
MSc  MScen Engineering 170 179 9 514%
MSc en Ingénierie du ferritoire 190 22 4 17.26%
MSc en Interdisciplinary Innovation for Praduct 46 63 7 1321%
MSc en Life Sciences 48 52 4 837%
Total MSc. 282 306 24 7%
BA  BAen Archilecture 450 462 1 0.29%
Total BA 450 462 1 0.29%
MA  MA en Architecture 93 120 2 2273%
TolalMA S S R K 0 ) (TR RS
Total Ingénierie el Architecture i T £115 27 102 242%
Musique et arts de la scéne BA  BA en Conlemporary Dance % % 9 2361%
BA en Musique 493 503 10 2.02%
BA en Muskjue et mouvement 23 % 1 4.10%
BA en Théatre 32 R - 0.00%
Total BA 578 596 20 330%
MA  MA en Composition et theorie musicale 19 2 3 12.52%
A en Contemporary Dance - - -
MA en Ethnomusicologie 2 5 3 66.67%
MA en Interprétation musicale m 306 -5 -164%
MA en Interprétation musicale spéciaksée 58 59 1 169%
MA en Pédagogie musicale 196 194 -2 -1.10%
MA en Thédte ] 9 - 0.00%
ToulMA A B R AR e SRR
Total Musique et arts de la scéne e MM 1180 20 1.64%
Santé BSc  BScen Ergoérapie 150 150 0 0.22%
BSc en Nukition el digtébgque 100 103 3 2.74%
BSc en Ostéopathie 63 82 19 23.37%
BSc en Physiothérapie 31 383 22 6.01%
BSc de Sage-femme 141 144 4 2.54%
BSc en Soins infrmiers ran 7383 141 5.98%
BSc en Technique en radiclogie médicale 183 207 14 667%
BSc en Psychomolricité 67 68 0 072%
Total BSc ¥ Jdg0 203 5.85%
MSc  MSc en Sciences de la Sante - 10 10 100 00%
MSc en sciences infrmiéres 28 31 3 1022%
MSc en Ostéopathie - 8 8 10000%
Tokal MSERIE T S R S S T SRR e e
Total Sante = i ¥528 24 6.35%
Travail Social BA  BAen Travai social 1828 9 050%
Total BA 1829 9 0.50%
MA  MA en Travall social 67 2 287%
Total MA e [ 2 amm
Total Travail Social T e S —— ) 1895 1" osew
Total géneral 17228 17682 454 T25T%
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2.1.2 Prévision d'étudiant-e-s (par canton)
(Equivalents plein temps 2/6/4)
Canton Ecole
ARC HE-Are Conservation-restauration
Total HE-Arc Conservation-restauration
HE-Arc Ingénierie
Total HE-Arc Ingénierie
Haute école de gestion Arc

Total Haute école de gestion Arc
Haute Ecole Arc Ingénierie

Total Haute Ecole Arc Ingénierie
Haute Ecole Arc Santé

Total Haute Ecole Arc Santé

o LUARRHERS T W)
FR Haute école dingénieurs et d'architectes de Fribourg

Total Haute école d'ingénieurs et d'architectes de Fribourg
Haute école de gestion de Fribourg

Total Haute école de gestion de Fribourg
Haute école de santé Fribourg - Hochschule fir Gesundheit Freiburg

Total Haute école de santé Fribourg - Hochschule fiir Gesundheit Freiburg
Haute école de travail social Fribourg
Tgtgl Haute ecole de travail social Fribourg
Total FR i =
GE Haute école du Eﬁysﬁge, d‘Jng-énierie et d'architecture de Genéve

Total Haute école du paysage, d'ingénierie et d'architecture de Genéve
HEAD - Genéve

Total HEAD - Genéve
Haute école de gestion de Genéve

Total Haute école de gestion de Genéve
Haute école de Musique de Genéve

Total Haute école de Musique de Genéve
Haute école de santé Genéve

Total Haute école de santé Genéve
Haute école de travail social Genéve

Total Haute ecole de travail social Genéve
Total GE

HE Conventio EHL

HES-S0 { Service financier { 22.08.2016

Hes

AT2016 Etudiant-e-s Budget 2017 Etudiant- Diff B2017 / AT2016 VAR % Budget 17 vs.

Eiidrs e (EPT) P} Aderrissage 16
BA en Conservation 44 45 1 1.88%
MA en Conservation-restauration 9 12 3 27.05%
53 57 4 7.29%
BSc en Informatique 151 158 6 4.01%
151 158 6 4.01%
BSc en Droit économique 177 210 34 16.08%
BSc en Economie d'entreprise 421 413 -8 -1.91%
BSc en Informatique de gestion 114 116 3 2.24%
T2 740 29 3.86%
BSc en Industrial Design Engineering 139 143 4 281%
BSc en Microtechniques 164 169 5 2.96%
303 312 9 2.89%
BSc en Soins infirmiers 242 262 20 7.74%
b, - L 262 20 1.14%
1461 150 68 T aaT%
 BAen Architecture e M9 2 081%
BSc en Chimie 107 i 3 3.00%
BSc en Génle civil m 10 ] 0.61%
BSc en Génie électrique 134 137 3 2.08%
BSc en Génie mécanique 144 1L -3 -1.90%
BSc en Informatique 93 108 15 13.75%
MA en Architecture - - - -
BSc en Télécommunications 78 82 4 5.29%
97 937 20 213%
BSc en Economie d'enfreprise 473 51 38 7.37%
BSc en Management & Technology - - - -
473 51 38 7.37%
BSc en Ostéopathie 63 82 19 23.37%
BSc en Soins infirmiers. 344 378 35 9.17%
407 460 54 11.70%
BA en Travail social 308 n 3 1.00%
308 n 3 1.00%
e I 220 115 6%
BSc en Agronomie 86 o 88 0 0.20%
BA en Architecture 209 213 3 1.57%
BSc en Architecture du paysage 148 153 & 2.95%
BSc en Génie civil 96 96 1 0.53%
BSc en Génie mécanique 67 3 8 8.23%
BSc en Gestion de la nature 86 76 -10 -13.66%
BSc en Ingénierie des technologies d 149 145 -4 -2.46%
MA en Architecture - - -
BSc en Microtechniques 93 93 0 0.01%
BSc en Technique des batiments 50 42 -8 -19.36%
987 978 -8 -0.80%
BA en Architecture d'intérieur 72 69 -2 -3.12%
BA en Arts visuels 200 205 5 2.52%
BA en Communication visuelle 109 105 -4 -3.96%
BA en Design industriel et de produit: M 107 -4 -3.75%
MA en Architecture d'intérieur - 4 4 100.00%
MA en Arts visuels 115 103 -12 -11.82%
MA en Design 55 54 - -2.35%
662 647 A5 +2.26%
BSc en Economie d'entreprise 693 708 15 213%
BSc en Information documentaire 130 131 1 1.03%
BSc en Informatique de gestion 152 166 15 8.99%
BSc en international Business Manag 205 263 59 22.26%
MSc en Sciences de linformation 19 21 2 9.77%
1197 1°289 92 T14%
Ma en Composition et théorie musicz 13 15 3 17.41%
MA en Ethnomusicologie 2 5 3 66.67%
MA en Interprétation musicale 156 153 3 -1.86%
MA en Interprétation musicale spacia 45 47 1 2.85%
MA en Pédagogie musicale 125 122 3 -2.20%
BA en Musique 237 242 4 1.80%
BA en Musique et mouvement 23 25 1 4.10%
601 609 7 1.18%
BSc en Nutrition et diététique 100 103 3 2.74%
BSc en Physiothérapie 93 100 7 6.98%
BSc de Sage-femme 87 87 1 0.76%
BSc en Soins infirmiers 400 427 27 6.33%
BSc en Technique en radiologie méd 89 98 8 8.68%
769 815 46 5.64%
BSc en Psychomotricité 67 68 0 072%
BA en Travail social 507 507 0 0.01%
574 575 1 0.10%
o 2 T 4Te A9t 123 251%
B5c en Hotellerie et prafessions de I BT 7T 183%

Budget 2017 publié 22092016
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Canton

Ecole

HE Conventionn Total EHL

EHL2

Total EHL 2
Haute école de théatre de Suisse romande - La Manufacture

Total Haute école de théatre de Suisse romande - La Manufacture
Changins - Haute école de viticulture et oenologie
Total Changins - Haute école de viticulture et oenologie

Total HE Conventionnees

HES-SO/IMas!

HES-SO Master

Total HES-SO Master

Total HES-80Master

vD

Hoiaye
Vs

Total V8
Total géneral

ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne

Total ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne
Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud

Total Haute Ecole d'Ingénierie ei de Gestion du Canton de Vaud
Haute école de travail social et de la santé | EESP | Lausanne

Total Haute école de travail social et de la santé | EESP | Lausanne
Haute Ecole de Musique de Lausanne

Total Haute Ecole de Musique de Lausanne
HESAV - Haute Ecole de Santé Vaud

Total HESAV - Haute Ecole de Sante Vaud
Institut et Haute Ecole de la Santé La Source Lausanne
Total Institut et Haute Ecole de la Santé La Source Lausanne

HES-S0 Valais Wallis - Sciences de I'ingénieur-e
Total HES-SO Valais Wallis - Sciences de I'ingénieur-e
Ecole cantonale d'art du Valais

Total Ecole cantonale d'art du Valais
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Gestion & Tourisme

Total HES-S0 Valais-Wallis - Haute Ecoie de Gestion & Tourisme
HES-S0 Valais-Wallis - Haute Ecole de Santé

Total HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Santé
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole d'Ingénierie

Total HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole d'Ingénierie
HES-80 Valais-Wallis - Haute Ecole de Travail social
Total HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Travail social

HES-50 I Service financier | 22.08 2016

Filiére

M&c en Global Hospitality Business
MSc New EHL

BA en Contemporary Dance
MA en Contemporary Dance
MA en Théétre
BA en Théétre

BSc en Oenologie

MA en Architecture

MSc en Business Administration
MSc en Engineering

MSc en Ingénierie du temitoire

MSc en Interdisciplinary Innovation fc
MSc en Life Sciences

MSc¢ en Sciences de la Santé

MSc en sciences infirmiéres

MA en Travail social

MSc en Ostéopathie

BA en Arts visuels

BA en Communication visuelle

BA en Design industriel et de produit:
MA en Arts visuels

MA en Cinéma

MA en Design

BSc en Economie d'entreprise

BSc en Energie et techniques enviror
BSc en Génie électrique

BSc en Géomatique

BSc en Informatique

BSc en Ingénierie de gestion

BSc en Ingénierie des médias

BSc en Microtechniques

BSc en Systémes industriels

BSc en Télécommunications

BSc en Ergothérapie
BA en Travail social

MA en Composition et théorie musicz
MA en Interprétation musicale

MA en Interprétation musicale spécia
MA en Pedagogie musicale

BA en Musique

BSc en Physiothérapie

BSc de Sage-femme

BSc en Soins infirmiers

BSc en Technique en radiologie méd

BSc en Soins infrmiers

BSc en Energie et techniques enviror

BA en Arts visuels
MA en Arts visuels

BSc en Economie d'entreprise
BSc en informatique de gestion

BSc en Tourisme

BSc en Physiothérapie
BSc en Soins infirmiers

BSc en Systémes industriels
BSc en Technologies du vivant

BA en Travail social

Budget 2017 publé 22092016

Hes

AT2016 Etudiant+-s Budgel 2017 Etudiant. Diff 82017 J AT2016 VAR % Budget 17 vs
(EPT)

s (EPT) (EPT) Atterrissage 16
1751 1720 ] 1.83%
15 15 0 2.21%
5 10 10 100.00%
15 25 10 41.33%
28 36 9 23.61%
9 9 - 0.00%
32 32 . 0.00%
69 7 9 11.04%
85 9% 5 5.36%
85 90 5 5.36%
1019 1911 8 -041%
03 120 2 22.73%
104 1M 8 565%
170 179 9 5.14%
19 2 4 17.26%
% 53 7 1321%
4 52 4 B.37%
: 10 10 100.00%
28 31 3 10.22%
65 67 2 2.87%
- 8 8 100.00%
571 652 81 12.36%
o R T
48 4 0 0.03%
205 206 2 0.73%
88 %0 2 2.39%
% 2% D 0.01%
14 14 0 1.12%
50 58 8 14.08%
430 2 12 270%
468 457 & 0.13%
60 81 12 1491%
127 130 3 2.40%
128 115 14 -1200%
202 195 K3 -3.28%
75 75 0 0.24%
90 94 4 4.08%
110 105 5 475%
80 72 K} 11.24%
102 108 2 206%
1450 1438 A3 0.68%
150 150 0 022%
562 568 6 1.08%
M2 718 6 0.69%
6 6 0 0.06%
155 163 2 1.43%
1 12 0 270%
7 72 1 0.77%
256 262 6 223%
501 505 4 0.17%
134 144 10 7.06%
54 57 3 527%
302 405 13 327%
104 110 5 487%
684 716 32 4.44%
561 578 7 475%
551 578 27 475%
43 4396 £ 1.57%
67 69 2 241%
67 69 2 241%
49 52 4 7.34%
22 24 2 6.31%
n 76 5 7.02%
305 305 0 0.02%
126 "7 9 768%
388 346 43 12.54%
819 767 52 £81%
114 119 5 3.92%
203 311 19 5.95%
407 430 23 539%
125 130 5 3.99%
122 145 2 15.69%
26 25 28 10.27%
444 443 -0 -0.03%
444 443 0 0.03%
2084 2060 3 0.25%
17229 17682 454 257%
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Hes

2.2 Etudiant-e-s envoyé-e-s et accueilli-e-s
(Equivalents plein temps 2/6/4)

Total accueilli-e-s

VUE SYNTHETIQUE FR GE BE WU NE v VS isswes :; laHES-  AHES i‘t:i:z:’r::t Lotal :‘E;';‘;"“'e"
ARC 48 18 272 203 749 114 20 1424 7 98 1'530
FR 1'268 31 122 55 148 309 128 2'060 143 17 2'220
GE 81 2'896 37 43 93 630 107 3'889 83 942 4914
] 279 234 77 98 217 2486 201 3'592 110 695 4396
VS 127 74 79 55 58 278 1304 1'975 51 34 2'060
HES-SO//Master 85 152 15 20 35 166 68 540 21 91 652
HE Conventionnées 50 223 55 9 42 419 68 865 249 797 1911
Total 1'937 3627 657 484 1'342 4'403 1'895 14'345 665 2'673 17'682
BB BE __ARC L.
Exporté-e-s 669 73 1259 1917 591
Importé-e-s 952 2017 306 1'911 755
VUE DETAILLEE FR GE BE WU NE VD Vs .:&"Z'i"i:fé"&éss iy, Eusgeee “Tollacoatlig
S0 étrangéres (EPT)
ARC 48 18 272 203 749 114 20 1424 7 98 1'530
Design et arts visuels 6 3 6 3 4 17 1 41 1 15 57
Economie et services 27 9 135 104 362 70 12 718 2 20 740
Ingénierie et Architecture 10 7 82 43 235 22 8 406 4 60 470
Santé 5 - 49 53 147 4 - 259 1 3 262
FR 1'268 A 122 55 148 309 128 2'060 143 17 2'220
Economie et services 375 - 33 2 2 75 12 500 1 - 511
Ingénierie et Architecture 425 22 32 23 50 162 104 818 105 14 937
Santé 324 7 24 6 18 47 10 436 24 1 460
Travail Social 144 2 32 24 78 25 1 307 2 2 n
GE 81 2'896 37 43 93 630 107 3'889 83 942 4914
Design et arts visuels 19 229 7 6 24 116 15 416 28 203 647
Economie et services 13 920 10 6 14 250 K1 1244 23 23 1289
Ingénierie et Architecture 31 550 13 12 16 133 23 778 22 180 979
Musique et arts de la scene 2 72 4 3 8 24 6 19 4 486 609
Santé 16 681 3 14 27 68 29 838 5 40 883
Travail Social - 443 1 1 5 40 4 493 3 10 507
vD 279 234 77 98 217 2'486 20 3'592 110 695 4'396
Design et arts visuels 15 46 8 4 17 124 11 225 34 183 442
Economie et services 8 4 3 2 3 433 5 458 3 5 467
Ingénierie et Architecture 70 57 14 26 50 572 44 833 18 19 971
Musique et arts de la scéne 19 40 4 7 5 58 16 149 19 337 505
Santé 134 76 21 23 92 913 116 1'375 22 47 1444
Travail Social Kl 10 27 36 50 386 8 551 14 3 568
Vs 127 74 79 55 58 278 1'304 1'975 51 34 2'060
Design et arts visuels 7 9 2 3 1 30 7 58 2 16 76
Economie et services 49 25 37 5 15 142 459 733 28 6 767
Ingénierie et Architecture 2 17 4 13 8 57 205 326 8 9 343
Santé 3 6 15 12 13 14 330 421 i 1 430
Travail Social 18 17 20 22 21 35 303 436 6 1 443
HES-SO//Master 85 152 15 20 35 166 68 540 21 91 652
Economie et services 10 29 3 4 4 28 17 95 2 14 11
Ingénierie et Architecture 57 96 10 " 23 100 38 336 17 74 427
Santé 8 8 1 3 18 7 48 . - 48
Travail Social 10 19 0 2 5 20 6 61 3 3 67
HE Conventionnées 50 223 55 9 42 419 68 865 249 797 1911
Economie et services 42 208 52 8 34 389 48 782 238 725 1745
Ingénierie et Architecture 3 9 - 0 7 14 14 46 10 34 90
Musique et arts de la scéne 5 5 3 1 1 17 6 37 2 39 77
Total 1'937 3627 657 484 1'342 4'403 1'895 14'345 665 2'673 17'682

HES-80 / Service financier / 22.08.2016 Budge! 2017 publié 22092016 Chapitre 2-7/18



3.1 Synthése du financement HES-SO

(accordé par la HES-SO aux hautes écoles)

ARC

FR

GE

VD

Vs
HES-SO//Master
HE Conventionnées
Total général

Financement Infrastructures
ARC

FR

GE

vD

VS

HES-SO/iMaster

HE Conventionnées

Total général

B2017 Financement HES-SO

Formation de base et infrastructures
Design et arts visuels

Economie et services

Ingénierie et Architecture

Musique et arts de la scéne

Santé

Travail Social

Total général

HES-S0 f Service financier / 22.08.2016

AT2016 Etudiant-e- B2017 Etudiante-s
s (EPT) (EPT)
1'461 1'530
2105 2220
47N 4'914
4'327 4'396
21054 2'060
511 652
1'919 1911
17229 17682
AT2016 Etudiant-e- B2017 Etudiant
s (EPT) (EPT)
1461 1530
2105 2220
4791 4914
4'327 4'396
2'054 2'060
571 652
1919 1911
17'229 17'682
FR GE
22'800'612
7'569'043 21'952'745
35'035'511 38'972'722
22'593'875
9'588'232 19'417'004
6'876'023 11'293'874
59'068'809 137'030°833

Fin.aAr;rczenrlznt B2017 F—‘Inansement
formation de base prmation de bess
35'089'036 35'931'885
51'866'125 52'401'764
122'963'365 124'700'230
112'023'351 113'591'981
47'862'268 48'241'328
16'129'815 15'545'952
30'106'458 30'399'384
416'040'419 420'812'523
Fi AT & B2017 Financement
infrastructures i
4'195'497 4'235'496
6'783'926 6'667'046
12371222 12'330'603
11'510'068 11'632'466
4'786'381 4779513
2237787 2'106'786
552'542 749'625
42'437'422 42'401'436
ARC VD
2'678'179 13778'276
13'009'179 7'955'53
18'840'130 40'679751
18'799'982
5'639'894 31630316
12'380'570
40167381 125"124'447

Budget 2017 publie 22092016

Effet prix

-693014

- 1'634'531
437019
456'112

- 193917

- 2'079'002
393800
-3'313'534

Effet prix

-130157
-360'982
-183'400
43479
-80'495
-356'393

0
-1'154'905

Vs

2'626'414
16'310'073
15000251

9162'286
9'921'817
53'020'841

Effet volume dont

effet conjoint

1'635'864
2170170
1'299'846
1112618

572977
1'495'138
- 100'874
8'085'638

Effet volume dont
effet conjoint

170157
244102
142780

65'878

73627

225393
196'983
1'118'919

HES-S0/(Master

2418782
13349126

620'800
1'264'030
17'652'738

Hes

Différence de
financement
842849
535639
1'736'865
1'568'630
379060
- 583'864
292926
4'772'105

Différence de

financement
40'000
-116'880
-40'619
22'398
-6'868
-131'000
196'983
-35'986

HE
Conventionnées

21'500'000

4'587'500
5061'409

31'148'909

Total général

41'883482
90715'375
166'464'991
46'455'266
75'958'632
41736'313
463'213'959

Chap. 3-8/19



3.2 Financement Formation de base
(accordé par la HES-SO aux hautes écoles)

AT2018 B2017
Financement  Financement
formation de  formation de

AT2016 B2017
Etudiant-e Etudiant-e-s

Etiquettes de lignes il (G2 base base

ARC 146t 1530 35089036 35'931'885
HE-Arc Conservation-restauration 53 57 2501'382 7522429
BA en Conservaticn 44 45 2'009'862 201314

MA en Conservation-restauration 9 12 491529 509315
HE-Arc Ingénierie 151 158 4815'470 4'801'027
BSc en Informatique 151 158 4815470 4801027
Haute ecole de gestion Arc T2 40 10'808'175 11615'896
BSc en Droit économique 177 210 2'486'820 3043859

BSc en Economie dentreprise 421 413 5920715 6193326

BSc en Informatique de gestion 114 116 2400639 2378911
Haute Ecole Arc Ingenierie 303 312 1771764 11'797'870
BSc en Indusinal Design Enginesring 139 143 5541'349 5'520'464

BSc en Microlechniques 164 169 6230415 6277406
Haute Ecole Arc Santé 242 262 5192235 5194'663
BSc en Soins infirmiers 242 262 5192235 5'194'663

FR 2105 rm 51'866'125 52'401764
Haute école d'ingenieurs et d'architectes de Fribourg 917 37 30'624'162 30'571344
BA en Architecture 251 243 6818700 6784'645

BSc en Chimie 107 1M1 4171387 4'194'574

B5c en Genie civil 111 10 3704'502 3750'804

BSc en Génie électrique 134 137 4501411 4'535'455

BSc¢ en Génie macanique 144 141 §'809'292 5763368

BSc en Informatique 93 108 2803086 2692744

MA en Architecture Q 0 0 a

BSc en Télécommunications 78 82 7815784 2849754
Haute école de gestion de Fribourg 473 5N 6'447'356 6'698'269
BSc en Economie d'entreprise 473 MM 6'447'356 6698269

BSc en Management & Technology 0 0 0 0
Haute ecole de sante Fribourg - Hochschule fur Gesundheit Freiburg 407 480 8'469'339 8821316
BSc en Osteopathie 63 82 1337877 1763845

B8c en Soins infirmiers 344 s 7131463 7057471
Haute ecale de travail social Fribourg 308 mn 6'325'267 £'310'835
BA en Travail social 08 3N 6325267 6310835

GE 4191 #914 127963365  124T00'230
Haute ecole du paysage, d'ingénierie et d'architecture de Geneve 987 979 34'265'320 34'128'810
BSc en Agronomie 88 88 4'283008 4272338

BA en Architecture 209 213 5'840972 5870613

BSc en Architecture du paysage 148 163 4287737 4265542

BSc en Génie civil 96 % 3155755 123308

BSc en Genie mecanique 67 73 2758382 2667997

BSc en Gestion de la nature 86 76 3601793 388IETT

BSc en Ingénierie des technologies de information 148 145 5203754 5231655

MA en Architecture 0 ] 0 0

BSc¢ en Microtechniques 93 93 3420659 3373948

BSc en Technique des batiments 50 42 1713261 1639740
HEAD - Genéve 862 647 20734'825 21182128
BA en Architecture dinténieur 7 69 2166521 2268414

BA en Arts visuels 200 206 7084'469 7216148

BA en Communication visuelle 108 105 2931972 2981256

BA en Design industriel et de produils m 107 3127'355 INQ427

MA en Architecture dintérieur 0 4 0 0

MA en Arts visuels 15 103 3905057 3927332

MA en Design 55 54 1'519'452 1574's51
Haute ecole de gestion de Geneve nsr 12689 18'609'587 19'655'457
BS¢ en Economie dentreprise 693 708 9'688'291 9842717

BSc en Information documentaire 130 131 2676340 2650737

BSc en Informatique de gestion 152 166 2'984'537 2981323

BSc en International Business Management 205 263 2884581 3811192
MSc en Sciences de linformation 19 21 375839 369488
Haute école de Musique de Geneve 601 609 21279747 21487426
MA en Composition el theorie musicale 13 15 503649 489'680

MA en Ethnomusicologie 2 5 59035 29%17

A en Interprétation musicale 156 153 £'631'951 5'838'852

MA en Inferprétation musicale specialisée 45 47 1532552 1'624'906

A en Pedagogie musicale 125 122 4188051 4316'021

BA en Musique 237 242 8583562 8437699

BA en Musique el mouvement 23 25 760946 745752
Haute école de santé Genéve 769 815 16'231'456 16'313'328
BSc en Nutrition et digtétique 100 103 2066'408 2'045'460

BSc en Physiothérapie 93 100 1970'626 1963163

BSc de Sage-femme 87 a7 1'996'446 2068383

BSc en Soins infirmiers 400 427 8277799 8367'195

BSc en Technique en radiclogie médicale 8 98 1920176 1868127
Haute école de travail social Genéve 574 515 11'847'430 11'938'080
BSc en Psychomotricite 67 68 1543534 1577108

BA en Travail sccial 507 507 10'298°896 10360972

HE Conventionnees 1919 a1 30106458 30'399'384
EHL 1751 1720 21'500'000 21'500'000
BSc en Hotellerie et professions de l'accuell 1751 1720 21500000 21'5000000
EHL2 15 25 0 0
MSc en Global Hospitality Business 16 15 0 0
MSc Mew EHL 0 10 0 0
Haute école de theitre de Suisse romande - La Manufacture 69 m 45713215 4918°959
BA en Contemporary Dance 28 3% 1'835'986 2299773

WA en Contemporary Dance 0 0 0 0

MA en Thédtre 9 9 600'868 574943

BA en Theatre 32 32 2136'420 2044243



Changins - Haute école de viticulture et oenologie
BSc en Oenologie

| HES-SOIMaster

o

HES-SO Master
MA en Architecture
MSc en Business Administration
MSc en Engineering
MSc en Ingénierie du teritoire
MSc en Interchsciplinary Innovation for Product & Business Development
MSc en Life Sciences
MSc en Sciences de la Santé
MSc en sciences infimmigres
MA en Travail social
MSc en Ostéopathie

ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne
BA en Ars visuels
BA en Communication visuelle
BA en Design induslriel et de produits
MA en Arts visuels
MAen Cinéma
MA en Design
Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud
BSc en Economie d'entreprise
BSc en Energie et echniques environnementales
BSc en Génie électrique
BS¢ en Géomatique
BSc en Informatique
BSc en Ingénierie de gestion
BSc en Ingénierie des medias
BSc en Microtechniques
BSc en Systemes industriels
BSc en Télécommunications
Haute ecole de travail social et de la sante | EESP | Lausanne
BSc en Ergotherapie
BA en Travail secial
Haute Ecole de Musique de Lausanne
MA en Composition et théorie musicale
MA en Interprétation musicale
MA en Interprétation musicale specialisée
MA en Pédagogie musicale
BA en Musique
HESAV - Haute Ecole de Santé Vaud
BSc en Physiothérapie
BSc de Sage-femme
BSc en Soins infirmiers
BSc en Technique en radiologie medicale
Institut et Haute Ecole de la Sante La Source Lausanne
BSc en Sains infirmiers

HES-SO Valais Wallis - Sciences de l'ingénieur-e
BSc en Energie et lachniques environnementales
Ecole cantonale d'art du Valais
BA en Arts visuels
MA en Arts visuels
HES-S0 Valais-Wallis - Haute Ecole de Gestion & Tourisme
BSc en Economie d'entreprise
BSc en Informatique ds gestion
BSc en Tourisme
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Sante
BSc en Physiothérapie
BSc en Soins infimiers
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole d'Ingenierie
BSc en Systémes industriels
BSc en Technologies du vivant
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Travail social
BA en Travail social

Total général

10

114
293
248
125
122

17229

%0

90
652
852
120
11
179

2

5388

1438
467
81
130
15

10

767
305
17

19
31
275

145

443
17'682

1033183
4033183
16129815
16'129815
2535401
2195574
5561590
742705
1172276
2069107
0
556998
1196161
0
112023351
12442153
1767321
55111097
2552085
827378
423303
1360969
41'593'303
/809650
2896277
4754148
4393769
£308945
2067'387
2667'398
4339395
886042
3470292
14426715
3125472
113017243
17'661'844
212608
5425762
453977
2619818
8949660
14509517
2763847
1243401
8197652
2304616
19389819
11389819
2832439
2837439
2493968
1703018
790948
14'608'283
4290963
2481359
7835961
8453490
2345689
6107801
10°463'394
5229'802
5233592
9010'697
9010697
4161040'418

3980425
3980425
16545952
15'545'952
2478808
2227650
5423864
682500
1367779
1639279
0

570496
1'155'468
0
113581981
12592110
1776667
5628843
2662543
87229
442261
1354567
42754939
7066807
F4261035
4774518
4570525
6239811
2000490
2630206
4420041
4131697
F495021
14523438
F170766
11352682
17873628
238780
5451395
437747
2677851
9067856
14319610
2714697
11262621
2041916
2300377
11'528'256
11528256
2920'980
2920980
2'436'593
1681'586
815008
14796118
4466722
2474474
7854921
8428331
2345264
0B2066
10'497'263
5186947
5310316
9102043
9102043
420812523



Hes

3.3 Financement pour infrastructures
(accordé par la HES-80 aux hautes écoles)

AT2016 B2017 AT2016 B2017 X
Etudiant-e-  Etudiant = Difference de
Financement infrastructures s EPT) EPT)  infashuctres  infashuckres  TRRCAMeTt
ARC 1461 1'530 4195497 4235496 40000
HE-Arc Conservation-restauration 53 51 159'500 155750 - 3750
BA en Conservation a4 45 132500 126'500 - 61000
MA en Conservation-restauration ] 12 27000 29250 2250
HE-Arc Ingénierie 151 158 756'867 748'750 -Te1?
BSc en Informatique 151 158 756657 748750 ST
Haute école de gestion Arc 2 740 1'316'381 1'393'283 76's21
BSc en Droit economique 177 210 326604 389191 62588
BSc en Economie d'enireprise 421 413 779'3% 7927458 13063
BSc en Informatique de gestion 14 116 210362 211633 1ven
Haute Ecole Arc Ingénierie 303 312 1514967 1492483 - 27483
BSc en Industrial Design Engineering 139 143 693283 682475 - 10808
BSc en Microtechniques 164 169 821'683 810008 - 11675
Haute Ecole Arc Santé 242 262 448002 445230 -2772
BSc en Soins infirmiers 242 262 448002 445230 -2712
FR 2105 2220 6783928 8'667'046 - 116'880
Haute école d'ingénieurs et d'architectes de f 817 937  4'586'667 4'484'167 - 122'500
BA en Architecture 1 249 1'255000 1222083 - 32917
BScen Chimie 107 LAR] 537450 521226 - 16225
BSc en Génie civil 1 110 563333 548323 - 5000
BSc en Génie électrique 134 137 668333 642500 - 25833
BSc en Génie mécanique 144 141 7 707925 - 9'592
BSc en Informatique a3 108 465017 432’508 - 32508
MA en Architecture - - - - -
BSc en Telecommunicalions 78 82 390017 389692 -425
Haute école de gestion de Fribourg 473 51 875825 B70'774 - 5051
BSc en Economie d'entreprise 473 511 875825 870774 - 5051
BSc en Management & Technology - . - i -
Haute école de santé Fribourg - Hochschule | 407 460 752162 766'917 14'755
BSc en Ostécpathie 63 82 116223 151675 35452
BSc en Soins infirmiers 344 378 635939 615241 - 20698
Haute ecole de travail social Fribourg 308 kb 569271 565188 - 4'083
BA en Travail social 308 3 568271 565'188 - 4083
GE 4791 4914 12371222 12330603 - 40'619
Haute école du paysage, d'ingenierie et d'arc 987 979  4'936'158 4843913 -92'248
BSc en Agronomie & 88 447483 427492 - 19992
BA en Architecture 209 23 1'046%633 1042900 -3733
BSc en Architecture du paysage 148 1563 741633 744567 2933
BSc en Génie civil 96 96 478317 480408 - 17908
BSc en Génie mecanique 67 73 335033 325017 - 10017
BSc en Gestion de la nalure 86 76 430000 440417 10417
BSc en Ingénierie des technologies de lnfo 149 145 T44804 727298 - 17506
MA en Architecture - - - - -
BSc en Microtechniques 3 a3 ABEB6T 443333 -23333
BSc en Technique des batiments 50 42 250588 237481 -13'106
HEAD - Genéve 662 647 1622759 1618484 - 4275
BA en Architecture d'intérieur T2 69 214'500 222500 8000
BA en Ars visuels 200 205 368087 373552 4485
BA en Communication visuelle 108 105 328480 323240 - 5240
BA en Design industriel et de produits m 107 333010 326255 -6755
MA en Architecture d'interieur - 4 - - -
MA en Arts visuels 116 103 213085 208128 - 4936
M4 en Design 55 54 164618 164'809 191
Haute école de gestion de Genéve 1187 1289 2215122 2297288 82165
BSc en Economie dentreprise 693 708 1281281 17263358 -17923
BSc en Information documentaire 130 131 240486 238797 - 1689
BSc¢ en Informatique de gestion 152 186 280287 274616 - 5672
BSc en Intemnational Business Management 208 263 378843 487332 108'489
MSc en Sciences de |'information 19 2 34226 33184 - 1041
Haute ecole de Musique de Genéve 801 609 1112'535 1111449 - 1'085
MA en Composition el théorie musicale 13 15 23440 23899 459
MA en Ethnomusicologie 2 5 3083 1542 - 1542
MA en Interprétation musicale 156 183 288908 209738 10329
MA en Interprétation musicale specialisee 45 47 B3935 85933 1998
MA en Pédagogie musicale 125 122 230640 229095 - 1545
BA en Musique 237 242 439061 431618 - 7243
BA en Musique et mouvement 2 25 43469 39926 - 3543
Haute école de santé Genéve 768 815 1422675 1402312 - 20362
BSc en Nulrition et dietetique 100 103 185%17 178988 - 6629
BSc en Physiothérapie 93 100 172673 169586 - 3086
BSc de Sage-femme 87 87 160°340 164345 41005
BSc en Soins infirmiers 400 427 739087 729523 - 9564
BSc en Technique en radiologie medicale 89 2] 164'658 159871 - 5088
Haute ecole de travail social Genéve 574 5715 1061973 1057158 - 4816
BSc en Psychomolricite 67 68 124'869 124255 -614
BA en Travail social 507 507 937105 932902 - 47202
HE Conventionnées 1919 1911 552'542 749'525 186'983
EHL 1751 1720 E: -
BSc en Hotellerie et professions de laccuell 1751 1720 - -
EHL 2 15 25 - -
MSe en Global Hospitality Business 15 15 - -
MSe New EHL - 10 Z -

HES-S0 { Senace financer [ 22 08 2016 Budge! 2017 publé 22092016 Chapitre 3- 11718



Hes

AT2016 Bao17 AT2016 Ba17 Ditierence de
Etudiant-s-  Etudiant-ss  Financement Financement

Financement infrastructures s (EPT) (EPT) infrastruclues  infrastructuras  TTANGSMEN!
Haute école de theatre de Suisse romande - L 69 s 126'725 142450 15725
BA en Contemporary Dance 28 36 50875 66600 15726
MA en Contemporary Dance - - - - -
MA en Theatre 9 ] 16650 16650 -
BA en Théatre R 32 59200 59200 -
Changins - Haute école de viticulture et cenc 85 80 425817 607075 181'258
BSc en Cenclogie 8 90 425817 807075 181258
HES-SO//Master M 652 2237787 2106'786 - 131'000
HES-S0 Master M 652 2237787 2106'786 - 131000
MA en Archilecture 93 120 465075 441'638 - 23437
MSc en Business Administration 104 11 193103 191133 - 1970
MSc en Engineering 170 179 847663 772082 - 75’582
MSc en Ingenierie du territoire 19 22 92687 90010 - 2877
MSc en Interdisciplinary Innovation for Prod 46 83 230000 265000 35000
MSc en Life Sciences 48 52 238617 188058 - 50558
MSc en Sciences de la Santé - 10 - - -
MSc en sciences infirmiéres 28 kil 50889 50304 -585
MA en Travail social 65 67 119753 108562 - 11191
MSc en Osteopathie - 8 - - -
vD 4327 439 11510068 11532466 2739
ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne 430 442 1'203'900 1'186'167 -1T733
BA en Atts visuels 48 48 89411 90'647 1236
BA en Communication visuelle 205 208 613’500 608250 -5260
BA en Design industriel et de produits 88 90 263000 256000 - 7000
MA en Arts visuels 26 2% 47450 45020 - 2470
MA en Cinéma 14 14 42000 43750 1750
MA en Design 50 58 148500 142500 - 6000
Haute Ecole d'Ingénierie et de GestionduCa 1450 1438 §778M77 5'880'364 102188
BSc en Economie d'entreprise 468 467 864877 888656 23779
BSc en Energie et techniques environnemer 69 B 342533 402575 60042
BSc en Genie électrique 127 130 634'167 640625 6458
BSc en Géomalique 128 115 841729 660344 18815
BSc en Informatique 202 195 1'009'408 982308 - 21100
BSc en Ingénierie de gestion 75 75 374183 352092 - 22092
BSc en Ingénierie des médias 90 94 450050 446275 -3775
BSc en Microlechnigues 110 105 549758 568'942 9183
BSc en Systemes industriels 80 72 400396 455510 55'115
BSc en Telecommunications 102 104 511075 493038 - 18038
Haute école de travail social et de la santé | E 712 718 1'316'509 1303226 - 13283
BSc en Ergothérapie 150 150 276877 275339 - 1539
BA en Travail social 562 568 1039'832 1027868 - 11744
Haute Ecole de Musique de Lausanne 501 505 926'661 926'353 -308
MA en Composition et théorie musicale 6 6 11106 12336 1230
MA en Interprétation musicale 155 153 286'499 283472 -3027
MA en Interprétation musicale spécialisée 13 12 23433 22508 -925
MA en Pédagegie musicale 71 72 132176 136132 3956
BA en Musique 296 262 473446 471904 - 1542
HESAV - Haute Ecole de Sante Vaud 684 6 1265779 1230'208 - 3§51
BSc en Physiothérapie 134 144 247592 237263 - 10320
BSc de Sage-femme 54 57 99900 100363 462
BSc en Soins infirmiers 3% 405 725573 696484 - 27089
BSc en Technique en radiologie médicale 104 10 192715 194'099 1'384
Institut et Haute Ecole de |a Santé La Source 551 578 1019'042 1'006'147 -12'895
BSc en Soins infirmiers 551 578 1019042 1006147 - 17895
V'] 2054 2060 4'786'381 4779'513 - 6'868
HES-SO Valais Wallis - Sciences de ['ingéniel 67 69 334'083 343258 8275
BSc en Energie el technigues environneme: 67 69 334'983 343258 8275
Ecole cantonale d'art du Valais ™ 76 131'086 120821 -1'246
BA en Ars visuels 49 52 BIT744 87576 - 2168
MA en Arts visuels 2 24 41323 42245 922
HES-SC Valais-Wallis - Haute Ecole de Gestic 819 767 1515680 1'543'955 -1734
BSc en Economie d'entreprise 305 305 564'173 571'265 7092
BSc en Informatique de gestion 126 17 232175 2751 - 4664
BSc en Tourisme 389 346 719342 716179 - 4162
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole de Sante 407 430 752'500 733'955 - 18'545
BSc en Physiatherapie 14 19 210894 205347 - 5547
BSc en Soins infirmiers 293 an 541606 528608 - 12998
HES-SO Valais-Wallis - Haute Ecole d'Ingénie 248 275 1231867 1'238'750 7083
BSc en Syslemes industriels 125 130 622517 611675 - 10842
BSc en Technologies du vivant 122 145 609'150 627075 17925
HES-SC Valais-Wallis - Haute Ecole de Travai 444 443 B20'476 B19'774 -702
BA en Travail social . 444 443 820476 819774 - 702
Total général 1r229 17682 42437422 42401'436 - 35986

HES50 / Servioe financier 1 22 08 2016 Budge! 2017 publié 22062016 Chapitre 3- 12/ 19



3.4 Financement AHES
(obtenu des cantons membres AHES)

Financement AHES
ARC
HE-Ar¢ Conservation-restauration
BA en Conservation
MA en Conservalion-restauration
HE-Arc Ingénierie
BSc en Informatique
Haute école de gestion Arc
BSc en Droit économique
BSc en Economie d'entreprise
BSc en Informatique de gestion
Haute Ecole Arc Ingenierie
BSc en Industrial Design Engineering
BSc en Microlechniques
Haute Ecole Arc Santé
BSc en Soins infirmiers
FR
Haute école d'ingénieurs et d'architectes de F
BA en Architecture
BSc en Chimie
BSc en Génie civil
BSc en Genie électrique
BSc en Génie mécanique
BSc en Informatique
MA en Architeclure
BSc en Télécommunications
Haute école de gestion de Fribourg
BSc en Economie d'entreprise
BSc en Management & Technology
Haute école de sante Fribourg - Hochschule f
BS¢ en Osteopathie
BSe en Soins infirmiers
Haute école de travail social Fribourg
BA en Travail social
GE
Haute école du paysage, d'ingénierie et d'arcl
BSc en Agronomie
BA en Archilecture
BSc en Architecture du paysage
BSc en Geénie civil
BSc en Genie mecanique
BSc en Gestion de la nature
BSc en Ingénierie des technologies de l'infor
MA en Architecture
BSc en Microtechniques
BSc en Technique des batiments
HEAD - Geneve
BA en Architecture d'intérieur
BA en Arts visuels
BA en Communication visuelle
BA en Degign industriel et de produits
MA en Archileclure dinterieur
MA en Arls visuels
MA en Design
Haute ecole de gestion de Genéve
BSc en Economie d'entreprise
BSc en Informalion documentaire
BSc en Informalique de gestion
BSc en Inlernational Business Management
MSc en Sciences de l'informalion
Haute école de Musique de Genéve
MA en Composition et théorie musicale
MA en Ethnomusicologie
MA en Interprétation musicale
MA en Interprétation musicale specialisée
MA en Pédagogie musicale
BA en Musique
BA en Musique et mouvement
Haute école de santé Genéve
BSe en Nutrition el dietélique
BSc en Physicthérapie
BSc de Sage-femme
BSc en Soins infirmiers
BSc en Technique en radiologie medicale
Haute école de travail social Geneve
BSc en Psychomotricile
BA en Travail social
HE Conventionnées
EHL
BSc en Hatellerie el professions de l'accueil

HES-S0 / Sennce hnancier [ 22 08 2016

B21T
Etudiant-e-5
(EFT)

1'530
57
45
12

158
740
210
413
116
312
143
169
262
262
2220
937
249
m
110
137
141
108
82
51
5N
480
82
378
ki
an
4914
979
88
Akl
153

73
76
145
a3
42
647
69
205
105
107

103
1'289

131
166
263

pil
609

153

47
122
242

25
815
103

87
427
98
575
68
507
1911
1720
1720

B2017 Etudient

&8 AHES (EFT}
7
1
1

SR A e

249
235
235

>

AT2016
Financement AHES
140'168
24'992
24'992

18743

14'847
3896
83'612
36244
47'368
12'822
12822
2799744
2'352'998
67550
303048
162'540
829855
775931
137'609

76'466
102'745
102745

321319
143498
177881
22'621
22621
1'552'350
516'085
68365
53410
94'360

48326
167348
55416

28841
594256
501126
331059
39689
67'805

88057
17519
208'944
83'153
30'805
8722
61544
2471
114'022
12850

72817

28356

63480
17165

20307
17008

55582
20060
35'522
4311776
4021354
4'021'354

B2017 Financement  Différence de

AHES

135815
27'335
27335

18'975

10'676
7989
B0'739
24'605
56134
8'766
8766
2'895'256
2'378'856
75'530
332672
157’570
878548
692608
178752

62875
112'263
112263

are's27
168134
180°393
25610
25610
1'528'819
507'400
57'453
44100
106"155

56'834
165'166
56'042

21630
591'978
29749
339780
38198
74089
3479
87460
19223
221451
4194
30723
6435
82696
27403
95'647

66'382

29'255

83297
17'008

28'940
17'349

48'045
12283
36763
4'552'183
4205008
4205'008

financement

-4'353
2343
2343

233

-3871
4104
-2'873
-11639
8766
-4'056
-4'056
95'512
25'857
7980
29624
4970
48694
83022
41143

13592
9'518
9518

57'148
54'636
2512
2'989
2989
2353
-8'664
10912
9310
11795

8'500
-2'162
626

7210
-2278
20377
Ll
-14¢1
6264
3479
-598
1704
12'507
-8'959
82
-2'287
21182
2683
-18'376
-12850

5425
800

-183
-157

-366
340

-6'537
7778
1'240
240408
183654
183654

Budge! 2017 puble 22092016
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Hes

BT

Etudiantes B2017 Etudiont AT016 B2017 Financement  Différence de
Financement AHES T SHAHES(EPT]  Financement AHES AHES financement
EHL2 25 3 - 28730 28'730
MSc en Global Hospitality Business 15 2 28730 28730
MSc New EHL 10 1 - - -
Haute école de théatre de Suisse romande - L m 2 33'833 48'333 14'500
BA en Contemporary Dance 36 2 33833 48333 14'500
MA en Contemporary Dance - - -
MA en Theatre 9
BA en Théalre 2 - - - -
Changins - Haute école de viticulture et oenol 80 10 256'588 270112 13'524
BSc en Oenologie 90 10 256'588 270112 13624
HES-SO/iMaster 652 21 381'978 427'919 45'940
HES-SO Master 652 Fil 381978 421919 45'940
MA en Architecture 120 ] 89670 120750 31080
MSc en Business Administration m 2 16'685 18'604 2119
MSc en Enginesring 179 5 102'883 103303 420
MSc en Ingénierie du territoire 22 1 15'078 19'666 4788
MSe en Interdisciplinary Innovation for Prody 53 2 28420 27612 808
MSc en Life Sciences 52 4 97'336 105'653 8317
MSc en Sciences de la Santé 10 - - -
MSc en sciences infirmieres 31 - - - -
MA en Travail social 67 3 31'907 31931 24
MSc en Ostéopathie 8 - - - -
vD 4'396 110 2171°053 2'158'006 -13'047
ECAL/Ecole cantonale d'art de Lausanne 442 34 714840 726'640 11'600
BA en Arls visuels 48 3 47897 54051 6154
BA en Communication visuglle 206 20 389577 425%10 36033
BA en Design industriel et de produits 90 5 141645 101992 -39'654
MA en Ars visuels 2% 1 23984 26'305 23
MA en Cinéma 14 1 31223 31513 290
MA en Design 58 4 80514 87170 6'656
Haute Eccle d'Ingénierie et de Gestion du Ca1~ 1'438 2 459'382 435'284 24097
BSc en Economie dentreprise 467 3 34578 32740 -1'838
BSc en Energie et techniques environnemer 81 2 47441 48'804 1'363
BSc en Génie électrique 130 2 42137 34'550 -7'588
BSc en Géomatique 115 4 83230 76'615 £'615
BSc en Informatique 195 4 84'146 88'207 4'061
BSc en Ingénierie de gestion 75 2 57828 46'115 11713
BSc en Ingénierie des médias 94 - - - -
BSc en Microtechniques 105 2 57976 45'747 12229
BSc en Syslémes industriels 72 3 52046 62'506 10481
BSc en Telecommunications 104 - - - -
Haute école de travail social et de lasante | E: 718 14 165'914 164'994 920
BSe en Ergothérapie 150 - - - -
BA en Travail social 568 14 165914 164'994 920
Haute Ecole de Musique de Lausanne 505 19 478191 480'847 2'656
MA en Composition et théorie musicale 6 1 22873 20046 -2'827
MA en Interprétation musicale 153 3 94'233 84'467 9766
MA en Interprétation musicale specialisée 12 - - - -
MA en Pédagogie musicale 72 3 59710 68'019 8310
BA en Musique 262 12 301375 308'314 6'939
HESAV - Haute Ecole de Santé Vaud 718 16 265'644 247'641 -18'003
BSc en Physiotherapie 144 1 17632 22922 5380
BSc de Sage-femme 57 2 31243 31'662 419
BSc en Soins infirmiers 405 1 196'616 171523 -25'094
BSc en Technique en radiologie médicale 110 1 20253 21'535 1282
Institut et Haute Ecole de la Santé La Source | 578 T 87083 102'600 15517
BSc en Soins infirmiers 578 7 87083 102'600 15'517
Vs 2'060 51 716'580 7T12'133 4447
HES-S0 Valais Wallis - Sciences de I'ingeniev 69 2 41'843 35'581 £'262
BSc en Energie et techniques environnemen 69 2 41843 35581 6262
Ecole cantonale d'art du Valais 76 2 42903 38156 4747
BA en Arls visuels 52 2 42903 38'156 4747
MA en Arts visuels 24 - - - -
HES-S0 Valais-Wallis - Haute Ecole de Gestio 767 2 316'107 272'334 43773
BSc en Economie d'enlreprise 305 3 28779 25635 -1'143
BSc en Infarmatique de gestion 17 0 7611 3985 -3'626
BSc en Tourisme 346 25 281717 242713 -39004
HES-50 Valais-Wallis - Haute Ecole de Sante 430 7 100951 115'160 14209
BSc en Physiothérapie 19 3 47'623 49'036 1413
BSc en Soins infirmiers. an 4 53328 66'123 12'796
HES-50 Valais-Wallis - Haute Ecole d'Ingénie 275 (] 150604 178'020 27'416
BSc en Systémes industriels 130 - - - -
BSc en Technologies du vivanl 145 6 150'604 178020 27416
HES-S0 Valais-Wallis - Haute Ecole de Travai 443 6 64'172 72883 Laakl
BA en Travail social 443 6 64'172 72883 8711
Total genéral 17682 665 12073649 12410130 336481

HES-S0+ Service financier / 22108 2016 Budgel 2017 puties 22092015 Chapitre 3- 14113



4.1 Financement Ra&D et impulsions

4.1.1. Financement de la recherche et impulsions

| FRI 21'926'975 |

Commentaire :

4.1.2. Financement fédéral Ra&D

I Financement fédéral Ra&D 19'341'525 |

Commentaire :

Taux HES-SO :
Financement fédéral :
Subvention budgétée :

(arrondie)

HES-SO / Service financier / 22.08.2016 Budget 2017 publié 22092016

Hes

23.00%
41'410'000
19'341'525

Chapitre 4-15/19
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4.3 Charges communes, investissements et amortissements

4.3.1 Charges communes

| Charges communes 15'800'000 |
Réel 2015
A - Masse salariale 9'355'905
Salaires 8'599'200
Mandats 756'705
B1 - Systémes d'information Rectorat 471'893
B1 - Systémes d'information HES-SO 3'002'793
HES-SO net 1'783'582
AGP 438'902
AGE 497251
AGF 273058
C - Loyers et frais annexes infrastructures 578'819
Batiment Delement 319'628
Déménagement (unique) 0
Batiment Provence 6 35026
Batiment Provence 12 224166
D - Participations externes 826'511
AUF 3521
B2S 50'000
FH Suisse 70000
FSE 5000
KFH 234'377
Verein HEM 10000
Bibliothéques 418'968
ARGUS 34646
E - Organes 380'809
Rectorat 30535
cD 23424
CG 4'860
CIP 14103
COMREC (ou CSA) 53783
CONSSTRAT 0
COMREPRE 375
cbc 5387
Révision Rectorat 47870
Reévision Analylique 200472
F - Frais Généraux (hors salaires) 841'360
Frais de déplacement et de repas 0
Affaires Génerales 92427
Secrétariat général 112'595
Dicastére Enseignement 57'378
Dicastére Recherche 58'158
Finances et controlling (hors révisions) 51105
Dicastére Qualite 79245
Egalité des chances -197'359
Frais de personnel 153916
Communication 404'997
Conseil pédagogique et didactique 28'897
Euresearch
TOTAL 15'458'090
4.3.2 Investissements et amortissements
Investissements 300'000
Amortissements 300'000

HES-80 / Service financier / 22.08.2016

Budget 2016

9'810'780
9273718
537062
323'000
2'350'000
1671000
202000
657'500
419500
713'220
396'339
40'000
35804
241077
807'000
5000
50'000
70000
5000
272000
10000
355000
40000

446'000
0

10'000
6000
10'000
60'000
50'000
42000
8000
50'000
210000
745'000
180000
75000
80000
10000
15000
65000
50000
-100'000
120'000
250000
0

15'800'000

Budget 2017 publie 22092016

Hes

Avant-budget
2017

9'806'922
9270'922
536'000
323'000
3'000'000
1'692'000
303000
557'900
419500
812'978
536'096
0

35'804
241077
685'000
5000
50000
70'000
5000
190°000
10000
355000
0
544'000
30000
20000
6'000
101000
55'000
50'000
5000
8000
150000
210000
628'100
0

50'000
80'000
34000
33400
550000
63200

0
120'000
250000
22'500
-80'000

15'800°000
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5.1 Flux régionaux détaillés

FR

GE

Arc

vD

Vs

HES-SO//Master

Ecoles

conventionnées

Total

Comptes 2012
Comptes 2013
Comptes 2014
Comptes 2015
Atterrissage 2016
Budget 2017
Comptes 2012
Comptes 2013
Comptes 2014
Comptes 2015
Atterrissage 2016
Budget 2017
Comptes 2012
Comptes 2013
Comptes 2014
Comptes 2015
Atterrissage 2016
Budget 2017
Comptes 2012
Comptes 2013
Comptes 2014
Comptes 2015
Atterrissage 2016
Budget 2017
Comptes 2012
Comptes 2013
Comples 2014
Comptes 2015
Atterrissage 20186
Budget 2017
Comptes 2012
Comptes 2013
Comptes 2014
Comptes 2015
Alterrissage 2016
Budget 2017
Comptes 2012
Comptes 2013
Comptes 2014
Comptes 2015
Atterrissage 2016
Budget 2017
Comptes 2012
Comptes 2013
Comptes 2014
Comptes 2015
Atterrissage 2016
Budget 2017

HES-S0 / Service financier / 22.08.2016

Etudiant-e-s accueilli-

e-s

(EPT 2/6/4)
1691
1797
1889
1999
2105
2220
4124
4329
4494
4625
4791
4914
167
1'289
1343
1411
1461
1'530
3957
4128
4207
4264
4307
4396
1'738
1821
1'953
2019
2054
2'060
313
337
372
461
571
652
1291
1'347
1553
1761
1919
1911
14282
15'029
15811
16'539
17229
17'682

Etudiant-e-s envoyé-e-

s
(EPT 2/6/4)

1'484
1'560
1'634
1730
1825
1'937
2857
3107
3333
3514
3687
3'815
2130
2191
2268
2355
2408
2'483
3614
3887
4090
4261
4'454
4513
1632
1613
1706
1784
1'866
1'895

11616
12'359
13031
13644
14241
14'644

Financement
de la HES-SO

{accordé aux hautes

écoles)
50'405035
52'822'260
561071715
58'259'897
58'650'050
59'068'809
122883351
128'761'384
133444'276
135%619'031
135'334'588
137030'833
33'980'427
36'372224
38'007'258
39'202173
39'284'533
40'167'381
116677120
1201488'423
123281660
124770723
123533419
125'124'447
46:923'500
48'309702
51499773
52835359
52648649
53'020°841
100078143
10831756
11'203087
15'320'701
18'367'602
17'652'738
26075000
26'724'000
29'187'000
30'086'000
30'659'000
31'148'909
407'022'575
424'309'748
442'694'769
456'093'884
458477841
463'213'959

Budget 2017 publié 22092016

Contributions
financiéres des

cantons {a charge des

cantons)
40'342'641
44'425'944
44'324'504
47'660'343
48'490'742
49'564'665
88'881'577
93752'039
94'844'290
99'395'377
100'445'539
101'573'309
48'672'452
47'734'313
47'521'090
49'618'745
49448'520
50077757
108'668'433
115712'023
115'882'674
120'659'281
121'602'016
121'733'661
41'114'148
43'974'066
44'738'172
46'872877
47'261'287
47'233'506

327'679'251
345'598'385
347'910'820
364'206'623
367'248'103
370'182'896

Impact net
cantonal/régional

10'062'394
8'396'316
11147121
10'599'554
10'159'308
9'504'145
34001774
35'009'345
38'599'986
36'223'654
34'889'048
35'457'525
-14'692026
-11'362'089
9513831
-10'416'571
-10'163'987
-8'910'375
8008'687
4'776'400
7'398'986
4111442
1'931'403
3'390'786
5'809'351
4'335'635
6'761'601
5'962'483
5'387'362
5'787'335
10076143
10'831'756
117203087
15320701
18367602
17'652'738
261975'000
26724°000
28167000
30086000
30'659'000
31'148'909
79'343'324
78711'364
94'783'949
91'887'262
91'229737
93'031'063

Hes

Dont Formation
pratique a charge des
cantons/régions
1'822'484
1'844'810
1'899773
2109682
2'226'162
2'312'196
3179288
3'893102
4'010'780
4'399730
4'611'356
4'738'405
1'858'516
1'982'192
2009574
2'196'370
2270133
2'336"132
4'441'629
4'805'002
4'900'452
5'340'975
5'582'629
5'678'887
2'260'433
1'826'046
1'891'890
2074'825
2'169'719
2'203'448

13'662251
14'351'152
14'712'469
16'121'581
16'860°000
17"269'068

Chapitre 5- 18 /19



61/ 61 - Gandey)

890.692.L1
8r.e0z.e
1888196
ZEL9EES
SOv.8ELY
96L.2LEe

SUCJUED
sop afileyoe
S)UBJUOW $3] SUBp
asnjoul anbyed
uoljeuuo} juog

%0°001
%E L1
%198E
%88

%8662
%9671

s
ap abejuene,|
ap uonesppuod
ap 3D

£01.902.0)
E9rLLLL
652,009
¢8hblec
1644064
Lo0.8r LY

£61.9/7.65¢
£v0.95%.5¢
LOv.EEL LT
§16.86L.Ly
1121966
£99.917.5v

()9L0zg
7 §10¢d Hea3

(5102
feuy jabpng)
sjuejuow

SS9

1Z1.650.7LY
yrb.61 .59
9G€.095.€41
8L6.L6L1Y
LTAN 1) {4 12
8LZS51Y.19

IejoL

006..6¥.82
€09.0€1.¢
000.£82.4)
LEG eS|
262,601
89r.9vE.C

$9|e]0) SaXe )
L10z8

6v9.v62.0¢
€LS6LLY
166.182.2)
96%.SECY
€09.0€€21
90,999
saimjannseyul

Juawasueul4
L1028

91026022 21and 2|0z 18bpng

€15.992.50%
82E.Lve8Y
G9E.166.EVL
G88.1E6.5E
0€2.004¥21
¥9L10F.2S

8seq ap UonewIo}

Juawasueuly
10z8

ITE3P - SIS op SDEJUEAE | 5 UOHEIIPUOd 3p 310

%00°004
%9L'C)
%88CE
%ESEL
Ybl L2
%BEEL

$9|eqo|6
sped-sajong)

968.281.04¢€
90S.EEZ.LY
199.LELIEL
181,220.06
60€.£46.101
§99.796.6v

SUDJUED SBp
abieyd e sjuejuop

000.002

000.00¢
000.00¢-
000.00¢-

Juonenusiep
sauuasgd
SIS,

968.281.0.€
906.£€0..7
L99.€eLLEL
180.011.6%
60ELLB.10L
G99.¥9..6%

lejoL

SA
aA
Jav
39
o4

£0€.286.991
9.6,6.E6)
1GE886.09
L6v.589¥1
BLv.L¥6.67
090.18G.12
%5¥

ays ap abejueny

%0°001
%67Ch
%80¢
%0°LL
%192
%Z €L

%0°00}
%9
%99€
%88
%00¢€
%0€l

a)is ap sbejueng|
ap uoljesgpuod ap 910

122341
968.1
EIS¥
£8r.
Gl8.g
1E6.}

s-a-afoaua
B30l

0racl
8Pr.160.581
0L LSBT
18PEV0.LC
0EV.06E.LE
+90.vCC.8Y
S.L18v¥e
%08

agnd uaig

662

0Ll
0
881

%06 <
salabuena
10 siabuengy

910¢'80°¢¢ / Jetaueuy 8Anag f 0S-S3H

Sverl
G681
ey
£8n.e
129€
LE6.)

(v19re 1d3)
s-a-gfoaua
s-a-jueipmy

SA
an
ouy
39
dd

[TE19p - S-9-9A0AUR S-a-juelpn}g

s-s-Juelpnig Jed Jno)

Frorl
S68.1
ELGY
£8¥.C
S18¢
LE6.1

(w9rz 143)
s-g-afonua
s-8-jueipn|3

SP1.606.81
628.10LE
628.10LE
628.10LE
628.L0LE
628.10LE
%S

uOISI99p0)

968.281.0.¢

V10l
SA
an

odv
ER
=k

:ipedal g Juejuop

salieuajed suojued sap abieys e juejuow np uopeday z'g






