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Grosse Verunsicherung unter der aktuellen Filhrung beim Personal des Inselspitals Bern

Dieses Postulat fordert die Regierung, insbesondere die Gesundheits-, Sozial- und Integrations-
direktion (GSI), auf, zu tUberpriufen, ob die Fihrung des Inselspitals aktuell in den richtigen Han-
den liegt und ob die Gefahr eines «personellen und ideellen Groundings» des Spitals mit dra-
matischen Auswirkungen auf den Gesundheits- und Wirtschaftssektor des Kantons Bern noch
rechtzeitig abgewendet werden kann.

Begrindung:

Das Inselspital ist der grosste Arbeitgeber und ein sehr wichtiger Wirtschaftsfaktor im Kanton
Bern. In den letzten 20 Jahren hat das Spital als Universitatsspital gegentiber den anderen Uni-
versitatsspitalern in der Schweiz seine Position kontinuierlich verbessert und ist heute auf Au-
genhthe mit dem CHUV und dem USZ und europaweit als Marke «Insel» berihmt. Viele Mitar-
beitende erflllt seit vielen Jahre ein gewisser Stolz, fir diese Institution zu arbeiten. Ein Status,
von dem jedes Unternehmen trdumt. Die aktuelle Entwicklung macht einem grossen Teil der
Belegschaft grosse Sorgen, und viele bangen um die Zukunft des Inselspitals als Universitats-
spital.

Unter der aktuellen Fihrung herrscht eine «hire and fire»-Mentalitat. So haben mehrere Fiih-
rungskrafte (Klinikdirektoren, Leitende Arztinnen und Arzte) wie auch Mitarbeitende verschiede-
ner Direktions- und Pflegebereiche ihre Stelle geklindigt, andere langjahrige Mitarbeitende wur-
den entlassen oder zur Kiindigung gedréngt. Verschiedene Fuhrungskrafte haben komplett re-
signiert und/oder Uberlegen sich einen vorzeitigen Rucktritt. Bei der arztlichen Direktion herrscht
eine regelrechte Mobbingkultur, und wer der Geschaftsleitung in ihren Entscheidungen nicht un-
eingeschrankt zustimmt, wird entlassen oder mit Verwarnungen oder anderen Mitteln zur Kiindi-
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gung gedrangt. Diese dramatische Verschlechterung der Betriebskultur schadet in verschie-
denster Hinsicht. So werden jahrelang gewachsene Netzwerke und das Vertrauen in die Institu-
tion durch den Abgang bekannter Arzte zerstort. Durch die Anstellung meist auslandischer Arzte
in FUhrungspositionen kénnen diese — wenn Uberhaupt — erst nach jahrelanger Aufbauarbeit
wiederhergestellt werden.

Zudem wird auch der zunehmende Fachkraftemangel bei der Pflege und anderen technischen
Berufen nicht ernst genommen. Schon heute konnen viele freie Stellen nicht besetzt werden,
und dies wird das Spital in einigen Jahren vor immense Probleme stellen. Die privaten Spitéler
profitieren zurzeit ungemein von der Schwache des Zentrumsspitals und von den Abgangen ex-
zellenter Fachkréfte. Dies kann nicht im Sinne des 6ffentlichen Gesundheitswesens sein.

Der CEO des Inselspitals hat in seinem vorgangigen Job ein Industrieunternehmen gefiihrt und
hat keine Erfahrung, wie ein komplexes Unternehmen wie ein Universitatsspital zu fihren ist,
das stark auf Forschung und Innovation basiert und den Tragern dieser Leistungen Gestal-
tungsmaoglichkeiten offenhalten muss, damit sich das Spital weiterhin national und international
kompetitiv entwickeln kann. Trotz der vdllig fehlenden Fach- und Sachkenntnisse werden grund-
legende und wichtige Entscheidungen gefallt, und eine fundierte Diskussion mit den Pflegelei-
tungen und den Klinikdirektoren und Klinikdirektorinnen, die zum Teil Uber 20 Jahre Erfahrung
im Inselspital haben, wird im Keim abgewirgt. Genau aus denselben Grinden, namlich einem
vollig veralteten patronhaften Fihrungsstil, wurde besagter CEO aus seiner letzten Fiihrungspo-
sition in der Industrie entlassen. Ein Spital mit vielen motivierten Mitarbeitenden I&sst sich so
erst recht nicht fihren. Der ihm beigestellte Medizinische Direktor, ein Psychiater, hat keine Ma-
nagementerfahrung, hat friher ein Miniteam in einem psychiatrischen Privatspital gefiihrt und
soll jetzt Gber 10 000 Mitarbeitenden eine Zukunft im Inselspital erméglichen.

Begriindung der Dringlichkeit: Aufgrund der grossen Verunsicherung des Personals des Inselspitals Bern wird Dring-
lichkeit verlangt.

Antwort des Regierungsrates

Die Insel Gruppe AG ist als privatrechtlicher Konzern organisiert und besteht aus der Insel
Gruppe AG (Art. 620ff OR, Betriebsgesellschaft), der Inselspital-Stiftung (Art. 80ff ZGB) und der
Spital Netz Bern Immobilien AG (Art. 620ff OR, Immobiliengesellschaft fir das Stadtspital Tie-
fenau und die Landspitaler). Der Kanton Bern ist mit einem Aktienanteil von 0.9 % Minderheits-
aktionar an der Insel Gruppe AG; Hauptaktionar ist mit einem Aktienanteil von 99.1 % die Insel-
spital-Stiftung.

Die Insel Gruppe ist fur die Spitalversorgung des Kantons Bern systemrelevant. Es besteht des-
halb seit Jahren eine enge und bewéhrte Zusammenarbeit zwischen der strategischen Fihrung
der Insel Gruppe und dem Regierungsrat. Einzelheiten dazu — insbhesondere die Sicherstellung
der Mitspracherechte des Kantons — sind im ergédnzenden Reglement zum Testament von Anna
Seiler, im Aktionarbindungsvertrag und im Inselvertrag (Art. 36 SpVG) geregelt. Der Regie-
rungsrat ist zustandig fir die personell identische Wahl des Prasidiums und der Mitglieder des
Verwaltungsrats der Insel Gruppe AG, der Inselspital-Stiftung und der Spital Netz Bern Immobi-
lien AG an der Generalversammlung. Entscheide im Rahmen der unentziehbaren und uniber-
tragbaren Aufgaben des Verwaltungsrats (Art. 716a OR) werden von der strategischen Spitallei-
tung getroffen.

Der Regierungsrat legt vor diesem Hintergrund Wert auf die Feststellung, dass die rechtlichen
Rahmenbedingungen keine Kontrolle der operativen Fiihrung der Insel Gruppe AG durch den
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Kanton vorsehen. Er ist denn auch Uberzeugt, dass eine entsprechende staatliche Interventi-
onsmaoglichkeit keinesfalls sachgerecht ware. Der Insel Gruppe AG sollen sdmtliche unterneh-
merischen Freiheiten zustehen, die fur deren Weiterentwicklung notwendig sind.

Der Regierungsrat sieht im Ubrigen keinen Anlass, an der sachgerechten Fithrung und Leis-
tungserbringung durch die Organe der Insel Gruppe zu zweifeln. Er hat mit den entsprechenden
Fuhrungsorganen regelmassigen Kontakt und kennt die Herausforderungen der Insel Gruppe in
der sich stark verandernden Spitalwelt. Die Insel Gruppe AG befindet sich — wie viele Spitaler —
in einem intensiven Change Prozess, was grundsatzlich in kleinen wie in grossen Unternehmun-
gen dazu fuhren kann, dass Teile der davon betroffenen Mitarbeitenden mit Entscheidungen
des Verwaltungsrates und der Spitalleitung nicht einverstanden sind. Zu erwdhnen ist in diesem
Zusammenhang insbesondere die Einflihrung eines neuen Kadervergitungsmodells, welches
mengenabhéngige Honorarsysteme durch ein Fixlohnsystem ersetzt, was auch einem Wunsch
des Grossen Rates entsprach. Weiter zu erwahnen sind die Schaffung von Medizinbereichen
mit eigenen Entscheidkompetenzen und die Einfihrung eines Fihrungsorgans in Form der er-
weiterten Direktion, der Bau neuer Infrastrukturen, die Einfihrung eines neuen Klinikinforma-
tions- und Steuerungssystems sowie die Starkung der Compliance und Governance der Unter-
nehmung durch Implementierung eines neuen Code of Conduct und auf den Werten der Insel
Gruppe basierten Flihrungsgrundséatzen. Dass es in diesem Prozess unter rund 11'000 Mitar-
beitenden auch Unzufriedenheit entsteht, liegt auf der Hand.

Die Angriffe auf einzelne Fihrungspersonen, basierend auf Gertichten und Behauptungen,
weist der Regierungsrat zurlick. Die kritisierten Fiihrungspersonen haben grosse Erfahrung in
der Fuhrung komplexer Unternehmungen und Institutionen im Gesundheitsbereich. Von einer
«Hire and Fire»-Mentalitat kann keine Rede sein.

Aus den oben genannten Grinden lehnt der Regierungsrat das Postulat ab.

Verteiler
— Grosser Rat
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