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Kanton Bern

Canton de Berne
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Gesundheits- und Fursorgedirektion
Nicht klassifiziert
Annahme und gleichzeitige Abschreibung

Sicherstellung einer Good Governance der Verwaltungsrate in den regionalen Spitalzen-

tren

Der Regierungsrat wird beauftragt zu prifen, welche Massnahmen zu ergreifen sind, damit in

den Verwaltungsraten der regionalen Spitalzentren elementare FUhrungsgrundsatze und gesetz-
liche Bestimmungen hinsichtlich der Geschéftsfilhrung eingehalten werden.

Begriindung:
Der vorliegende Vorstoss griindet auf persdnlichen Erfahrungen im Verwaltungsrat der STS.

Gemass OR hat ein jedes Mitglied des Verwaltungsrates das Recht, Auskunft (iber alle Angele-
genheiten der Gesellschaft zu verlangen und zu erhalten.

Dieser Grundsatz und auch weitere Fuhrungsprinzipien wurden im Verwaltungsrat der STS in
den letzten Jahren missachtet. So wurde eine bewahrte Verwaltungsratin nicht mehr an Sitzun-
gen eingeladen, ohne dass der Verwaltungsrat Uber die Griinde informiert worden war. Die be-
troffene Verwaltungsratin bekam auch nie die Gelegenheit, gegeniiber dem gesamten VR ihre
Sichtweise darzulegen. Ebenso wenig wurde die Wahlbehotrde (der Regierungsrat) konsultiert.
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Auf Nachfrage bekam man nie eine Antwort, geschweige denn eine Auskunft ber ein angebli-
ches Vergehen was staatspolitisch sehr bedenklich ist.

Die unschdnen Vorkommnisse um eine fachlich hervorragende Verwaltungsratin sind sehr be-
denklich und beschamend.

Ich kdnnte mir gut vorstellen, dass auch an anderen RSZ solche Vorkommnisse an den Tag kéa-
men, wenn man genau hinschaute. Aus diesem Grund wird der Regierungsrat eingeladen, vor-
sorgliche oder nachtragliche Massnahmen zu prifen, um sicherzustellen, dass in den Verwal-
tungsraten der RSZ alles mit rechten Dingen zugeht.

Begrindung der Dringlichkeit: Die Abklarung der rechtlichen Situation (OR) ist dringend, damit die Verwal-
tungsratsmitglieder ihr Amt wahrnehmen kdnnen.

Antwort des Regierungsrates

Der Regierungsrat nimmt vom Unbehagen des Postulanten im Zusammenhang mit der Anwen-
dung von Fihrungsgrundsétzen und —prinzipien in den Regionalen Spitalzentren (RSZ) Kenntnis.
Er hat keine Kenntnis von einem systematischen, nicht themenbezogenen Ausschluss eines
Verwaltungsratsmitglieds von Veraltungsratssitzungen. Ebenso hat er keine Kenntnis einer dies-
bezlglichen Beschwerde des im Vorstoss erwahnten Mitglieds des Verwaltungsrates.

Die RSZ und die Hépital du Jura bernois SA - sowie seit 1. Januar 2017 auch die Regionalen
Psychiatrischen Dienste (RPD) - sind selbststandige, privatrechtliche Aktiengesellschaften. Sie
sind verpflichtet, sich an die gesetzlichen Vorgaben insbesondere nach dem schweizerischen
Obligationenrecht (OR) und dem kantonalen Spitalversorgungsgesetz (SpVG) [SpVG vom
13.6.2013; BSG 812.11] zu halten. Weitere betriebsspezifische Regelungen sind in den Statuten
und in den Organisationsreglementen sowie weiteren internen Weisungen und Richtlinien festge-
legt.

Der Regierungsrat nimmt nach Artikel 22 Absatz 1 SpVG die Rechte und Pflichten, die dem Kan-
ton als Aktionar zustehen, wahr. Weiter beschliesst er Vorgaben zur Wahrnehmung der Beteili-
gungsrechte in der entsprechenden Eigentimerstrategie.

Die RSZ und die Hépital du Jura bernois SA sowie die RPD fiihren ihre Betriebe eigenverant-
wortlich. Die Finanzkontrolle ist befugt, in Bezug auf die Verwendung von Staatsbeitragen eine
Aufsichtsfunktion auszutuben.

Der Regierungsrat hat in der Eigentiimerstrategie die GEF beauftragt, im Rahmen der sogenann-
ten strategischen Flhrungsgesprache regelméssige Controlling-Gesprache durchzufiihren, die
auch dem offenen Gedankenaustausch dienen. An den Fiihrungsgespréachen kénnen die Mit-
glieder des Verwaltungsrats und die Mitglieder der Geschaftsleitung teilnehmen. Die Zusammen-
arbeit innerhalb des Verwaltungsrats als Gremium sowie die Zusammenarbeit des Verwaltungs-
rats mit der Geschaftsleitung wird dabei standardmassig traktandiert und besprochen. Die GEF
orientiert den Regierungsrat im Rahmen der Vorlagen zu den Generalversammlungen tber die
sich aus der Eigentimerschaft an diesen Institutionen ergebenden Risiken fiir den Kanton. Wei-
ter sind die RSZ gemass Eigentimerstrategie verpflichtet, den Regierungsrat als Aktionar bei
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Vorliegen von ausserordentlichen Vorkommnissen und Situationen umgehend schriftlich und
umfassend daruber zu informieren.

Weiter ist der Regierungsrat immer bereit, wichtige Anliegen von Mitgliedern der Verwaltungsrate
direkt entgegen zu nehmen und wo nétig zielfihrende Massnahmen zu ergreifen.

Die GEF prift zu Handen des Regierungsrats bei den Neu-, Ersatz- und Wiederwahlen von Mit-
gliedern der Verwaltungsrate regelméassig, ob das Anforderungsprofil geméss Anhang C der Ei-
gentimerstrategie eingehalten wird. Der Regierungsrat kann Kraft der Mehrheitsbeteiligungen
des Kantons an den RSZ indirekt Uber die Generalversammlungen unmittelbar auf die strategi-
sche Oberleitung der Gesellschaften Einfluss nehmen.

Das vom Regierungsrat am 3. Marz 2010 verabschiedete, jahrlich aktualisierte Gesamtkonzept
der Aufsicht und des Controllings gegentiber den kantonalen Beteiligungen, Unternehmen und
Institutionen stellt die Rahmenordnung einer wirksamen Public Corporate Governance im Kanton
Bern dar. Das Gesamtkonzept legt die Instrumente und Verfahren betreffend die Aufsicht und
das Controlling gegenlber den kantonalen Beteiligungen, Unternehmen und Institutionen fest.
Die fur die RSZ spezifisch erarbeitete Eigentiimerstrategie, das Aufsichtskonzept und das Anfor-
derungsprofil fir Verwaltungs- und Stiftungsrate stellen die zentralen Aufsichtselemente dar. Sie
kommen bereits seit einigen Jahren zur Anwendung und haben sich aus Sicht des Regierungsra-
tes bewahrt. Der Regierungsrat erachtet diese Instrumente und Moglichkeiten zur Sicherstellung
der ordentlichen Fihrung der offentlich getragenen Spitalunternehmen als hinreichend und ist
der Ansicht, dass damit die Anliegen des Postulanten bereits erflllt sind.

Verteiler

e Grosser Rat
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