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Sofortmassnahmen zur Krisenbewadltigung des Lehrpersonenmangels per Schulbeginn

2023/2024

Der Regierungsrat wird wie folgt beauftragt:

1. Kommunizieren von Losungsvarianten fir offene Stellen, die trotz vertretbarer Klassenzu-
sammenlegungen nicht besetzt werden kénnen.

2. Erweitern des Handlungsspielraums der Gemeinden fur flexible Lésungen durch Ausnah-
mebewilligungen gegeniber dem geltenden Recht.

3. Aufstocken der finanziellen Mittel (Schulleitungspool und Pool fir Spezialaufgaben) fiir den
Mehraufwand bei der organisatorischen Planung und Umsetzung, der Personalrekrutierung
sowie der Einfihrung und Begleitung fur Quer- und Wiedereinsteigende.

Begrindung:

Die Lage ist alarmierend und erfordert im Rahmen eines professionellen Krisenmanagements
sofort konkrete und unkonventionelle Massnahmen (analog zur Schulung der Flichtlingskinder

aus der Ukraine).

Zu Ziffer 1: Von Regierungsrat/BKD als Arbeitgeberin und Hauptverantwortliche des Bildungs-
wesens erwarten wir die aktive Ubernahme der Filhrungsverantwortung. Schulinspektorate und
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Gemeinden sowie die Schulleitungen brauchen rechtzeitig richtungsweisende Rahmenbedin-
gungen und Lésungsvorschlage fir die schulorganisatorische Planung.

Zu Ziffer 2: In der Notlage muss es den Schulinspektoraten und den Gemeinden sowie den
Schulleitungen mdglich sein, von den geltenden rechtlichen Vorgaben abzuweichen (z. B. Ab-
bau von Pflichtlektionen, Ausfall von Unterricht, Reduzieren der Elterngesprache). Oberste Prio-
ritat hat das Stattfinden von Unterricht.

Zu Ziffer 3: Der Zusatzaufwand der Schulen fir das Krisenmanagement im Bereich der Perso-
nalrekrutierung sowie der Einfiihrung und Begleitung flr Quer- und Wiedereinsteigende bindet
ausserordentliche Ressourcen, die abgegolten werden missen. Das Auffangen des Lehrperso-
nenmangels darf nicht zulasten der amtierenden Lehrerschaft gehen. Vorzeitige Pensionierun-
gen und weitere Kiindigungen von bewahrten Lehrpersonen sind unbedingt zu vermeiden. Dies
ist mit attraktiven Massnahmen (z. B. Teilentlastung der Klassenlehrpersonen) sicherzustellen.

Begrundung der Dringlichkeit: Wir sind Uberzeugt, dass ohne ausserordentliche Sofortmassnahmen auf das Schuljahr
2023/2024 nicht alle offenen Stellen besetzt werden kénnen.

Antwort des Regierungsrates

Bei der vorliegenden Motion handelt es sich um eine Motion im abschliessenden Zustandig-
keitsbereich des Regierungsrates (Richtlinienmotion), da ihre Umsetzung in der Vollzugs-, Ent-
scheid- und Aufgabenkompetenz des Regierungsrates liegt (Art. 27 des Gesetzes Ulber die An-
stellung der Lehrkrafte LAG und Art. 12 Volksschulgesetz VSG). Der Regierungsrat hat bei
Richtlinienmotionen einen relativ grossen Spielraum hinsichtlich des Grades der Zielerreichung,
der einzusetzenden Mittel und der weiteren Modalitaten bei der Erfillung des Auftrages. Die
Entscheidverantwortung bleibt beim Regierungsrat.

Die Motion will den Regierungsrat beauftragen, Lésungsvarianten fur offene Stellen bei Lehr-
krafteanstellungen zu kommunizieren, die trotz Klassenzusammenlegungen nicht besetzt wer-
den kdnnen. Dazu soll der Handlungsspielraum der Gemeinden durch Ausnahmebewilligungen
erweitert werden. Zudem wird eine Aufstockung der finanziellen Mittel gefordert, damit der
Mehraufwand bei der Personalrekrutierung sowie der Einfiihrung und Begleitung fir Quer- und
Wiedereinsteigende durch eine Erhéhung des Schulleitungspools und des Pools fir Spezialauf-
gaben abgegolten wird.

Der Regierungsrat ist sich der andauernden angespannten Stellensituation bei den Lehrkréaften
der Volksschule und der damit einhergehenden Belastung flr alle davon betroffenen Personen
sehr bewusst. Seit mehreren Jahren sucht die Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) zusammen
mit den Ansprechpartnern, wie dem Verband Bernische Gemeinden, den Berufs- und Personal-
verbanden sowie der PH Bern, resp. PH NMS Bern nach Massnahmen, wie eine Entlastung er-
folgen kann. Zahlreiche Massnahmen wurden bereits umgesetzt. Eine deutliche Optimierung
des berufsbegleitenden Studiums an der Padagogischen Hochschule, Studiengénge fir Quer-
einsteigende, Mentorate flr Berufseinsteigende, die Einfihrung und Ausweitung von Klassenhil-
fen, die erleichterte Bewilligung einer zweiten Entlastungslektion fur Klassenlehrkrafte oder der
Aufbau einer Fachstelle zur Unterstiitzung der Schulleitungen bei der Personalrekrutierung sind
nur einige Beispiele dieser Arbeit. Die eingesetzte Task Force Uberprift laufend die Umsetzung
der Massnahmen.

Nicht klassifiziert | Letzte Bearbeitung: 10.05.2023 | Version: 4 | Dok.-Nr.: 266345 | Geschaftsnummer: 2023.RRGR.40

2/3



Zu Ziffer 1

Die Schulen sind aufgrund des Lehrkraftemangels mit einer schwierigen Situation konfrontiert
und mussen teilweise unkonventionelle Wege gehen, um mit dieser Herausforderung umzuge-
hen. Der Kanton, insbesondere die Schulinspektorate, sowie die Padagogischen Hochschulen
unterstitzen und begleiten die Schulen dabei. Pauschale Losungen werden der Vielfalt der ber-
nischen Schulen nicht gerecht. Daher unterstiitzen die Schulinspektorate die Schulen im Einzel-
fall und mit entsprechend mdglichst passgenauen Lésungsansatzen bei der organisatorischen
Schulplanung. Aktuell werden mehrere mogliche Massnahmen in Sinne einer Good Practice
kommuniziert, damit Schulen eine Auswahl haben, in welche Richtung sie die Schulorganisation
anpassen kdnnen, wenn die offenen Stellen bis zu einem bestimmten Zeitpunkt nicht besetzt
sind. Die enge Kommunikation und Absprache mit den Schulen ist damit sichergestellt und wird
auch weitergefuhrt.

Zu Ziffer 2

Die Allgemeinen Hinweise und Bestimmungen (AHB) zum Lehrplan 21 legen die Gestaltungs-
freiraume bei der Unterrichtsorganisation fest. Diese sind gross. Eine Abweichung von der Lek-
tionentafel muss begriindet und von der Schulaufsicht bewilligt werden, wenn die vorgeschrie-
bene Unterrichtszeit iber das ganze Schuljahr nicht eingehalten werden kann. Dabei ist der Un-
terricht so zu strukturieren, dass die Schilerinnen und Schiuler ausreichend Gelegenheit erhal-
ten, um in sémtlichen Fachbereichen an den vorgesehenen Kompetenzstufen (Auftrag des Zyk-
lus) arbeiten zu kdnnen. Solche Ausnahmen sind jedoch mit Zurtickhaltung einzusetzen. Es
muss aufgezeigt werden, wie Uber eine gewisse Zeit hinweg betrachtet, der Unterricht im vorge-
sehenen Umfang stattfinden kann.

Aus Sicht des Regierungsrats besteht somit innerhalb der rechtlichen Vorgaben gentigend
Raum fur begrindete Abweichungen. Abweichungen ausserhalb des geltenden Rechts, wie von
der Motion gefordert, lehnt der Regierungsrat ab.

Zu Ziffer 3

Wie erwahnt, konnten bereits zahlreiche Massnahmen umgesetzt werden. Auch werden laufend
neue Massnahmen angegangen, damit eine Entlastung der angespannten Situation fir die
Schulleitungen und die Lehrpersonen ermdglicht wird. Dazu gehdren auch Massnahmen zur
Entlastung der Schulleitungen. Die Rekrutierung von geeignetem Personal ist grundsatzlich
eine Kernaufgabe von Schulleitungen, so dass diese nicht mittels einer Zusatzfinanzierung Uber
einen Sonderpool geregelt werden kann! sondern eine Revision von Anhang 4 LAV bedingt,
welcher die Berechnung fir die Schulleitungsressourcen bestimmt.

Aus Sicht der Regierung sind die Anspriche an die Schulleitungen der Volksschule seit lange-
rem stark gestiegen. Aufgrund dieser Entwicklung ist er bereit, den kiinftigen Umfang der Schul-
leitungsressourcen, unter Berticksichtigung der finanzpolitischen Rahmenbedingungen des
Kantons, zu prifen.

Verteiler
— Grosser Rat

* Verordnung tiber die Anstellung der Lehrkrafte (LAV) Art. 94
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